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RESUMEN

Se realizara este estudio con el objetivo de implementar un sistema de gestion de residuos
solidos en la institucion militar BCT N° 51 “Los Cabitos”. Mediante una investigacion
cuantitativa, describiendo fendmenos que son medidos numéricamente y con un caracter
aplicativo bajo el disefio cuasi experimental. Con una poblacién objetiva conformada por el
personal militar como oficiales, sub-oficiales, personal del servicio militar voluntario y
reenganchada, personal civil que laboren y/o pertenezcan dentro de la unidad militar; para ello
se utilizara la técnica de encuesta con escala tipo Likert y guia de caracterizacion de RRSS, asi
mismo se tendra una validez de instrumento aprobado por tres especialistas, seguidamente se
procesara los datos obtenidos con el método de alfa de Cronbach. Con la finalidad de
sensibilizar y promover una cultura ambiental; del mismo modo acondicionar y/o modificar la
infraestructura de almacenamiento de la institucion militar. Obteniendo resultados una
confiabilidad de 0.911 en la primera encuesta y 0.907 en la segunda encuesta, siendo
considerado en el rango muy alta en el coeficiente Alfa de Cronbach, del otro modo la
caracterizacion se obtuvo una GPC de 0.71 kg/hab/dia, haciendo un total de 106.3 kg/dia;
basado en ello se realizé charlas y sensibilizaciones en un total de 6 sesiones. Por finalizar
existe un deficiente manejo de residuos solidos en la unidad militar y sensibilizar es el factor
determinante para reducir los riesgos de contaminacidn por aceites y quimicos propios de la
logistica militar. De esta manera priorizar sesiones didacticas en la correcta segregacion de
residuos solidos enfocados en respetar el cddigo de colores de la NTP 900.058:2019; asi
mismo; generar valorizaciones de residuos aprovechables y la realizacion de convenios
Asociaciones de Recicladores Formalizados o Empresas Operadoras de Residuos (EO-RS),
para reinsertarlos en la economia circular y no se conviertan en pasivos ambientales.

Palabras clave: Sistema de gestion, residuos solidos, institucion militar, cultura ambiental.
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ASBTRACT

This study was conducted with the aim of implementing a solid waste management system at
the BCT No. 51 “Los Cabitos” military institution. Through quantitative research, describing
phenomena that are measured numerically and with an applied nature under a quasi-
experimental design. With a target population consisting of military personnel such as officers,
non-commissioned officers, voluntary and re-enlisted military personnel, and civilian
personnel who work and/or belong to the military unit; To this end, a Likert scale survey
technique and a social responsibility characterization guide will be used. The instrument will
be validated by three specialists, and the data obtained will be processed using Cronbach's
alpha method. The aim is to raise awareness and promote an environmental culture, as well as
to adapt and/or modify the military institution's storage infrastructure. The results obtained a
reliability of 0.911 in the first survey and 0.907 in the second survey, which is considered very
high in Cronbach's alpha coefficient. Otherwise, the characterization obtained a GPC of 0.71
kg/inhabitant/day, for a total of 106.3 kg/day. Based on this, talks and awareness-raising
sessions were held in a total of six sessions. Finally, there is poor solid waste management in
the military unit, and raising awareness is the determining factor in reducing the risks of
contamination.

Keywords: Management system, solid waste, military institution, environmental culture.
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INTRODUCCION

La gestion adecuada de los residuos solidos en instituciones militares representa un desafio
crucial para la sostenibilidad ambiental y la eficiencia operativa. La implementacion de
estrategias de gestion para mejorar el manejo de residuos solidos en la institucion militar “Los
Cabitos N°51” en Huanta, Ayacucho, se hace imprescindible en el contexto de la creciente
preocupacion por minimizar el impacto ambiental y optimizar los recursos disponibles
(Roncalla Marin, 2020). Estudios recientes destacan que muchas instituciones militares
presentan deficiencias en el conocimiento y aplicacion de normativas sobre manejo de residuos,
lo que genera la necesidad de disefiar e implementar estrategias efectivas para la gestion
integral (Calle Escalante, 2024).

La gestion integral incluye procesos desde la generacidon, segregacion, recoleccion,
almacenamiento temporal, transporte hasta la disposicion final y valorizacion de los residuos,
garantizando la reduccion de riesgos ambientales y la promocién de practicas ecoeficientes
(MINISTERIO DE DEFENSA, 2025). Ademas, la incorporacion de campafas de
sensibilizacion y la sefalizacion adecuada de los contenedores son aspectos claves para
fortalecer la participacion del personal y residentes en la correcta segregacion de residuos
(Nufiez Vargas, 2024). En el ambito local, el desarrollo de modelos sostenibles para la gestion
de residuos en el distrito de Huanta refleja la importancia de adaptar soluciones ambientales
contextualizadas, basadas en diagndsticos y planificacion participativa (Castro Aponte, 2016).
Este proyecto se enfoca en la aplicacion de un sistema de gestion estructurado que permita
mejorar los procesos de manejo de residuos en “Los Cabitos N°51” durante el ano 2025,
contribuyendo no solo al cumplimiento normativo sino también a la responsabilidad social y
ambiental que debe caracterizar a las instituciones militares. La pertinencia de esta

investigacion radica en la necesidad de abordar la problematica especifica de residuos solidos
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dentro del entorno militar, optimizando recursos y reduciendo impactos negativos en el

ecosistema local (Ariza & Lu, 2025).
CAPITULO 1
PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

La gestion de desechos solidos ha tenido relevancia a nivel mundial, especialmente en
sectores no domiciliarios como industrias y entidades militares. Los paises avanzados han
establecido sistemas de gestion efectivos, fomentando el reciclaje, reutilizacion y disposicion
adecuada (Martinez Cuesta, 2016). Sin embargo, en muchos paises de Latinoamérica,
obstaculos como una falta de infraestructura y recursos limitados enfrentan obstaculos (Leal
L.A., etal, 2019).

En el Peru los residuos solidos no domésticos se enfrentan un desafio significativo,
especialmente en las areas industriales, comerciales e instituciones que aglomeren gran
cantidad de personal (Miranda V. A., 2020). A pesar de marcos legales como Decreto
Legislativo en Gestion Integral de Residuos Soélidos (DL N° 1278-MINAM). Muchos
municipios no cuentan con los recursos e infraestructura necesarias para garantizar la
disposicion adecuada de los desechos no domésticos. Estos problemas afectan en las
instituciones militares y en el gobierno peruano, lo cual ha llevado a esfuerzos para mejorar la
gestion ambiental, pero existe la falta de formacion y conocimiento sostenibles.

En nuestra region de no es ajena a estos desafios en la gestion de residuos solidos
domésticos y no domésticos. Debido que la infraestructura para el tratamiento y disposicion de
residuos es limitada (Murga C. J., 2017). En instituciones militares, la ausencia de un sistema
organizado y falta de conocimiento sobre los efectos ambientales ayudan a la acumulacion
inadecuada de los desechos y la falta de programas de sensibilizacion y educacion ambiental

(Miranda V. A., 2020).
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El personal de la BCT N° 51 “Los Cabitos” carece de un sistema de gestion de residuos
solidos y de los conocimientos adecuados sobre practicas sostenibles, lo que ha conducido a la
acumulacion y el manejo inadecuado de residuos sélidos no domésticos, generando graves
impactos ambientales negativos y riesgos potenciales para la salud del personal militar
(Quinteros B. J., 2019). La falta de un sistema de gestion estructurado para los residuos s6lidos
no domésticos, sumado a la escasa sensibilizacion sobre la importancia de la reutilizacion y el
reciclaje, subraya la urgencia de una intervencion eficaz en este ambito (Astocondor P. J.,
2022).

Este proyecto busca abordar esa carencia mediante la propuesta de un programa sobre
la gestion de residuos sélidos no domésticos, promoviendo practicas sostenibles que fomenten
la responsabilidad ambiental dentro de la institucion militar, del mismo modo afianzar el

compromiso con la proteccion del medio ambiente mejorando la calidad de vida del personal.

1.2. Descripcion y formulacion del problema

1.2.1. Problema general

(Como podré mejorar la implementacion del sistema de gestion de los residuos solidos

en la institucion militar ";Los Cabitos N° 517, ubicada en Huanta-Ayacucho?

1.2.2. Problemas especificas

e Cuadles son los tipos de residuos so6lidos generados en la institucion militar "Los
Cabitos N° 51"?

e /Qué procedimientos de gestion de residuos solidos no domésticos se aplican
actualmente en la institucion militar “Los Cabitos N° 51"?

e ;Cual es el nivel de conocimiento y capacitacion tienen los responsables sobre la

gestion de residuos solidos no domésticos en la institucion militar?
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1.3. Objetivos

1.3.1. Objetivo general

Implementar un sistema de gestion para mejorar el manejo de residuos so6lidos en la

institucion militar “Los Cabitos N°51”, Huanta-Ayacucho-2025.

1.3.2. Objetivos especificos

e Diagnosticar estado situacional de la gestion actual de residuos solidos no
domésticos en la Institucion Militar “Los Cabitos N°51”, Huanta — Ayacucho.

e (aracterizar los residuos generados en la unidad militar “Los Cabitos N°51”,
incluyendo desechos organicos, reciclables y peligrosos.

e Disefiar y sensibilizar un programa de conocimientos relacionados con la gestion
de residuos solidos en la Institucion Militar “Los Cabitos N°51”, Huanta-

Ayacucho.

1.4. Justificacion e importancia

1.4.1. Justificacion

1.4.1.1. Teorica

La gestion adecuada de residuos solidos es fundamental para la conservacion del medio
ambiente y la sostenibilidad, especialmente en contextos donde se manejan grandes volimenes
de material como en las instituciones militares (Astocondor, P. J., 2022). La tradicion militar
debe adaptarse a paradigmas modernos que promuevan la ecoeficiencia y la responsabilidad
social, permitiendo que sus operaciones sean compatibles con el desarrollo sostenible

MINISTERIO DE DEFENSA, 2025).

1.4.1.2. Practica

En la practica, la ausencia o deficiencia en la gestion de residuos sélidos en unidades
militares genera contaminacion ambiental, riesgos para la salud y conflictos con normativas

vigentes (Incio Rivera, 2020). Instituciones como batallones de ingenieria han demostrado la
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eficacia de implementar equipos especializados para la gestion de residuos, lo cual mejora la
segregacion, tratamiento y disposicion final, disminuyendo el impacto ambiental y
contribuyendo a una cultura ambiental institucional (Astocondor, P. J., 2022). Esto es aplicable
a larealidad de la institucion militar "Los Cabitos N°51", donde se requiere optimizar el manejo

para cumplir con principios de sostenibilidad.

1.4.1.3. Metodologica

Metodologicamente, la implementacion de estrategias de gestion de residuos solidos
requiere un enfoque integral que abarque la caracterizacion, seleccion, embalaje, transporte y
destino final de los residuos (Astocondor, P. J., 2022). El enfoque debe ser cualitativo y
cuantitativo, combinando instrumentos como entrevistas, diagndstico situacional y grupos
focales para una comprension holistica y contextualizada del manejo actual y posibles mejoras.
La adaptacion de metodologias probadas en otras instituciones militares garantiza la viabilidad
y eficacia del sistema (Incio Rivera, 2020).

1.4.1.4. Economica

Desde el punto de vista econdomico, una gestion eficiente de residuos solidos limita
gastos asociados a multas por incumplimiento ambiental, reduce costos operativos mediante el
reciclaje y disminuye la necesidad de adquisicion de materiales nuevos (Aguilar Larota, 2022).
Ademas, contribuye a la generacion de valor mediante la valorizacion de residuos y fomenta
un uso mas racional de los recursos, aspectos que son especialmente relevantes en contextos
militares con alta actividad constructiva y logistica (Astocondor, P. J., 2022). La inversion en

un sistema de gestion optimizado anticipa ahorros y beneficios a mediano y largo plazo.

1.4.2. Importancia

La importancia de implementar un sistema de gestion para el manejo adecuado de
residuos solidos en la institucidon militar "Los Cabitos N°51", radica en la contribucion al

cumplimiento de normativas ambientales nacionales e internacionales, la mitigacion del
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impacto ambiental en zonas vulnerables como Huanta-Ayacucho, y la promocion de una
cultura organizativa sostenible (Vera Cuadros, 2020). A nivel institucional, favorece la
responsabilidad social ambiental del personal militar, incrementando la conciencia y

compromiso con la proteccidon del entorno.

1.5. Hipotesis
1.5.1. Hipdtesis general
e FEl sistema de gestion de residuos solidos implementado mejorara
significativamente el manejo de los diferentes tipos de residuos generados dentro

de la instalacion militar “LOS CABITOS N° 517, Huanta — Ayacucho.

1.5.2. Hipétesis especificas

e El andlisis de la gestion actual presenta deficiencias en la segregacion y su
disposicion final asociados a la carencia de protocolos institucionales
estandarizados.

e La caracterizacion de residuos solidos en la institucion militar se compone
principalmente de desechos organicos, reciclables y peligrosos en proporciones
diferenciadas

e FEl programa de sensibilizacion aumentara considerablemente las practicas
correctas de la segregacion de la institucion militar, basados en un pre / post

intervencion enfocado a la mejora continua.

1.6. Identificacion de variables

1.6.1. Variable 1: Implementacion del Sistema de gestion.
e Disefio
e Implementacion

e Verificacion



1.6.2. Variable 2: Manejo de residuos solidos.

Diagnostico
Caracterizacion
Almacenamiento
Recoleccion y transporte.

Disposicion final

20



1.7. Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

VARIABLES DIFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORE
S
Variable El sistema de gestion de residuos Se medird a través del diagnostico e Diseflo e N° de
Independiente  so6lidos nos enfocaremos en el nivel el situacional del sistema de gestion de e Implementacion instrumentos
Implementacion cual la institucion militar “Los Cabitos  residuos solidos de la institucion e Verificacion disefiados.
del Sistema de  N° 517, logra administrar militar “Los Cabitos N° 517, e % de personas
gestion. adecuadamente, en el cumplimiento considerando la identificacion de los capacitado.
con los objetivos de reducir, reciclary  diferentes tipos de residuos ® % de
disponer de manera segura y sostenible generados y evaluar la disposicion actividades
con la finalidad de minimizar posibles  final dentro de la institucion militar, que cumplen
impactos ambientales y con una del mismo modo se fortalecerd la la
oportunidad de mejora continua, sensibilizacion para analizar el nivel implementaci
Gustavo, A., et al. (2022). de conocimiento basico dentro del on.
personal militar.
Variable El manejo de gestion de residuos El manejo de residuos so6lidos en este e Diagnostico e Nivel de
Dependiente solidos no domésticos es un conjunto estudio hace referencia a la e Caracterizacion Conocimiento

organizado de procedimientos,

implementacion de protocolos

e Almacenamiento

y existencia

21
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Manejo de
residuos

solidos.

politicas y herramientas que se
emplean para la recoleccion, manejo,
tratamiento y disposicion final de los
residuos solidos, como los generados
en actividades institucionales o de
construccion. Este sistema busca
minimizar los impactos ambientales
negativos mediante practicas
sostenibles que promuevan la
reduccion, reutilizacion y reciclaje de

dichos residuos Cutipa, E. (2024).

especificos de manejo de residuos e Recoleccion y
generados por la institucién militar transporte.
N°51 “Los Cabitos”. Esto incluira e Disposicion
evaluar los procedimientos y final

resultados actuales antes y después
de aplicar las mejoras o cambios
propuestos para optimizar la
recoleccion, el tratamiento y la
disposicion final de dichos residuos

durante un periodo de tiempo.

de un plan
validado o
reglamentos.

e N° de tachos
para
almacenamien
to.

¢ Frecuencia de
Recoleccion y
rutas.

e Volumen de

Residuos.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes

2.1.1. Internacionales

Segun Saez, et al. (2021), en su articulo titulado “Manejo de residuos sélidos en
América Latina y el Caribe”, predomina una estrategia de gestion de desechos solidos que se
enfoca en la recoleccion y el final manejo de estos. Es importante senalar que este método ha
puesto en segundo plano practicas como la reutilizacion, el reciclaje y el tratamiento de los
residuos, asi como un manejo final que sea seguro y respetuoso con el medio ambiente. Se
busca reunir acciones y tacticas utilizadas para la mejora continua en este aspecto. En varios
paises de la region, se recurre a basureros y lugares de disposicion a cielo abierto, sin adherirse
a las normas y especificaciones técnicas apropiadas. Como resultado, la participacion de
sectores informales contribuye al proceso de separacion de desechos reutilizables en el manejo
final, lo que complica la tarea de los gobiernos centrales para planificar, organizar y regular
adecuadamente la gestion de desechos sélidos y fomentar la educacion ambiental centrada en
la valorizacion de los residuos.

Segun Muioz, es al (2021), en su investigacion titulada “Evaluacion de la gestion de
residuos peligrosos (RESPEL) y sus implicaciones en el desarrollo sostenible de las actividades
productivas en cinco localidades del Quindio, Colombia”, con la meta de identificar las fallas
en la legislacion referente a desechos peligrosos desde su ejecucion y llevar a cabo un andlisis
DOFA. Se utiliz6 un enfoque que incluye una revision tanto de las normativas como de la
literatura politica, y se llevaron a cabo encuestas para evaluar la generacion de residuos solidos.
Los hallazgos indicaron que los principales emisores de desechos peligrosos estan

concentrados en cinco localidades, dado que la legislacion ambiental y politica nacional no
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aborda adecuadamente a este pequenio sector. Los autores sugieren una adecuada gestion de
desechos peligrosos, fundamentada en dos aspectos: la revision del marco tarifario y la
asistencia a los sectores para fomentar su compromiso con la sostenibilidad ambiental.
Ademas, proponen la creacion de programas de educacion y capacitacion enfocados en mejorar
practicas ambientales, para maximizar la reutilizacion de los desechos peligrosos y organicos.

Para Leiton, et al. (2021), en su articulo cientifico titulado “Gestion integral de residuos
solidos en la empresa CYRGO SAS”, establece como objetivo principal la creacion y
formulacion de un Plan de Gestion para el manejo de residuos solidos en Cyrgo SAS. Para
lograr se empled una metodologia de tipo descriptivo exploratorio con un enfoque mixto, con
la finalidad de identificar los tipos de residuos generados en cada area de la empresa mediante
encuestas a los trabajadores. Los resultados dieron a conocer tanto la cantidad de residuos
producida como su disposicion. Ademas, se buscé entender los usos que los empleados dan a
los residuos y detectar las formas de contaminacion ambiental que estos generan. Con la
conclusion de que, si existe produccion de residuos reciclables que estan siendo aprovechados,
sin embargo, se podria gestionar a la mejora continua y con el cumplimiento legal, para obtener

beneficios econdmicos.

2.1.2. Nacionales

Segun Miranda, (2020), en su investigacion de tesis titulada “La gestion y las buenas
practicas ambientales en el ejército del Peri”, en el las instalacion de formacioén militar del
ejército peruano, cuyo objetivo es reconocer la importancia de la gestion ambiental en todas
las instancias del ejército y esto parte desde la sensibilizacion hasta las acciones enmarcadas
dentro del desarrollo sostenible, en ese sentido parte de la sensibilizacion hasta llegar a acciones
desvaloradas para una adaptacion y mitigacion del cambio climatico, todo ello enmarcado en
concepto del desarrollo sostenible al 2050,teniedo como los siguientes resultados son reflejados

en la minimizacion en la generacion de residuos solidos y enfatizado en la gestion ambiental
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en todas las actividades. Por lo conclusion, hace presente el comprometer la responsabilidad
de proteger el medio ambiente y la biodiversidad de los recursos naturales utilizados por el
personal militar en diferentes niveles.

Seglin Roca, (2022), en su tesis titulada “Implementacion de Manejo de residuos solidos
para la adecuada disposicion en la empresa Ediciones Lexicom S.A.C, debido al aumento
actual de la conciencia sobre la preservacion del medio ambiente, se han desarrollado nuevas
tacticas para reducir los efectos negativos sobre la naturaleza, con el fin de proteger los recursos
naturales y la biodiversidad .Se emple6 un enfoque descriptivo-transversal aplicable .La
recopilacion de informacion se llevo a cabo mediante entrevistas .Los hallazgos obtenidos en
las fases de recoleccion y almacenamiento indicaron lo siguiente: a) Se not6 falta de personal
responsable del traslado de paquetes y bolsas de residuos al almacén provisional; b) El 55% de
los empleados opina que la gestion de residuos solidos es adecuada, el 36% la considera regular
y el 9% la ve de manera negativa .Al finalizar la investigacion, se realizd un analisis
economico-financiero sobre el reciclaje de residuos, simulando proyecciones basadas en el
nivel de conciencia sobre los residuos reciclables .En conclusion, se establecié que con una
concienciacion del 50%, podria lograrse un incremento notable en los ingresos anuales.

Para Cutipa, (2025), en su tesis titulada “Conocimiento tedrico y las practicas de gestion
de residuos so6lidos en el personal militar del Fuerte Manco Cépac — Puno” con el proposito de
evaluar relacion entre el conocimiento tedrico y las practicas de gestion de residuos solidos en
el personal militar del Fuerte Manco Capac. Utilizando un enfoque descriptivo-correlacional y
un disefio no experimental, basado en la metodologia del cual consta de encuestar a 80
integrantes del Batallon de Servicios N°04 mediante un cuestionario de 30 items. Los
resultados mostraron correlaciones positivas significativas como los conocimientos generales
vs practicas: Rho de Spearman = 0.704, el conocimiento de segregacion vs practicas: Rho =

0.549 y por ultimo el conocimiento de clasificacion vs practicas: Rho = 0.477. En conclusion,
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se confirma que mayores niveles de comprension sobre gestion de residuos se asocian con
practicas mas responsables en el ambito castrense, evidenciando la importancia de la formacion
ambiental en unidades militares fomentando el compromiso de ejército peruano con el cuidado

y conservacion de medio ambiente.

2.2. Bases teoricas

2.2.1 Residuos solidos.

La administracion de desechos so6lidos es un procedimiento completo que incluye la
recoleccion, clasificacion, transporte, tratamiento y eliminacion final de los desechos
producidos, con la meta de reducir sus efectos perjudiciales tanto en el medio ambiente como
en la sociedad (SINIA, 2016). De acuerdo con el Plan Nacional de Manejo Integral de Desechos
Solidos, este proceso abarca todas las acciones técnicas y operativas desde la creacion hasta la
eliminacion final, siempre buscando la proteccion del entorno y la salud publica. En el &mbito
militar, donde la produccion de desechos es frecuente y variada, es crucial implementar
sistemas de gestion ambiental organizados para asegurar el cumplimiento de las normativas y
la sostenibilidad en las operaciones (GRUPO EMAR, 2016).

El marco conceptual de la gestion de residuos solidos urbanos, aplicable también en
contextos especificos como instituciones militares, sostiene que la caracterizacion del residuo
es el punto de partida para definir las estrategias adecuadas de manejo, permitiendo seleccionar
tecnologias y procesos especificos para cada tipo de desecho (Aguila Fleites 2018). Ademas,
la gestion integral enfatiza la reduccion en la generacion de residuos, el reciclaje y la
valorizacion, buscando la minimizacion en la disposicion final mediante estrategias como las
3R (Reducir, Reutilizar, Reciclar), imprescindibles para una gestion sostenible (Aguilar Larota
2022).

El manejo adecuado de residuos en el ambito militar también se vincula con la

minimizacion de riesgos para la salud y la seguridad del personal y la poblacién circundante,
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pues la incorrecta disposicion puede causar contaminacion del suelo, agua y aire, ademas de

generar vectores que transmiten enfermedad (MINISTERIO DE DEFENSA, 2025). De este

modo, el disefo, implementacion y evaluacion sistematica de sistemas de gestion de residuos

solidos permite controlar estos riesgos mediante protocolos especificos adaptados a la realidad

operativa de cada unidad militar.

2.2.2 Definiciones

Disefio: Proceso de planificar y estructurar las etapas, recursos y procedimientos
para el manejo eficiente de los residuos solidos en una institucion, adaptado a su
contexto especifico (Astocondor P. J., 2022).

Implementacion: Ejecucion préctica del sistema disefiado, integrando recursos
humanos, materiales y técnicos para aplicar correctamente las estrategias de
gestion (MINISTERIO DE DEFENSA, 2025).

Verificacion: Evaluacion y control continuo de las acciones para asegurar que el
manejo de residuos cumple con los estdndares y objetivos establecidos (Aguilar
Larota, 2022; Nufiez Vargas, 2024).

Diagnostico: Analisis inicial del estado actual del manejo de residuos,
identificando problemadticas y niveles de generacion, para fundamentar la
planificacion del sistema (Vera Cuadros, 2020).

Caracterizacion: Identificacion y clasificacion de los tipos y cantidades de
residuos generados, crucial para definir las técnicas de manejo mas adecuadas
((Aguilar Larota 2022).

Almacenamiento: Conservacion temporal y adecuada de residuos en dareas
controladas, garantizando condiciones que eviten la contaminacidn y riesgos para

la salud (MINISTERIO DE DEFENSA, 2025).
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Recoleccion y transporte: Actividades organizadas de retiro y traslado seguro de
los residuos desde los puntos de generacion hasta los centros de tratamiento o
disposicion final (Nufiez Vargas, 2024).

Disposicion final: Colocacion definitiva de los residuos en sitios controlados, para
minimizar su impacto ambiental, cumpliendo las normativas correspondientes

(Aguilar Larota, 2022; Vera Cuadros, 2020).
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CAPITULO III

METODOLOGIA

3.1. Tipo y nivel de investigacion

El tipo de investigacion sera aplicada, debido que se genera soluciones practicas para
resolver un problema concreto o mejorar una situacion existente (Hernandez-Sampiere, 2018).
Este enfoque resulta relevante cuando las soluciones propuestas pueden tener un impacto
directo en la realidad que se estudia, en este caso, proporcionando respuestas a una situacion
identificada previamente (Peralda, 2016).

Esta investigaciéon adopta un enfoque cuantitativo, porque se trata de comprender
fenomenos complejos. Este tipo de enfoque es adecuado cuando el objetivo es profundizar en
la interpretacion y el analisis de fendmenos sociales, conductuales o estructurales (Bautista,
2014). En este caso, se busca interpretar dinamicas dentro de un contexto especifico, lo que

favorece la recoleccion de datos.

3.1.1. Nivel de investigacion

El nivel es de tipo descriptivo debido que se busca especificar algunas propiedades de
un fendmeno u evento a investigar, sin intentar explicar las causas y relacion entre las variables,
utilizando de manera principal las encuestan para la recoleccion de datos (Hernandez-

Sampiere, 2018).

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio sera cuasi experimental, ya que la variable no se manipula intencionalmente
para observar el efecto, simplemente se miden los fendmenos tal como ocurren en el entorno
del personal de la unidad militar BCT N° 51 “Los Cabitos” para su posterior estudio.

(Hernandez et al., 2017).
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3.2. Ambito temporal y especial

3.2.1. Lugar y ejecucion

El proyecto de investigacion se ejecutd en el distrito, provincia de Huanta, region

Ayacucho, con el personal militar de la BCT N°51 “Los Cabitos”.

Figura 1

Localizacion del estudio
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Nota: El distrito- Provincia de Huanta es una de las provincias de la regién Ayacucho,

cuenta con una altura 2627 msnm. Elaboracion propia (2024).

Poblacion, muestra y unidad experimental

3.3.1 Poblacion

La poblacion objetiva de estudio estd conformada por el personal de la unidad militar

BCT N°51 “Los Cabitos”, esto contempla tanto personal de oficiales, sub-oficiales, personal
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del servicio militar voluntario y reenganchada, personal civil que laboren y/o pertenezcan

dentro de la unidad militar.

3.3.2 Muestra

Segun Bejarano et al. (2009) explican que en poblaciones homogéneas cerradas (como
personal militar con patrones operativos similares), muestras pequefias son suficientes para

estimar proporciones con precision aceptable, utilizando la féormula de muestreo finito:

Donde para:

N =150

7=1.960 (95% confianza),
p=q=0.5

E=0.20

Resulta n=20-23, confirmando la representatividad sin sesgos de sobre muestreo.

3.3.3 Unidad experimental

Trabajar con una muestra de 20 personas en lugar de los 150 efectivos totales de la
institucion militar "Los Cabitos N°51" se justifica por criterios estadisticos, operativos y
contextuales que garantizan representatividad y eficiencia en la investigacion sobre gestion de

residuos solidos.

3.4  Instrumento de recoleccion de datos
a) Para diagnosticar estado situacional de la gestion actual de residuos solidos

3.4.1. Técnica

La técnica que se utilizard para medir la variable es la encuesta, por lo que Martinez
(2018), dice que proporciona un conjunto de datos que brindaran los sujetos de la poblacion, o

con frecuencia mas que una muestra de esa poblacion, para explorar ideas, experiencias,
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criterios, preferencias, juicios, actitudes, entre otras caracteristicas, mediante el uso de

cuestionarios.

3.4.2. Instrumento

Para realizar el cuestionario se utilizard la herramienta denominada escala tipo Likert,
en la cual se utilizaran expresiones de frecuencia para encuestas aplicables a productores y se
evalua considerando los siguientes criterios: 5) Conoce mucho; 4) Conoce; 3) Masomenos; 2)
Conoce Poco y 1) Desconoce o No Sabe.

En su estudio académico titulado "Validez del contenido y la consistencia interna de un
cuestionario sobre el proceso de insercion sociolaboral desde la perspectiva del estudiante
universitario”, determind que el instrumento es adecuado para su uso en la muestra y para la
obtencion de datos relevantes. En esta investigacion se empleard el cuestionario como
herramienta para recolectar la informacién, complementandose con opciones de respuesta en

escala de Likert (Martinez y Gonzalez, 2017).

b) Caracterizar los residuos generados

3.4.3. Técnica

La técnica principal serd la recoleccion de dados en la caracterizacion fisica de los
residuos solidos, para ello, consiste en la separacion manual, pesaje y clasificacion de los
residuos y se tendra en cuenta el tipo el cual pude ser organico, inorganico, reaprovecharle y

peligroso (MINAM, 2012), dentro de la institucion militar “los Cabitos N° 51”".

3.4.4. Instrumento

Se empleara el formato unico de caracterizacion de residuos sélidos que nos indica
sobre las tablas detalladas en el pesaje, porcentaje, y densidad, de cata tipo de residuos, del
mismo modo, el cuidado y empleo de los equipos de proteccion personal (EPP), también se
usara la guia de la observacion para registrar sistematicamente los aspectos relevantes, por

ultimo las fichas de revisiéon documental (MINAM, 2019)
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¢) Disefiar y sensibilizar un programa de conocimientos

3.4.5. Técnica

La técnica fundamental sera la revision documental, enfocado en la creacién de un
silabo con normas, planes de estudios, basado en las diferentes guias de educacién ambiental
(MINAM, 2012), también se reforzara dentro con la primera encuesta de nuestro trabajo de

investigacion llevado a cabo en la institucion militar “los Cabitos N° 51”.

3.4.6. Instrumento

Para ellos se realizara la ficha de andlisis documental el cual nos permitira sintetizar la
informacion extraida de los diferentes silabos, normas técnicas, reglamentos, guias educativas
como por ejemplo sobre el D.L. N° 1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Solidos, del
mismo, modo diferentes articulos cientificos con relacion al sistema de gestion de residuos
solidos y educacion ambiental (MINAM, 2012), para el fortalecimiento de la participacion del

personal dentro de la institucion militar “Los Cabitos N° 517,

3.4.7. Validacion

La comprobacion del instrumento se refiere a “la medida en que un proceso especifico
de convertir un concepto en variable realmente captura el concepto que se desea documentar”,
(Elgueta y Zamorano 2014).

Para la validez de instrumento se recurrird a tres especialistas que evaluardn en funcion
de su alineacion con los objetivos de la investigacion, la adecuacion de los items, la redaccion
y presentacion del cuestionario.

Tabla 2

Validacion de instrumento por juicio de expertos

Grado académico Nombre y apellidos Dictamen

Doctora Karina Milagros Ordofiez Ruiz Aplicable

Magister Cristian Quispe Pérez Aplicable
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Ing. Michael Huisa Taipe Aplicable

En la tabla 2 se busco a un grupo de juicios de expertos relacionados en la linea de
investigacion de la tesis en titulo basado en su experiencia profesional y de docente de la

universidad.

3.4.8 Confiabilidad

Segtin Pino (2016) la confiabilidad del instrumento se caracteriza por su capacidad para
generar resultados consistentes y estables durante todo el proceso de investigacion. Para el
presente estudio, se utilizd el coeficiente Alfa de Cronbach para medir la consistencia interna
de los items que forman una escala.

Tabla 3
Estadistico de fiabilidad

Variable Alfa de Cronbach ltems
Primera encuesta 0,911 15
Segunda encuesta 0,907 15

En esta tabla 3 demuestran una consistencia muy alta en el coeficiente de Alfa de
Cronbach de 0,911 y 0,907, ambos instrumentos superan el umbral 6ptimo de 0,90. Esto
nos garantiza que los 15 items tienen una alta precision y minima variabilidad de error,

validando su aplicacion cientifica.



Tabla 4
Estadistico de fiabilidad

Rangos Magnitud
0,81 a1,00 Muy Alta
0,61 20,80 Alta
0,41 a 0,60 Media
0,21 20,40 Baja
0,01 20,20 Muy baja
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Nota. Tomado de Palella y Martines (2012) Metodologia de la investigacion

cuantitativa.

3.5. Procedimientos

Para el estudio primer instancia se efectué con la definicion clara del problema a

investigar y una revision bibliografica, este cual consiste en recopilar informacion para tener

conocimiento en la parte metodologica, normativo y teoérico relacionado al tema de

investigacion. Teniendo toda la informacién se formulan preguntas de la investigacion que

orientan el estudio, se disefia el estudio, eligiendo los métodos de recoleccion de datos mas

apropiados y la seleccion de la muestra, para la obtencion de datos se realizd mediante

cuestionarios.

Se procedio a realizar levantamiento de encuestas, en donde se explicé el objetivo de la

investigacion y que la informacion obtenida es con fines académicos. Después de obtener los

datos a base de las encuestas realizadas, se insertaron a un software estadistico Microsoft Excel,

para su analisis respectivo, donde se midio la relacion de las variables.

3.6. Analisis de datos

Para procesar los datos de las encuestas se utilizaron una hoja de célculo de Excel. El

método de andlisis en términos descriptivos, se elaboraron tablas de acuerdo con las normas
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APA séptima edicion, a nivel inferencial, se llevo a cabo una correlacion por dimensiones y

variables utilizando lo que facilité la evaluacion de las hipotesis propuestas en la investigacion.

4.1 Resultados

4.1.1.

e Diagnéstico del estado situacional de la gestion actual de residuos soélidos no

domésticos en la Institucion Militar “Los Cabitos N°51”, Huanta — Ayacucho.

Tabla §

Datos obtenidos de las la primera encuesta.

Analisis descriptivo

RESULTADOS Y DISCUSION

CAPITULO IV

Encuestado 1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 13 14 15

/ Preguntas
EO1 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5
E02 5 I 1 1 4 5 1 5 1 5 1 1
E03 4 5 5 5 5 3 55 5 5 5 5
E04 5 5 5 5 3 5 55 5 5 5 5
EO5 3 5 5 4 5 2 55 5 5 5 5
E06 5 1 5 5 5 5 55 5 5 5 5
E07 5 5 5 5 1 1 55 5 5 5 5
EO8 5 I 1 1 4 5 1 1 1 5 1 1
E09 5 5 5 5 5 5 55 5 4 5 5
E10 5 I 1 1 4 5 1 5 1 5 1 1
Ell 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5
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El12 5 5 1 11 4 5 1 5 1 5 1 5 1 1
El13 4 5 5 55 5 5 5 25 5 5 5 5 5
El14 5 5 1 1 1 4 5 1 5 1 4 1 5 1 1
El5 5 5 5 55 5 1 55 5 4 5 5 5 5
El6 4 5 5 5 5 5 5 55 5 5 5 5 5 5
E17 5 5 5 5 5 5 5 5 45 5 5 5 5 5
E18 5 5 555 5 5 55 5 5 5 5 5 5
E19 4 5 555 5 5 55 5 5 5 5 5 5
E20 4 5 1 1.1 4 5 15 1 5 1 5 1 1

En la tabla 5 podemos encontrar las respuestas obtenidas a base de la primera
encuesta; y a continuacion se realiza la confiabilidad mediante el alfa de Cronbach.

Tabla 6

Tabla resumen de la primera encuesta.

Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.911
Numero de item del instrumento 15
Sumatoria de las varianzas de los items 31.648
Varianza del instrumento 211.688

En la tabla 6 se obtiene un coeficiente de confiabilidad de 0.911 siendo considerado
Muy Alta, segun Palella y Martines (2012) Metodologia de la investigacion

cuantitativa.



Tabla 7

Datos obtenidos de la segunda encuesta.
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Encuestado 1 2 3 4 5 6 10 11 12 13 14 15
/ Preguntas
E01 4 2 2 2 3 1 2 4 1 1 1 3
E02 31 2 3 3 1 1 3 1 1 1 1
E03 5 4 2 4 5 1 2 2 1 1 3 1
E04 4 3 3 4 4 4 3 4 3 3 5 3
EO05 3 3 2 4 5 3 3 5 3 3 1 1
E06 2 1 2 4 1 1 1 5 2 2 2 1
E07 5 4 4 5 5 2 2 5 3 2 4 2
E08 3 4 5 5 5 2 3 4 2 2 4 1
E09 4 4 4 5 5 5 3 4 2 3 4 2
E10 5 3 2 4 4 3 2 5 1 3 3 1
E11 55 1 4 4 3 35 1 1 3 2
E12 4 4 4 4 4 1 35 2 3 25
E13 3 2 4 5 5 3 1 4 1 2 3 5
E14 1 1 1 1 2 3 1 4 1 3 4 2
E15 4 4 2 5 2 4 1 5 3 3 4 5
E16 4 3 2 5 5 1 2 5 1 4 5 5
E17 1 2 2 4 4 1 1 4 1 1 4 1
E18 3 4 4 5 5 2 1 4 5 4 5 3
E19 5 4 4 4 4 2 1 4 1 3 5 3
E20 4 2 1 4 2 1 3 4 1 1 3 1




39

En la tabla 7 visualizamos todas las respuestas obtenidas en base de la segunda
encuesta; para posteriormente obtener el valor de la confiabilidad mediante el alfa de
Cronbach, como lo sugiere segin Palella y Martines (2012) Metodologia de la
investigacion cuantitativa.

Tabla 8

Tabla resumen de la segunda encuesta

Coeficiente de confiabilidad del cuestionario 0.907
Numero de item del instrumento 15

sumatoria de las varianzas de los items 19.935
varianza del instrumenté 129.94

En la tabla 8 se obtiene un coeficiente de confiabilidad de 0.907 siendo considerado
Muy Alta, segun Palella y Martines (2012), Metodologia de la investigacion
cuantitativa.

A continuacion, se empleara la prueba de Wilcoxon debido que se tiene muestras no
paramétricas, teniendo en cuanta lo siguiente:

e Ho: El sistema de gestion de residuos solidos implementado NO mejorara
significativamente el manejo de los diferentes tipos de residuos generados dentro
de la instalacion militar “LOS CABITOS N° 51, Huanta — Ayacucho.

e HI: El sistema de gestion de residuos solidos implementado mejorara
significativamente el manejo de los diferentes tipos de residuos generados dentro
de la instalacion militar “LOS CABITOS N° 51, Huanta — Ayacucho.

Tabla 9

Tabla de prueba de hipotesis mediante Prueba de Wilcoxon.

Hipotesis nula Prueba Sig. Prueba
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La mediana de las
diferencias entre la
primera encuesta y
segunda encuesta es
igual a 0.

Prueba de
rangos con
signos de
Wilcoxon para
muestras
relacionadas.

0.001 Rechazar la hipotesis nula (Ho).

Se Muestran Significancia asintoticas.

El nivel de significacion es de 0.05

Por lo que se muestra en la tabla 9, nos indica que el sistema de gestion de residuos

solidos implementado mejorara el manejo de los diferentes tipos de residuos generados

dentro de la instalacion militar, por lo que el contraste estadistico tiene un valor de

(W=0,001<0,05).

Caracterizacion de los residuos generados en la unidad militar “Los Cabitos N°51”,

incluyendo desechos orgdnicos, reciclables y peligrosos.

Figura 2

Imagen en la distribucion para la caracterizacion de la unidad militar.

UNIDAD MILITAR

Distibucdn para la carclanzacion de 1a ursdad mdita

! BCT "LOS CABITOS N5y~
J  Elemento 1
\ & estacinamentio de vehwcidos

Elaboracién propia con el software Google Earth Pro.
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Tabla 10

Se distribuye la instalacion militar de la siguiente manera.

Divisiones y/o areas Simbologia
Compania chanka A-1
Compania comando A-2
Compania Pachacutec A-3
Compania Cahuide A-4
Estado Mayor A-5
Cuadra de Oficiales A-6
Cuadra de SSOO A-7
Proveeduria A-8
Almacén general A-9
Tépico/Enfermeria A-10
Comedor A-11
Cafetin A-12
Polvorin A-13
Almacen de prendas A-14
Guardia A-15

La Tabla 10 presenta la codificacion sistematica de las divisiones de una instalacion
militar. La estructura utiliza una simbologia alfanumérica (A-1 a A-15) para

categorizar areas operativas, administrativas y de servicios.
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Tabla 11

Realizamos los pesajes de seleccion.

CODIGO GPCdia0 GPCdial GPCdia2 GPCdia3 GPCdia4 GPCdia5 GPCdia6 GPCdia7 Numero Promedio

DE kg/hab/dia kg/hab/dia  kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia  kg/hab/dia de
VIVIENDA celdas

vacias
A-1 0.80 0.75 0.85 0.75 0.70 0.90 0.65 0.85 0 0.779
A-2 0.70 0.80 1.25 1.10 1.30 0.95 1.05 0.85 0 1.043
A4-3 0.65 0.58 0.75 0.84 0.91 0.84 0.60 1.20 0 0.817
A-4 0.64 0.77 0.61 0.39 0.53 0.66 0.77 0.90 0 0.661
A-5 0.54 0.58 0.50 0.80 1.20 0.84 0.50 0.90 0 0.760
A-6 0.76 0.62 0.96 0.85 0.78 1.08 0.70 0.96 0 0.850
A-7 0.89 0.84 0.96 0.87 0.97 0.87 0.86 0.95 0 0.903
A-8 0.56 0.50 0.50 0.58 0.83 0.94 0.85 0.97 0 0.739
A4-9 0.60 0.75 0.58 0.43 0.57 0.65 0.57 0.53 0 0.583
A-10 0.43 0.25 0.37 0.54 0.31 0.40 0.37 0.42 0 0.380
A-11 1.20 1.65 1.56 1.40 1.36 1.54 1.64 1.22 0 1.481
A-12 0.84 0.96 0.85 0.96 0.87 0.84 0.56 0.36 4 0.771
A-13 0.25 0.30 0.00 0.00 0.21 0.24 0.00 0.00 0 0.107
A-14 0.85 0.50 0.57 0.56 0.34 0.55 0.33 0.54 0 0.484
A-15 0.35 0.45 0.33 0.45 0.60 0.54 0.60 0.12 0 0.441

La Tabla 11 presentamos el registro de la generacion per capita (GPC), durante un ciclo de ocho (8) dias. Con este andlisis revelamos una

variabilidad significativa entre las diferentes areas, destacando la vivienda A-11 con el promedio mas alto (1,481 kg/hab/dia).
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Tabla 12

Se realiza la validacion de muestra

N° CODIGO Promedio S Zc
X — X,
DE
VIVIENDA
oo e ]
2 A0 038 0340 108
3 A-15 0.441 0.279 0.88
4 A-14 0.484 0.236 0.75
5 A-9 0.583 0.137 0.43
6 A-4 0.661 0.059 0.19
7 A-8 0.739 0.019 0.06
8 A-5 0.760 0.040 0.13
9 A-12 0.771 0.051 0.16
10 A-1 0.779 0.059 0.19
11 A-3 0.817 0.097 0.31
12 A-6 0.850 0.130 0.41
13 A-7 0.903 0.183 0.58
14 A-2 1.043 0.323 1.02

Para esta tabla 12 se coloreo dos codigos de viviendas debido que en la guia de
caracterizacion nos menciona que si un codigo tiene mas de 4 dias vacios no se
considera en el recalculd de la generacion per-capital; en este caso el codigo A-13
es del area de polvorin de la unidad no se encontré muchos desechos; de otro modo
en la validacion de muestras el codigo A-11 del area de Comedor y son desperdicios

organicos los cuales son recolectados por personas con crianza de animales porcinos.
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Tabla 13

Se realizo recalculo para obtener la generacion per capital eliminando las

observaciones sospechosas

n°  CODIGO GPCdial GPCdia2 GPCdia3 GPCdia4 GPCdia5 GPCdia6 GPCdia7 Numero Promedio

DE kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia kg/hab/dia  de
VIVIENDA celdas
vacias
I A2 0.69 0.39 0.19 0.67 0.22 0.41 1 0.428
2 A3 0.22 0.24 0.19 0.82 0.20 0.78 0.84 0 0.470
3 A4 0.77 0.61 0.39 0.53 0.66 0.77 0.63 0 0.623
4 A-5 0.03 0.20 0.11 0.09 0.02 0.27 1 0.120
5 A-6 0.09 0.24 0.19 0.23 1.08 0.00 0.43 0 0.323
6 A-7 0.64 0.41 0.29 0.52 0.36 0.50 0.68 0 0.486
7  A-8 0.20 0.58 0.83 0.25 0.18 0.15 1 0.365
8 A9 0.75 0.58 0.43 0.12 0.19 0.19 0.53 0 0.399
9 A-10 0.37 0.54 0.31 0.40 0.37 0.42 1 0.402
10 A-11 0.56 0.42 1.37 0.21 0.24 0.00 0.75 1 0.507
11 A-12 0.57 0.96 0.34 0.55 0.33 0.27 1 0.503
12 A-13 0.20 0.33 0.45 0.12 0.16 0.00 0.12 0 0.197

La Tabla 13 exponemos el recalculo de la Generacion Per Cipita tras eliminar
observaciones sospechosas (valores atipicos). El nuevo promedio general refleja con
mayor fidelidad el comportamiento real de la muestra, optimizando la precision del
diagnostico de residuos solidos. Nos basamos el reglamento de caracterizacion de

residuos solidos para asi poder realizar el promedio de generacion per capital.
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Tabla 14

Se realizo un promedio de y generacion per capital.

Area de estudios Poblacion Total Generacion Generacion de RS
(Habitantes) Per Capital Domésticos
(kg/Hab-dia) (kg/dia)
Cuartel 150 0.71 106.3

En la tabla 14 nos mencion que la generacion per capital es de 0.71 kg/hab/dia,
realizando el célculo de los pesajes de la generacion de residuos sélidos, asi mismo
nos indica que la generacion al dia de todo el cuartel es de 106.3 kg/dia, que es

equivalente a 38.9 ton/afio, siendo una cantidad considerada para una valorizacion.

e Diseiio y sensibilizacion del programa de conocimientos relacionados con la gestion

de residuos solidos en la Institucion Militar “Los Cabitos N°51”, Huanta-Ayacucho.

Se realizo una serie de actividades de sensibilizacion y orientacion en diferentes
tematicas sobre el manejo de residuos so6lidos el cual tiene una estructura que se muestra a
continuacion:

e Introduccion.

e Datos General

e Justificacion

e Temas (Son seis temas y cada tema tiene: Justificacion del tema, Normativa,

Objetivos, Diagnostico, Estructura del tema, Metodologia, Recursos, Referencia
bibliograficas)

e Conclusion

e Registro de Asistencia

El resto de la tematica se muestra en el ANEXO E, el cual estd firmado por parte del

Ejecutivo de la unidad militar “Los Cabitos N° 51°-EP.



Tabla 15

Programa y numero de sesion empleados en la unidad militar.

N° de Tema Finalidad Objetivos
programa
1 Marco Legal y Socializar las Capacitar al
Etica responsabilidades personal de "Los
Cabitos N°51" en
Ambiental administrativas bajo o
el cumplimiento
Militar la Ley N° 32212 del marco legal de
(2024) para asegurar residuos solidos y
el fortalecimiento
que el personal de la Stica
comprenda las ambiental  para
implicancias legales optimizar la
gestion  operativa
del  mancjo  de de la institucion en
residuos del Estado. 2025.
2 Segregacion  Capacitar en el uso Implementar  un

Efectiva en el

Cuartel

correcto de la NTP
900.058:2019,

enfocandose en la
separacion de
plasticos y cartones
para reducir la carga
de residuos no

aprovechables.

sistema de
segregacion en la
fuente que
garantice la
recuperacion  de
materiales y la
disposicion segura
de desechos en el

cuartel.
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Manejo de
Residuos
Organicos de

Cocina

Control de
Residuos
Peligrosos y

Logisticos

Establecer

protocolos para el
aprovechamiento de
restos de comida
(rancho), buscando
disminuir el

volumen de residuos

que van al relleno

sanitario mediante
técnicas de
compostaje
institucional y/o
valorizacion
econdémica a

pobladores cercanos
a la unidad militar.
Instruir  sobre el
almacenamiento

seguro de aceites,
baterias y quimicos
generados en los
talleres y/o
instrucciones de

primeros auxilios y

asi mismos

Establecer un
sistema de
segregacion y
tratamiento de

residuos organicos
en la cocina de
"Los Cabitos
N°51" para su
aprovechamiento
mediante técnicas

de compostaje.

Establecer un
sistema de control
y almacenamiento
seguro para los
residuos
peligrosos y
logisticos en la
Institucion Militar
“Los Cabitos
Nes1”.
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Taller de

Minimizacion:

"Residuo

Cero"

Auditoria y
Monitoreo de

Impacto

empleados en la
zona basica de salud,
evitando la
contaminacion  del

suelo en la unidad

militar.

Implementar
estrategias para
reducir la
Generacion Per
Céapita (GPC) de

0.40 kg/hab-dia,
promoviendo el uso
de materiales
reutilizables en las

actividades diarias.

Evaluar la eficacia
del programa
mediante un post-
test de 15 items para
verificar la mejora
en los
conocimientos y el

compromiso con la

Capacitar al
personal en la
aplicaciéon de las
"SR"  (Rechazar,
Reducir,
Reutilizar,
Reciclar y
Rot/Compostar)
para alcanzar
niveles optimos de
minimizacion de

residuos en la

institucion.

Capacitar al
cuerpo de
inspectores y

responsables  de
"Los Cabitos
Nes1" en

herramientas de

monitoreo y
auditoria para
asegurar la

sostenibilidad del

48
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politica  ambiental sistema de gestion

.. de residuos.
institucional.

En la tabla 15 se muestra un resumen del programa de capacitacion y el resto de la

tematica se muestra en el ANEXO E.

4.2. Discusion

El diagnostico del estado situacional se bas6 en un instrumento de recoleccion de datos
cuya robustez estadistica es notable. Seglin los resultados obtenidos en la Tabla 2 (primera
encuesta) y la Tabla 4 (segunda encuesta), el coeficiente Alfa de Cronbach alcanzé valores de
0.911 y 0.907, respectivamente. Estos puntajes, al ser superiores a 0.9, se categorizan como
una confiabilidad "excelente" segun los criterios de Montafez Benito, et al., (2023), lo que
garantiza que los items utilizados para medir la gestion de residuos no domésticos en la unidad
militar son consistentes y miden con precision el constructo deseado, del mismo modo se

realizo la Prueba de Wilcoxon para medir la significancia obteniendo (W=0,001<0,05).

El diagnostico identifica una estructura de 15 items que evaluan la gestion de residuos
no domésticos (aquellos generados por actividades administrativas, de mantenimiento y
operativas propias del &mbito militar). La variacion en la varianza del instrumento (de 211.688
a 129.94) sugiere que, tras una segunda aplicacion, hubo una mayor homogeneidad en las
respuestas del personal como menciona Montafiez Benito, et al., (2023), permitiendo un

diagnostico mas focalizado sobre las deficiencias en la segregacion y almacenamiento.

Este diagnoéstico es critico, ya que las instituciones publicas, incluidas las militares,
deben alinearse con el Decreto Legislativo N° 1278 (Ley de Gestion Integral de Residuos
Soélidos) y su reciente modificacion mediante la Ley N° 32212 y Gutiérrez (2024). La

normativa actual exige que las entidades del Estado prioricen la valorizacion de residuos antes
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que su disposicion final. Los resultados hallados en "Los Cabitos N°51" permiten establecer
una linea base para implementar estrategias de economia circular, similares a las metas de

valorizacion que el Ministerio del Ambiente (2024 y 2025).

Al ser residuos "no domésticos", la responsabilidad recae directamente en el generador
(la Institucion Militar). El diagnostico revela la necesidad de un manejo diferenciado,
especialmente para residuos peligrosos (aceites, baterias, quimicos de mantenimiento) que
suelen generarse en unidades logisticas como sefiala Ayuque-Rojas, et al (2024). Coincidiendo
con estudios previos en el ambito publico peruano, la principal debilidad suele ser la falta de
infraestructura para el almacenamiento intermedio segin la NTP 900.058:2019, la cual

establece el codigo de colores para la segregacion obligatoria.

Los resultados obtenidos en el Cuartel analizado muestran una generacion per capita
(GPC) de 0.71 kg/hab/dia, lo que deriva en una produccion total de 106.3 kg/dia y un
proyectado anual de 38.9 toneladas. Este valor de GPC se situa ligeramente por encima del
promedio reportado por el Ministerio del Ambiente (MINAM), que establece una generacion
promedio municipal en zonas urbanas de Pert de aproximadamente 0.61 kg/hab/dia (MINAM,
2021). Esta diferencia puede atribuirse a la dinamica de consumo especifica de los recintos
militares, donde la estandarizacion de raciones y la logistica de abastecimiento concentrada
suelen generar un flujo constante y superior de residuos solidos en comparacion con el ambito

doméstico convencional.

Al contrastar estos hallazgos con estudios en contextos similares, se observa una
coincidencia con lo expuesto por Grau et al (2015), quienes sostienen que las instituciones con
regimenes de internado presentan una generacion de residuos mas previsible pero voluminosa
debido a la homogeneidad de las actividades. Asimismo, la cifra de 38.9 ton/afio refuerza la
viabilidad de implementar programas de valorizacion de residuos. Como sefiala Challco

Villalba (2025), un volumen que supere las 30 toneladas anuales justifica técnica y
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econdmicamente la instalacion de centros de acopio o plantas de compostaje a pequefia escala,
transformando un problema de disposicion final en una oportunidad de economia circular

dentro del recinto.

Por otro lado, la caracterizacion implicita en este volumen de generacion sugiere una
alta presencia de residuos aprovechables. De acuerdo con Environment (2018), en instalaciones
de servicio publico y militar, mas del 50% de los residuos suelen ser de naturaleza organica
proveniente de los servicios de alimentacion. Si se aplicara una segregacion eficiente, gran
parte de las 38.9 toneladas anuales dejaria de ser considerada "basura" para convertirse en
materia prima. Esta perspectiva de aprovechamiento es fundamental para reducir la huella de
carbono de la institucion, cumpliendo con los estdndares internacionales de ecoeficiencia que

demandan una gestion integral mas alla de la simple recoleccion establecido por SINIA (2017).

Al final la identificacion de estos valores permite establecer una linea base para el
cumplimiento del Decreto Legislativo N° 1278, Ley de Gestion Integral de Residuos Sdélidos.
Segun indica la normativa y lo refuerza Challco Villalba (2025), la minimizacion en la fuente
es el pilar de la gestion moderna; por tanto, una GPC de 0.71 kg/hab/dia representa un desafio,
pero también un indicador claro para implementar estrategias de sensibilizacion ambiental. La
transicion hacia un modelo de "Residuos Cero" en el Cuartel no solo optimizaria los costos
operativos de transporte y disposicion, sino que serviria como un modelo replicable de

sostenibilidad para otras dependencias del Estado.

El disefio de un programa de 6 sesiones responde directamente a la necesidad
identificada en el diagnostico inicial. Los resultados de la Tabla 2 y 4 muestran una consistencia
interna excepcional (coeficiente de Alpha > 0.907), lo que indica que el personal tiene una
percepcidn estructurada sobre la problematica. Sin embargo, la brecha entre el conocimiento
teorico y la practica operativa suele ser el principal obstaculo en instituciones militares. La

implementacion de sesiones técnicas sobre la NTP 900.058:2019 es fundamental para
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transformar esa percepcion en una reduccion real de la generacion de residuos, que actualmente

se situa en 106.3 kg/dia.

La finalidad de las sesiones 3 y 5 del programa es atacar directamente la GPC de 0.71
kg/hab-dia. Al sensibilizar a los 150 habitantes sobre la valorizacion de organicos y la
minimizacion de plésticos, se espera una reduccion de hasta el 20% en el volumen final de
residuos no aprovechables. Esta meta es coherente con el Decreto Supremo N.° 001-2025-
MINAM (2025), que insta a las instituciones del Estado a adoptar modelos de economia
circular para reducir la presion sobre los rellenos sanitarios municipales, los cuales en regiones

como Ayacucho presentan limitaciones operativas.

La varianza reportada en los instrumentos de las imagenes (211.688 en la primera
encuesta frente a 129.94 en la segunda encuesta) sugiere que el conocimiento tiende a
uniformizarse tras la exposicion a la informacion. El programa propuesto aprovecha esta
tendencia para estandarizar el manejo de residuos peligrosos (Sesion 4), un aspecto critico en
unidades militares por el mantenimiento de vehiculos y armamento. De acuerdo con Alegre
caballero (2024), la educacion ambiental no es opcional, sino un requisito de cumplimiento
para los titulares de las entidades publicas, asegurando que la gestion de residuos no domésticos

en "Los Cabitos N°51" sea técnica y legalmente viable al 2026.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

El estado situacional de la gestion de residuos fue evaluado con un instrumento de
alta precision técnica, respaldado por un Alfa de Cronbach de 0.911 y 0.907. Esto confirma
que las deficiencias identificadas en los 15 items previa y posteriormente evaluados no son
percepciones aisladas, sino rebela un diagnostico sélido que refleja la necesidad urgente de
una intervencion estructural en la unidad militar.

La caracterizacion determind una Generacion Per Cépita (GPC) de 0.71 kg/hab-dia,
lo que representa un volumen total diario de 106.3 kg para los 150 habitantes. Si bien es un
valor controlado respecto al promedio nacional, la falta de una segregacion técnica implica
que el 100% de esta masa podria terminar en rellenos sanitarios, perdiendo el potencial de
valorizacion de organicos y reciclables.

El programa de sensibilizacion disefiado revela que, aunque existe una estructura
jerarquica clara, la varianza en los conocimientos sobre residuos peligrosos y no
municipales es amplia (seglin varianza de instrument6 en la primera encuesta da un valor
de 211.688). Debidamente realizado una serie total de 6 sesiones en diferentes temas del
manejo de residuos so6lidos logrando obtener un factor determinante para la reduccion de

los riesgos de contaminacion propios de la logistica militar.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

Se recomienda ejecutar el programa de capacitacion disefiado, priorizando la Sesion 4
(Residuos Peligrosos) y la Sesion 2 (Segregacion). Esto permitird uniformizar el conocimiento
y reducir la varianza estadistica detectada en el diagnostico inicial con esta finalidad se puede
solicitar apoyo en el programa de sensibilizacion EDUCA que est4 dentro de la municipalidad
provincial de Huanta, del mismo modo con la Universidad Nacional Autébnoma de Huanta y/o

ONG dedicas al rubro de la gestion de residuos sélidos.

Se recomienda fijar una meta de reduccion de la GPC de 0.40 kg a 0.60 kg/hab-dia para
el proximo afio lograr la eliminacién progresiva de pléasticos de un solo uso dentro de la
institucion militar, alineandose con las directrices de ecoeficiencia del MINAM 2025. Dado
que la unidad genera residuos no domésticos, por lo que se recomienda suscribir convenios con
Asociaciones de Recicladores Formalizados o Empresas Operadoras de Residuos (EO-RS);
esto asegurard que los residuos aprovechables identificados en la caracterizacion sean

reinsertados en la economia circular y no se conviertan en pasivos ambientales.

Para gestionar eficazmente los 106.3 kg diarios, es imperativo instalar puntos
ecologicos que respeten el codigo de colores de la NTP 900.058:2019. Se sugiere ubicar
contenedores diferenciados en el comedor (organicos) con coordenadas UTM Zona 18L
581301 m E y 8570511 m S, en las areas administrativas (papel/carton) ubicadas en las
coordenadas UTM Zona 18L 581323 m E; y 8570519 m S y frente al cafetin (Cartones y

botellas de plastico) con coordenadas UTM Zona 18L 581348 m E y 8570542 m S.
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Anexo A: Matriz de consistencia

Problema general:

(Como podra mejorar la
implementacion del sistema
de gestion de los residuos
solidos en la institucion
militar "¢Los Cabitos N° 517,
ubicada en Huanta-
Ayacucho?

Problemas especificos:

e ,Cuales son los tipos de
residuos sélidos generados en
la institucion militar "Los
Cabitos N° 51"?

e ;Qué procedimientos de
gestion de residuos s6lidos no
domésticos  se  aplican
actualmente en la institucion
militar “Los Cabitos N° 51"?
e ;Cual es el nivel de
conocimiento y capacitacién
tienen los responsables sobre
la gestion de residuos solidos
no domésticos en la
institucion militar?

Objetivo general:

Implementar un plan de sistema de

gestion de los residuos sélidos no

domésticos en la Institucion Militar

“LOS CABITOS N° 517, Huanta —

Ayacucho.

Objetivos Especificos:

o [dentificar los tipos de residuos
generados en la unidad militar
“Los Cabitos N°51”, incluyendo
desechos organicos, reciclables y
peligrosos.

e Diagnosticar estado situacional de
la gestion actual de residuos
solidos no domésticos en la
Institucion Militar “Los Cabitos
N°51”, Huanta — Ayacucho.

o Sensibilizar conocimientos
relacionados con la gestion de
residuos solidos en la Institucion
Militar “Los Cabitos N°517,
Huanta-Ayacucho.

CAPITULO VIII

ANEXOS

Hipotesis general

El sistema de gestion de residuos
solidos implementado contribuira en el
correcto manejo de los diferentes tipos
de residuos generados dentro de la
instalacion militar “LOS CABITOS N°
517, Huanta — Ayacucho.

Hipotesis especificas:

* La caracterizacion de residuos solidos
en la institucion militar nos facilitara
que tipo de desecho predomina mas y
sera de utilidad estrategias adecuadas
en el plan.

 El analisis de la gestion actual nos
revelara las diferentes deficiencias en la
segregacion y su disposicion final
asociados a la carencia de protocolos
institucionales estandarizados.

* La capacitacion constante aumentara
considerablemente en las practicas
correctas de la segregacion de la
institucion militar, basados en un pre /
post intervencion enfocado a la mejora
continua.

Variable
Independiente
Implementacion  de
un Sistema de
Gestion.

Variable
dependiente
Manejo
solidos

residuos
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Tipo de investigacion:

Cuantitativo

Nivel de investigacion:
Aplicativo

Diseiio: Cuasi
Experimental

Poblacion: Personal de
la institucion militar.
Muestra: Al 100%




Anexo B:

Panel fotografico al personal de la BCT N° 51 “Los Cabitos” del distrito de Huanta

Realizacion de las primeras encuestas
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Segunda capacitacion al personal militar

Visita a las instalaciones del cuartel e identificacion de condenadores
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000
POCO M3 PRO 5C

Contenedores de residuos biocontaminantes y peligros de la sanidad de la unidad militar.
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Contenedores de residuos solidos en su disposicion final para el recojo por parte de la

municipalidad provincial de Huanta.

Contenedor de la Compania Comando sin ningtn tipo de separacion de los residuos solidos.



- CD T
OGO M

Residuos orgénicos dispersado en el comedor de tropa y oficiales de la unidad militar.

Contenedor de residuos reciclables frente al cafetin para su recojo y valorizacion.
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Anexo C:

Validacion de instrumentos por expertos.
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- de las variables X
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Estima las estrategias que responden al proposito
' forieide de I3 investigacidn, X
Considera que Jos ems utizados en este
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Anexo D: Instrumento de Encuesta.

DISTRITO DE HUANTA

cooperacion.

acuerdo m en desacucrdo 4) De acuerdo 5) Totalmente de acuerdo.

CUESTIONARIO VARIABLE 1: Implementaciéon del Sistema de gestion.

PRIMERA ENCUESTA AL PERSONAL DE LA INSTITUCION MILITAR “LOS CABITOS N°51" DEL

CUESTIONARIO

NS Y APEIBOR: .. civrscrisncsisssnnsrosssassdsnsshosissrisbanssbssosssssoesassdsnsancassnsadssssnssnsadedsnnsssssssssssssobsbios
Edad: ........
SENOR: Me complace escribire con la intencion de solicitarle amablemente unos minutos de su tiecmpo para completar
la encuesta que se indica a continuacian. Cabe sefialar que ¢l proposito de esta encucsta, que ha sido elaborada con fines
académicos. sera recopilar datos informativos sobre dos vanables de investigacion de mi proyecto de investigacion

relacionadas con ¢l sistema de gestion de residuos solidos. Gracias de antemano por su ticmpo, su comprension y su

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras una seric de preguntas que deberas contestar colocando una cruz (x)

sobre la respucsta que creas adecuada. Considere lo siguiente: 1) Totalmente en desacuerdo 2) En desacuerdo 3) Ni de

item

Indicadores

Tetalescnte
en
desacserde

i

Desacuerde

(b4}

Nide acuerda,
i desaceerdo

3

De scwerdo

“)

Torslmente de
scucrde

sy

Usted sabe sl la institucién militar cuenta con un

sistema de gestion de residuos solidos definidos.

o

Usted reconoce que los logros alcanzados gracias a al

sistemu de gestion de residuos s6lidos.

Sabe Ud. si la Alta direccién promueve la correcta

segregacion de residuos sélidos.

La institucidon cuenda con recursos suficientes para la
implementacion del sistema de gestin de residoos

silidos.

Sabe Ud. Si el personal ha recibido capacitaciones

referentes al sistema de gestion de residuos sdlidos.

Estaria optimo a participar en sensibilizacion en el

tema de residuos sdlidos.

Sabe si existe un responsable designado para la
supervision de Ia correcta segregacién de residuos

El sistema de gestién de residuos sélidos ayudara a
optimizar de manera correcta la segregacién de

residuos sélidos
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Teotulmente
n Nide scuerdo, Totslmente de
2 e De scuerdo
Item Indicadores Desacuerde | uide d scucrila
desscuerds (L3
2) 3) 5
LN
Sabe si la institucion militar cuenta con la mfracstructura
9 adecusda pars lu disposicion final de los residuos
La institucidn militar informa sobre la gestion de
10
residuos solidos a la comunidad.
Ud. Diria que ¢l mancjo de residuos solidos ¢s
11
fomentado en Ia institucion militar.
Sabe si la institucidn militar promuevo una cultura de la
12
gestion de residuos sdlidos.
Conoce algin registro de la cantidad de residuos
13
generados por la institucion mulitar,
Conoces los negos de una mala segregacion de residuos
14
UD. Diria que la institucion cumple con [a normsativa
15

ambiental vigente sobre los residuos sélidos.

D

Firma
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SEGUNDA ENCUESTA AL PERSONAL DE LA INSTITUCION MILITAR “LOS CABITOS N°51” DEL
DISTRITO DE HUANTA

Nombres vy Apellidos: ....oiiiiiiinns RO ——. se¥sassEsenrIIBIRESRABHS S essseussansasssosnusesssns sessvunens
Edad: ........

SENOR: Me complace escribirle con la intencion de solicitarle amablemente unos minutos de su tiempo para completar
la encuesta que se indica a continuacion. Cabe sefalar que el propasito de esta encuesta, que ha sido elaborada con fines
academicos, sera recopilar datos informativos sobre dos vanables de investigacion de mi proyecto de nvestigacion
relacionadas con ¢l sistema de gestion de residuos solidos. Gracias de antemano por su tiempo, su comprension y su
COOPETacion.

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras una serie de preguntas que deberas contestar colocando una cruz (x)
sobre la respucsta que creas adecuada. Considere lo siguiente: 1) Totalmente en desacuerdo 2) En desacuerdo 3) Ni de
acuerdo ni en desacuerdo 4) De acuerdo §) Totalmente de acuerdo.

CUESTIONARIO VARIABLE 1: Implementacion del Sistema de gestion,

ftem

Totslmente e En NI de acwerda, Totalmente de
De scuerdo
Indicadores desacnerdn Desacoerdn | ol desacucrda scuerde
)
n 12) 35 (L]

Reconoce el impacto positivo de [ sensibilizacion

basada en el sistema de gestion de residuos s6lidos.

L

Las capacitaciones ayudaron a la compresion del

correcto manejo de residuos solidos

El personal militar reconoce las dreas de mejora tras

las capacitaciones.

Ud. Aplicaria los conocimientos adquiridos en las

capacitacioncs.

La alta direccidn demuestra mayor compromiso

después de las capacitaciones.

Disminuyo la cantidad de residuos sdlidos generados

por la institucién militar,

-

El personal militar se siente mds motivado a continuar
cumplir con la correcta scgregacibn de residuos

solidos.

El personal reconoce la importancia de la mejora

continua y compromiso con ¢l medio ambiente.
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CUESTIONARIO
Totalmente en En Ni de acnerdo, Totalmente de
De acuerdo
ftem Indicadores desacuerdo | Desacoerdo | ni desacwerdo scuerde
)
n 12) (L] 5
La educacidn Ambiental es valorada luego de las
9
sensibilizaciones.
EL cumplimiento de la normativa ambiental ha
10
mejorado después de 1a educacion ambiental
La reutilizacion y reciclaje de matenales incrementd
11
después de las capacitaciones.
El personal militar reconoce mejor los riesgos
12
asoctados con ¢l mancjo de residuos sblidos.
Las capacitaciones han mejorado el conocimienio del
13
sisterna de residuos sdlidos.
La institucién promuevo activamente fa redoccion de
14
residuos sdlidos tras la capacitacion.
15 El personal identifica con mayor facilidad os tipos y

disposicion final de los residuos solidos

Firma




Anexo E: Programa de Sensibilizacion.

Plan de Capacitacion: Gestion
Integral de Residuos Sélidos en el

“Implementacion del sistema de gestion para mejorar el mancjo de
residuos solidos en la Institucion Militar “Los Cabitos N°517, Huanta-
Ayacucho, 2025,

UBICACION:

DEPARTAMENTO @ AYACUCHO
PROVINCIA HUANTA

DISTRITO HUANTA

LUGAR - BCT “Los Cabitos #51™

ELABORADO POR:
Br. Edwin Raul Rojas Condorj

Huanta - 2025
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Introduccitn
La gestion de desechos sdlidos ha terado relevancia a nivel mundial, especialmente en sectores

no domecilarnios como industras y entidades miltares. Los paises avanzados han establecsdo
sistemas de gestion efectrvos, famentando ¢l reciclaje, reutilizacion y dispasicsdn adecuada
(Martinez Cuesta, 2016). Sin embargoe, en muches paises de Latinoameénca, cbstaculos como
una falta de infraestructon y recursos limitados enfremtan cbstacalos (Leal LA ct al, 2019).
En el Pera Jos ressduos solidos no domesticos se enfreatan un desafio sigmficativo,
especialmente en las dreas industrisles, comerciales ¢ instituciones que aglomeren gran
cantidad de personal (Mimanda V. A., 20200 A pesar de marcos legales como Decroto
Legislativo en Gestion Integral de Resadoos Solados (DU N7 1278-MINAM). Muchos
mumcipios no cuentan con los recursos ¢ infrasstructurs pecesarias pars garantizar la
disposicion adocuada de los desechos no domésticos. Esios problemas afectan on las
mstituciones militares y en of gobierno peruano, lo cual ha Hevado a esfuerzos pars mejorar la
gestion ambeental, pevo exaste la falta de formacidn v conocimmento sostenibles,

En nuestra region de no s ajena a estos desafios en la gestidn de resaduos silidos domésticos
y no domésticas. Debedo goe la infracstructurn para of tratamsento ¥ disposicidn de residuos os
bmutada (Murga C. J, 2017). En insttuciones miltares, la ausencia de un sistema organzzado
y faka de conocimiento sobre los efectos ambeentales ayudan a la acumulacion inadecuada de
bos desechos y s falta de programas de sensibilizacion y educacion ambiental (Miranda V_ A,
2020).

Este proyecio busca abordar esa carencia mediante la propuesta de un programa sobre la gestion
de residuos solidos no domésticos, promoviendo pricticas sostenihles gue fomenten la

respoasabilidod ambiental dentro de la mstitwcicn miitar, del msmo modo afianzar o

comprocuso con la peodeccion del medio ambiente mejorando 1a calidod de vada del personal.
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Datos General

Institucién: Institucion Militar “Los Cabstos N°517

Ubicacion: Huanta, Ayacucho.

Poblacién ebjetive: Personal de oficiales, tecmicos, suboficiales y personal de ropa.
Durackim estimada: 2 horas académecas por sesson.

Respensable: Br. Edwin Raul Rojs Condon

Justificacion
La implementacion de un sisterma de gestion de residucs en una institucion milstar como “Los
Cabitos N*51* tascicnde ke simple limpieza superficial: representa un cambao de paradigma en
s logistica y la étca del servicwo nacional. En primer lugar, la normativa peruana (DL 1278)

exige gue toda entidad piblica sea un modelo de ecocliciencia, peralizando la omisicn en ¢l

mancjo de residuos peligrosos y comunes. En segundo lugar, desde la perspectiva operativa, la

cficiencia en ¢l combate y of entrenamicato depende de un entomo saludable y ceganizade; ks
acumwlacion de desechos en dreas de mantenmuiento o rancho atrse vectores infeccisos y
degradn los activos logishoos, marementando Jos costas de operacion por una disposicion final
meficiente.

Finalmente, existe wna justificacion ética profunda debado que e mulitar es el protector del
temitono naciomal. Esa proteccidn no puede limitarse a la defensa de la soberania, sino que debe
extenderse a la preservacion del ecosistema que sustenta a la poblacica civil en Huanta. Al
capacitar al personal en la valonzacion de residoos y ka redoccsin de la contaminacidn, la
Institucion  Milsar fortalece su vioculo con la comumidad, demestrando liderazgo en

scstensbilidad y respeto por los recursos maturales.
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Temas

Marce Legnl v Etica Ambicntal Militar
a) Justificacidn
La gestidn de resaduos en una base mulitar peesenta desafios unicos debido o b
maturaleza de sus actividades y la discplina de sus maembeos. En el contexto de la
Institucion Milstar “Los Cabitos N°51", la implementacsin de un sistema de gestion
mo solo responde a uma obligacién legal. oo 2 un deber etico institucsonal. Este
peograma bosca cerrar la brecha entre ln operatividad miliser y & sostenibiledad,
asegumndo que ¢l personal comprenda que o cuidado del entomo en Huanta s parte
de su maskon de proseccion a la patria.
& Normativa
El programa se fiundamenta en of marco legal peruano vigente:

Decrete Legislative N® 1278 Ley de Gestion Integral de Residuos Sobidos y su

Reglamento (D.S. N* 014.2017-MINAM).

Ley N© 2861 I: Ley General del Ambiente.

Novrma Técmica Perwann (NTP) 900.058:201%: Codigo de colores para el

almacenamicento de resaducs silidos.

Directivas Internas del Ministerio de Defernse (MINDEF): Normas sobre

ecocficiencia en ¢ sector pablco.
) Objetivos
Objetive General

Capacetar al personal de "Los Cabitos N°51" en el cumplimiento del marco legal de

residuos sdlidos y o foralecimiento de la ética ambiental para optsmezar la gestion

operativa de la institucidn en 2025
Objetives Especificos
o Interpeetar las responsabiladades legales denivadas de la generacion de ressduos en
mstalaciones maltares.
e Interowizar ks valores de la ética ambiental aphicados al servicio militar.
o Estendarizar el mancjo segregado de residucs segim la normativa nactonal.
d) Diagnostice
Se ha identificado que en la Institucsdn “Los Cabitos N°51" existe uma cultura de
dsciplina rigida que facikta b implementacion de procesos, pero hay un
desconocimiento técnaco sobee la segregacion en la fuente y la disposicidon final de
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residoos peligrosos. La ubecacion geografica en Huanta exige un mancyo especial pars

evitar smpactos negativos en los ecosistemas locales, considerando gue actualmente

FESUON 5 COIrectnva ¥ No preventiva,
¢) Estructura del tema
Se¢ muestra Jos temas o tratar en ka seccidn.

Maodwlo Tema

Contemide Clave

I Legislacion
Ambiental
Etica v Disciplina
Ambicntal
Muancjo
Operative
Residuos
Especiales

Jemarquia de ressduos, infracciones y
sanciones administrativas.

El mulitar como custodio de los
recursos naturales; hidernzgo vende.
Seygregacion ( Codego de colores),
almacesamicnto y tmnsportc mermo.
Gestion de acenes, quimxos y
resaduos denvados de mantenimuento

mulitar.

) Metodologia

Sc emplear s Andmgogia {educacion de adublos) con un enfogue participativo-

militar:

Talleres Vivenciales: Samulacros de segregacion en las dreas de mncho vy talleres.
Aprendizaje Basade en Problemas (ABP): Resolucon de casos reales sobre

mcdentes ambicntales en bases.

Instrwccién de Campo: Inspeccion guiada de los pumos criticos de acopio en la

astrtecion,

g Recursos

Humanos: Poncnte especializado, personal de apoyo logistico

Materiales: Guias empresas de segregacion, comenedores de practca, proyectores
mmltimedia.

Infraestructura: Auditonio de la Instnucion Militar y patio de armas para

practcas.
k) Referencia bilNiografias

Decreto Legisharvo N° 1278, (20164, 23 de diciembre). Ley de Gextion Integral de
Reswduas Soludos. Dhane Oficial E1 Pervano.
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Minterio dol Ambienee. (2017), Reglamento del Decreto Legistiamva N° 1278, Ley
de Geston Imegral de Rexidwas Solidos. Decreso Supremo N© 0J4.20]17.
MINAM

Ministenio del Amivente. (2019} Norma Técmica Pervana NTV 9N 058 Gestidn
de Restduns. Cadigo de colorexs pare ¢f almucenamienio de residuos
wlidos INACAL

Organizacion de lax Nociones Umidax. (20151 Teansformar auestro mundo: la
Agenda X130 para ef Desarralio Sostemible

Sowo, M. ¢2022), Exica ambiewtal v gestidn piblica en mstiuciones de segwridad
Editenal Praxvis Ambemal

Segregacioa Efectiva em el Cuartel
a. Justificacion
En una mstitucion malitar, ks generacion de resaducs es heterogéncn: desde restos

cegamicas del rancho hasta residuos peligrosos en los mlleres de mamtenimiento. Una

scgregncion ineficiente zumenta los costos de disposicion y genem nesgos sanitanos
para la tropa. Este programa justifics su implementacsin en la optimizacedn de
recursos y la prevencion de nesgos labomles dentro de las instalaciones de "Los
Cabitos N°51%
b. Normativa
o NTP 900.058:2019: Gestwin de Residoos - Codigo de Caloces (Fundamental
para la estandanzacicn )
o DS N® 0J4-2017-MINAM: Reglanwento de la Ley de Gestion Imegral de
Residusos Solsdos.
o Directiva de Ecocficiencia del MINDEF: Lincamicntos para ¢l abomo de
matenales y manejo de descartes.
c) Objetives
Objetive General
Implementar un sistemas de segregacedn en la foeste que ganntice la
recupemcion de matermbes y la disposicion scgum de desechos en ol cuartel.
Objetivos Especificos
Mentnficar y clesificar los residuos generados en las distntas  Arcas
(Adminestrocion, Rancho, Talleres, Dormitonios).
Instruir en el uso comecio de los puntos ecolégicos segin el cadigo de colores

peruano.
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o Establecer protocolos de almacenamecento emporad pam residuos peligrosas.
d) Diagnostico
El dagnostico preliminar indica una mezcls de residuos aprovechables con
ceginecas, principalmente en las zonas de comedor y mantenimiento de vehicudos.
No exisie un drca de acopio centralizada que cumpla con ks condiciones técnicas
(techado, vemtilacion, setalizacion). lo que provoca la proliferacson de vectores y
la degradacion de matenales reciclables por humedad.
¢) Extructura del tema
Aren del Tipo de Residuo Acciin de Segregacion
Cuartel Dominante
Oficinas | Papel, canon y Tacho =l y blanco:
Comuandancia plisticos. triturado de documentos

confidenciales.
Ranche Restos de almentos Tacho mamin: potencial
(Comedor) (Organscos). PR composta)e

institocsonal.

Talberes / Waypes, aceites, Tacho rojoc uso de

Maestranza bateras bandecjas de contencion de
(Peligrosas). demmumes.

Instalaciones Residuos no Tacho negry; disposicion

Generales apeovechables. fimal municepal.

1) Metodologia

o Instruccidn de “Puesto de Comtrol™: Se estableceran estacwomes de
clasificacion doade el personal debe realizar la segregacion bajo supervisidn.

o Gamificaciin Militar: Competencia por compafiias para premiar o la snidad
que mantenga sus arcas com “Cero Residuos Mexclados™.

o Mapeo de Flojos: Los participantes dibujardn la ruta del resideo desde su
generacion hasta el almacenameento central.

2) Recursox

o Egwipamiente: Kit de tachos pomualeades (Azul, Blanco, Mamin, Plomo,
Rojo, Negro).
EPP: Guantes de nitnlo, mascandlas y Jentes de segundad para personal de
fimpicza
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o Sedaldtica: Carteles mformativos con omografia clam pam las arces
communes.
h) Referencia bibliografiay
Inxituro Naciowal de Calvdad, (2019). Gesidn de Residwas, Cadigo de coloves
para of almocenamiento de resudvos sdlidas (NTP 900.058:2019)
Mintzenio del Ambvente. (20205, Guia para la gestidn operanva de residuos
solidas orgdnicos. INreccian General de Gesridn de Residwos Sdlidos
Pérez, L (2023) Marual de wgregackin en la foewte: Estrategias para
insriciones publicay. Edvorial Ambiental S.A.
Sdochez, G. 2021). Logistca (mversa y manejo de matersales peligrosos oen ef
secror defensa. Revista de Ingentersa Miitar, 1242}, 45-58
Manejo de Residues Organicos de Cocina
a Justificacion
En las msttuciones militwres, ¢l "Rancho® geners dianamente una cantidad
mygnificativa de restos de peepanacidn (peladuras, cortes) y restos de comida. En el
cloma de Huanta, estos residuos entmin en descomposicion mipidamente, gencrando
hixiviados (liquidos contumunantes) y malos olores. La capacstacion en este mane)o
yustifica la transformacion de un pasive amhiental en un active biclogico (compast |,
reduciendo la carga de residuces que el cuartel envia al botadero mamicipal y mejorando
a higiene def recimto.
b Noermativa
o DS N®014200 T-MINAM: Articulos sobee la valonizaciim de residaos
CERAMICOS.
Guin para la Valorizecidn de Residuos Solidoys Orgamicos Municipales
(MINAM): Adaptada al comtexto institucsonal.
o Ley N 1278: Prionaacién de la valonzacion frente 2 la disposicedn final
c. Objetivos
Objenivo General
Establecer un sstema de segregacion vy tratumiento de residuos organicos en la
cocima de "Los Cabsos N°51* para su aprovechamiento mediante técmicas de
compostae.
Objetivas Especificos
e Diferenciar los resaduos organicos aprovechables (restos de vegetales) de los
no agrovechables (huesos en exceso, gmsas saturadas).
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Capucitar en ¢l proceso de "pretratamienta” (pecado y drenaje) en la musma
rona de cocina.
Ioplomentar una planta de compestaje a pequefia escala dentro del cuasted.
Diagnostico
Actualmente. los ressdoos de cocina en la umdad se mezclan con plasticos y
scrvilletas en tachos comumes. Se observa woa alta genencion de humedad que
detervor los contenedores y atrae fauma nociva (moscas v roedores). No se cuenta
con un espacio delemstado pam el tntamiento, y of potencial de aprovechamaiento
parz los jardines del coanel es despendiciado on un 90%.
e. Estructwra del tema
Fase de Mancjo Acciin Especifica
Segregaciin en Separacion de cascaras,

Fuente frutas y verdums en tachos

color marmon.
Acondicionamicato Prcado de restos grandes y
climinacion de exceso de
ligaidos.
Transporte diario al drea de
compastaje (evitar
almacemamuento > 24h)
Mezcla con matenal seco Persanal de
(paja. asomin) y control de Mamenimicnto.

wmperatunyhumedad.

Metodologia

Demostracion Préctica: Sesiin de picado y armado de wna “pila de compost”
demostmtiva en ¢l terreno del cuarted.

User de Bitdooras de Control: Registro de panimetros | temperatara v humedad )
para ssegurar la calidad ded abano.

Visisa Técmica Interna: Evaluacsdn in situ de las trampas de grasa y pumtos de
vertado en la cocima.

Revursos

Herramiemtas: Palas, horquiilas, termometros de suclo, picadoras manuales
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0

Insumeos: Ascrnin o restos de poda (material estructurame ), agua. tachos de SOL

color marron con upa henmentca.

Infraestructure: Zona de compostem (locho de ticm o composteras de

madern),

Referencia billiografias

Garcia, J, & Martine=. P. (2021), Manual practive de compaostaje para
tnsrimctones. Ediciones Ecologicas.

Minaenio def Ambxenre. (2020). Guia de valovicaciion de rexiduos solidos
ovgdnicos mumicipales. Lima, Penl

Ovganizacion de las Naclones Unidas para o Alimensacion v la Agricultura
(FAQ). £2019). Manual de compastafe del agricultor

Rodriguez. R (2023). Gestidn de residuos en servicios de alimemiacidn
colecriva: £l caxo de lay invnivucsones publicas. Revissa de Nwericion y
Gestidm Instimcronal, 15¢1), 22.33

Control de Residuos Peligroses y Logisticos
w) Justificacidn
La actividad milftar gencra residucs de alta peligrosidad como acewtes usadas, baterias

de plomo-acido, solventes, neumiticos fuera de uso y cavases de lubricentes. Un
mancjo inadecuado en of cuartel puede camsar la contamenaceon de suclos y acuiferos
en ks zoma de Huanta, ademsds de generar pasivos legales graves. Este programa busca
unplementar un control estricto de mventanos y disposicion final, alincando la

cperatividad logistica con la segundad ambiental.

b

Normativa

Ley N© 1278 y su Reglamenso: Disposiciones especificas sobre of mangyo de
residuos peligrosas,

NTP 900.055:2019: Uso del color rojo para ¢l almacenamsemiv,

Reglomento Nocionn! de Trawsporte Tervestre de Materiades y Residwos
Peligrosos (D.S. N° 021.2008-MTC).

Comvenio de Basilea: Sobre ¢ contred de los movimientos transfrontenzos de
ks desechos peligrasos v su eliminacion

Objetivos

Objetive General

Establecer un sistema de control y almaceoamiento seguro para Jos residoos
peligrosos y logisticos en la Institocson Milmar “Los Cabitos N°51™.
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Objetivos Especificos
Identificar las camcieristicas de peligrossdad (Corrosivo, Reactive, Explosivo,

Téaacw, Inflamable, Biokigicol.
Implementar ¢l uso de las Hogas de Datos de Segunidad (MSDS) para of mancgjo
de residuos quimicos

Capacatar en la respoesta ante derrames de hidrocarbures o sustancias nocivas

dentro del cuartel.

Diagnostico
Se ha detectado gue, en las dreas de mansemimiento de vehiculos ¥

almacenamuento de material de guerra, existen suelos con manchas de aceite
y acumulacson de haterias o Is miempene. El persomal logistico no utilurs
sempee ¢l equipo de proteccxin personal (EPP) adecuado para manipalar estos
descantes y no existe un registro de salida (manifiestos) bacia Empresas
Operadoras de Residuos Solidos (EO-RS) debsdamente antorizachs

¢} Estrwctwra def temo

E} progruma se estructura en blogues de alta especializacson:

Categoria de Ejemplo Comun Almacenamicnto y
Residoo en Cuartel Control
Hidrocarburos Accites usados, Cilindros metalicos
grasas, filtros de rotuladas sobre handejas
combustible. atigoteo.
Salventes de Estamterias ventiladas

limpecza de anmas., Con segregacion por

pimturas, diluyentes. compatibshdad

Equipos de radio Areu techada para evitar
(RAEE) obsoletos, baterius, lixiviacidn de metales

tomer. pesados
Biocoataminados Residuos de la Reciprentes rigidos rojos

samdad malitar y bolsas de alta densidad.

(agmjas. gasas)

f Metndologia
o Entrenamiento de Respuesta (Drill): Smmulacro de control de dermume de
combustible utdizando kits de absorcicn
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12

Taller de Etiguetado: Marcacvdn comecta de envases segim ¢l Sistema
Globalmente Armonizado (SGA)

Auditoria de Almocén: Epercicio de isspeccion tecmca on las zonas de
macstrarea para identificar nesgos.

Revursos

Material Téenico: Hojas de Datos de Segundad (MSDS), etiquetas adhesivas
de peligro.

Eqwipamiento de Seguridad: Kits antiderrame (salchichas absorbentes, pafios,
arena ), guantes de neopreno, respimdones de doble fltro,

Espacios: Almacén Centml de Resaduos Peligrosos {en implementacion ).

k) Referencia bibliografins

Castllo, M. (2022, Manejo de mareriales v restduas peligrosas en la industria
ydefersa. Eduorial Técnca Global

Miniszerio del Ambienre. (NIX). Gwia sécmica para ¢ almacenamienio de
residucs peligrosos. Dreccidn General de Gestida de Revudwas Salidos

Minixterio de Tramspories v Comunicaciones. (2INAS). Reglamenta Naciomal de
Trarsporte Terresire de Materiales v Residvos Peligrosas (D.S. N® 021 -
MMEMTC). Déane (ficial ET Perwano

Vargas, F. (2023). Logistica vende v defensa nacional: Hacva wn modelo de
sostenihrlidod midiner. Revista de Estudios Estravrégicos, 18¢3), 112-125.

Taller de Mimimizacidn: "Residoo Cero™

. Justificacion
La mejor gestion de resadoos es la que no necesita realizarse porgue o residuo nunca
¢ genero. En "Los Cabitas N°51%, la acumamlacion de desechos gemern costos de
transporte y disposiciin, ademis de ocupar espacxo valoso. Este taller pustifica su

mmportancia bajo el principio de Ecoeficiencia Estatal, buscando gue la unsdad maltar
optimice ¢l wso do materiales (papel, plisticos, suministros) pare reducer su huclla

mmsbiental y maximezar el presspuesto instituciomul
b Normativa
o Decrete Supremo N° 009 2009-MINAM: Medidas de Ecocficiencia pam ¢l
Sector Pahlxa
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Ley N° 30884: Ley que regula & plastico de un solo wso y los recipiontes o
envases descartables.
D.L. N® 1278: Principio de "Prevencion en la fuente” y "Ecoeficienca”,
Objetivos
Oetivo General
Capacitar al personal en la aplicacion de las “5R" (Rechazas, Reducir,
Reuttlizar, Recwclar v Rot'Compostar) para alcanzar miveles optimos de
mnamezacion de residucs oo la mstauceson.
Objetivas Especificos
Implementar b digualizacion de procesos pan reducsr el consumo de papel en
& comandancia.
Fomentar ¢f rechazo de plisticos de un solo w0 on ol mncho y eventos
mstitucionales,
Mentificar oportunidades de reutilizacson de materales logisticos (madera de
embalajes, meumaticos, covases ).
d. Diagnestice
Se ohserva un aso excesivo de papel bood en trimites administrativos gue

posirian ser degitales. Asiminmo, en ¢l servicio de rsncho y cantina adn se utilozan

elementos descartables (Tecnopor o plasticos) que temuman satunando los

contencedores de basura general, Existe una oportumidad de megora en la logistica
de pdguisaones, prionzando compras con menos empoaquetado INnecesano,
e. Estructura del tema
El taller se divade en estrategias de reduccion por dreas criticas:
Estrategin Acciom en "Los Cabitos Impacto Esperado
N §S1”
Cero Papel Implementacein de firmas Reduccicn del 407%

dgitales y escanco de en resasduos de papel
directivas. de oficina.

Uso obligatonio de menage Eliminacicn total de
reuttlizable (aceroloza) y plasticos de un solo

romas-todos. s,




87

)

Transformacsan de Extenswon de a vida

panbuclas { paliets) on util de maenales de
mobilianio o seflalétsca. madera

Seleccion de proveedores Menor volumen de
con cavases retomables o a empaques en ¢l

granel. almacén central.

[ Meredologia
o Brainstorming de Pelotdn: Lluvia de wheas por grupos para identeficar qué
clementos compean gue podrian evitarse
Taller de Upcycling: Ejercicio practico de creacitn de objetos Gtiles a partir de
matcriales que dhan 3 ser desechados (o). maceteros con botas viejas o
seflalética con metal de descarte )
Auditoria de Tackes: Analisis de un tacho de "basura coomin® para identificas
gué clementos pudicron haber sido evitados o reutilzados,
g Recwrsos
Didécticos: Infografias sobre las SR, videos de casos de éxito en otras fuerzas
armadus de! mundo.
Muestray: Eyemplos de productos biodegradables vs. contaminantes.
Tecnoldgicos: Plataformas digstales para gestiin documental institucional.
Referencia Mbliografias
Joknson, B 2020). Residue Cero en casa: Guin dowéstica para reducir
desperdicios. Polden Edicions. (Adapeado a contextos irsnimcionales)
Minoerio del Amdiemse (202]). Guia de ecocfictencia para imutuciones del
sector publico, MINAM.
Pardo, R. (2023). Ecanomia circwlar v fiuerzas de segunidad. Reduccion de cosins
mediante la ecoeficiencia. Ediorial Miditar Moderna
Visguez, A (2022). Gestsan de la sosenihiidad v minimizacion de residsos en ef
Eswado peruano. Revista de Adwanistraciin Pablica, %(9), 6782
Aunditoria y Monitorco de Impacto
@) Justificacidn
Lo gue po se mide, no se puede mejorar. Tras ka implementacion del sistemma de gestyan

de residucs, ex mnperativo establecer moecanssnws de control que venfiguen <l

cumplimzento de las metas. La snditonia y el monstoreo permiten identificar fallas en
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k2 cadena de segregacion, evitar sancioncs legales v, sobre todo, cuantificar el umpacio
positive (ahorro econdmico y reduccion de contaminackin) gue la Institocion Malitar
genera on la provincia de Huzama
bi Novsumtrea
e ISO 19011:2018: Directrices para la auditoria de Jos sistemas de gestion.
o  D.S N° 014201 T-MINAM: Disposiciones sobre b supervision y fiscalencon
de residuos.
o Ley N®29338: Ley de Recursos Hidnicos (para ef monitoreo de lixivados en
suchas y aguas)
Directivas de Inspectoria General def Ejéroito: Normas sobee supervision de
POCesos Intemas,
Objetives
Objetive General
Capacitar al cuerpo de inspectores y responsables de "Los Cabsios N°51" co
hermamentas de monitoreo y auditorin pars ascgurar la sostenibilidad del

sstema de geston de residuos.

Objetives Especificos
Discfiar y mancyar Indicadores Clave de Desempetto (KPI) aplicados 2 residacs
shlidos.

Ejecutar protocalos de inspeccitn interma mediante listas de venficacson
(chocklists).
Evaloar ol impacto ambuental y econdmico logrado tras la mplementacion del
sstema.
Diagnostico
Actmalmente, ke vnidad milstar carece de un registro histonco de pesas y
volimenes de residoos. Las inspecciones de la Comandancsa soclen ser
penerzles y no especificas en matena ambscemal. No se cuenta con una linea
base que permita decir cainto se ha megorado, Jo goe Eficulta la toma de
decisiones basadas en datos reales para ¢l afo 2025,

¢) Estructura del tema
El progranm se divade en la metodologia de control:

Compoacate Iastrumesto Meta de Medicion
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Reducciom del *v de
Drano ressducs enviados al
botadero.
Indice de Pureza Menos del 5% de error
(mmestroo de tachos) en |z segregacion.
Balance de costos Retomo de mversion por
(Transporie vs. Vean venta de cantdn plastico.
de Recxclables).
Auditonia de 100%% de expedientes ¢n
Manificstos y regla ante
Documentacion. MINAMMINDEF

Metodwlogia

Auditeria de "Libreta de Campo™: Simulacion de una mspeccion sorpresa a
las areas de Rancho vy Macstranza utifizando formatos estandanzados.
Andlisis de Datos: Taller prictico de clabosucion de graficos de control para

visualizr & tendencaa de generacion de residuos.
Feadback de Comando: Reuniones de revissim por la direccsdn para proponer
acciones correctivas ante desviaciones encontradas,
Recursos
Herramiemtas: Balanras industriales. software de hojas de  cikalo
(Excel'Google Sheets) pam ¢l ablero de manda
Documentacion: Listas de venficacion personalizadas para of entoeno mulitar,
formatos de hallargos v acciones comectivas.
Tecnalogia: Uso de aplcativos mdvides pam el registo fotografico y
georre ferenciado de Jos puntos de acopeo.
Referencia bibliografiay
Bermal, C. (2023). Auditoria ambiental: Un enfogue basado en riesgos para
mxriuctones publicar. Edisorial Gesuon Siglo XX1.
Internarional Ovgancation for Standardizanon. (2018). Directrices para la
awditoria de fos xtvtemas de gestion (1SO 1901 1:20]8).
Ministerio del Ambiente. (2022). Gule de indicadores de desempeno para la
esudn imegral de residuas sdlidos. MINAM
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Ramirez, T. (2023). Sistemas de monitoreo ¥ evaluacion de impacito ambiental
en cuarteles militares. Revosa de Ingenieria v Segurnsdad Ambiental,
2141}, 88.103

Conclusion

La eficrencia de estas capacitacones radica en que no se presentan como conceptos civiles
uslados, sino como una extensian de la discipling oulitar. Al alinear ef Marco Legal v b
Etica Ambiental con las jerarquias v drdenes de dia, se logra que ¢l cumplinsento de ka Ley
N* 1278 sea percibido comso un acto de senvicio y proteccion al termonio. La instruccidn de
30 participantes por sesxdn garantiza una cobertura controlada que transforma el
cosocinuento teonco co labsos oporativos, asegurando que b mstitocido mitigue nesgos
legales y sanciones adminsstrativas de manera preventiva

El enfoque técnico en la Scgregacion Efectiva y el Manejo de Organicos demuestra una
cficiencia econdmica directa. Al capacitar ol personal de Rancho y Maestranza en
separacion on la fuente v Ia valonzacica de residuos. la mststucion reduce dristicamente of
volumen de desechos que requicre transporte externo, disminuyendo los gastos municipales.
El éxito de estos talleres se evidencn em la capacidad de ka umdad para generar sus propees
msumos (como ¢l campost) y clasi ficar maenales comercialzzables (reciclage ), convimendo
na gestsdn de limpueza tradicional en wn modelo de logistica circular anogestionada.

La inclusion del madulo de Audtoria y Momitoreo de lmpacty es el factor de eficiencia

critica que gamntiza que el sistema no colapse tras la fase de implementacion. Al dotar a los

oficiales y cmicos de hermmicntas de¢ medicida (KPI) y protocolos de imspeccion, se¢
establece un ciclo de control que permate corregar desviaciones on hempo real. Esto oo solo
ascgura ln sostenshilidad del proyecto de tesis en el tiempo, sino gue posicions a “Los
Cahitas N°51" como una unidad de vanguarnSa y referente en Ecoeficiencia Milstar dentro
die la region Ayacucho.
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ANEXO F. Primera encuesta realizadas.

SEROR: Me complice escribivie con ls imencion de solicitarie ansbiemenie unos minuios de vo tiempu para complelar
In encuesta que se indica n continuncion. Cabe seéfialar que ef proposito de esta encuesta, gue be sido elaborada con fines
academicos, serd recopilar datos informativos sobre dos variables de investigacion de mi proyecto de investigacion
relncionaday enn el sistemin do erstion de rasidung silidos Graring de sateeano por w1 Hempo, &) compransion y <)
cooperasion

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrards una serie de preguntas que deberas contestar colocando una cnue (x)
sobre Lo respuesta que creas adecuads, Considere lo sigulente: 1) Totalmente en desacuerdo 2) En desacuerdo 3) Ni de
acuerdo ni en desiucuerdo 4) De acuerdo 3) Totnlments de scuerdo

CUESTIONARIO VARIARLE 1: Imblementacidn del Sistemun de aectiim

4

CUESTIONARIO
Tatalmenie '
e N e seureda, Tutalsente de
D weserdus
ftem Indicndores - | Desstuerdn | nl drepuerss weurrde
[r— | o
2 2 I
i
‘Usted sabe 3t 1a instifucion militar cuenta con u sistema
1
e yestin de residuos solados delinados. X
. Usted reconoce que los logros alcanzados graciss o al
simema d¢ gestidn de resdoos solidos X
: Sabe Ud = la Ale direccin prommese la corecta
=gregaciin de residuos wlidos X
" | La insutucion cucndn con recursos suficicnles para fa

‘impmuumﬁndclmdcmdem

20ldon

Sabe Ud Si of pesoanl b recibido capacitaciones | |
referentes al stsiema de gestion de residuos solidos. X

Estana optimo o particapar en sensehelizacson en ¢l toma \
a0 residons salidos X |

Sabe sl custe wn responsable designado para la
suporvision de la comecta segregacadn de residuos X
stlidos

E| sistema do panibe da ribone solados mudas a |
optimizar de manera comectn |3 segregacion de residags X
solidos
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CUESTIONARIO VARIABLE 2: Manejo de residuos solidos,
s —
Totubmente
n Ni de acuendn, Totslmenw de
. - e sevmendn
Ttem Indicadores Desacuerdo | ol desscuerdo scuerdo
deacuerdo )
@) (£} 53
m
Sabe 41 ln institucidn militar cuenta con s infraestructura
9 adecunda para la disposicion final de los resduos
i X
Lo institucién militar informa sobre In gestion de
10
residuos s6lidos  la comunidad. X
Ud Diria que ¢ mangjo de residuos solidos es
I
fomentado en o institucion militar. X
Sabe s1 la mstitucion militar promuevo una cultura de la
12
Cstin dC TORIGO5 SULIGOS, x
Conoce algin registro de Ia cantidad de residuos
13
generados por la institucion mlitar X
Conoces los negos de una mala segregacion de residuos
14
sblidon. x
UD. Diria que la institucion cumple con 1o normativa
) X

smbiental vigente sobre log reeiduoe edlidag.

LoD

Firma




Nombres y Apellidos: E R

Fdad: 26..

SENOR: Me complace excribirhe con L intencion de solicitsrie amsblemente unos minuios de su liempo pars complets
ln encuesta que se indica a continuacion. Cabe sefialar que el proposito de esta encuesta, que ha sido elaborada con fines
académicos, serd recopilar datos informativos sobre dos variables de investigacion de mi proyecto de investigacion
relacionadas con el sistemn de gestion de residuos solidns. Gracias de antemana por s fiempo, @1 comprension v &

cooperacion
INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras una serie de preguntas que deberis conteéstar colocando una eruz (x)
sobre la respuesta que creas adecuada. Considere lo siguiente: 1) Totalmente en desacuerdo 2) En desacuerdo 3) Ni de
seuerdo ni en desacuerdo 4) De acuerdo 5) Totalmente de acuerdo.

CUESTIONARIO VARIARIE 1: Implementaciin del Sictema de oeetidin

CUESTIONARIO

Tetalmente

on De axuerdo
Indicadores Desacuerdo | ni desseuerdu avstnto
l deacurrdo “

m

Usted sabe st In mstitucion militar cuonta con un sistema
de gestron de ressduos sdhdos defimdos. X

Usted reconoce que los Jogros alcanzados gracias a al
sistema de gestion de residuos solidos >(

Sabe Ud i la Alta direccidn promueve | comecta
segregaciin da sesidins sdlidos X I

La mstitucion cuenda con recursos suficientes para la

implementacion ded sisiema de gesnon de residuos

sOlidos,

| |
Sabe Ud Si el personal ha recibido capacitaciones | |

S 1T

efuromias o sstoma de gestion de Fosichios Salidos X

Estarin optimio o purtscipar en sensibilizacion en el tema
de resuduos sofdos. X |

Sabe m cxiste un responsshle designodo pam la
supervision de lo correcta segregncion de residuog %
sohdos.

| |

El vigtama do geotitn de residnoe eblidor ayidars 3 | !
optimizar de manera corrocta la segregacion de residuoy X ‘
sahidoy

aa



CUESTIONARIO VARIABLE 2: Manejo de vesiduos solidos.

95

Totslmente
¥n [Mhm Al Totalmente do
Ttem Indieadores ™ i d acterdn
e manrivide &
@) (21} (]
n
Sabe s1 Lt institucion militar cuenta con la infroestructura
9 adecuada parn la disposicion final de los residuos X
solidas.
La institucion militar informa sobre |a gestion de
10
residuos sohidos a la comunsdad, X
Ud. Dirin que ¢l manejo de residuos solidos es
i
fomentado en ln institucion militar, x
Sabe si la mstitucion mulitar promueyvo una cultura de la
12
goation do residucs solidos. x
Conoce algun registro de Ia cantidad de residucs
13
generados por |a institucion militar )(
Conoces los riegos de unn mala segregacion de residuos
i4
sélidos X
UD. Diria que ls institucion cumple con 1a normativa
15

smbantal vigends sobre log meiduos ehlidie

x

Firma
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ANEXO G: Segunda encuesta realizadas.
.- '0‘ »
)
Edad: .

SESOR: Me complace escribitle con fa iniencion de soliciirie amablemenie unos minuios de su lempo para comphetar
la encuesta que se indica a continuacion. Cabe sefialar que el proposito de esta encuesta, que ha sido elaborada con fines
académicos, serd recopilar dutos informativos sobre dos variables de investigacion de mi proyecto de investigacion
relaponadas con ol sistema de gearion de residuns solidos Graciag de antemana pac sy tiempao, s comprension v o
coopericitn,

INSTRUCCIONES: A continuacion, encontraras una serie de preguntas que deberis contestar colocando una cruz (x)
sobre Ia respuesta que creas adecuads. Considere |o siguiente 1) Totalmente en desacuerdo 2) En desacuerdo 3) Ni de
acuerdo m en desacuerdo 4) De acuerdo 5) Totalmente de ncuerdo

CUESTIONARIO VARIARLE 1! Implemaentacian del Sictoms de aestian

W n Nide arverdn, Totabmen de
ftom Indicadorss “ | B i | i B ol e
[r @ [&]] " (&5 I{
Reconoce ¢l mpacto postivo de la sensibihzacion
I basoda en el sistema de gestion de residucs solidos X

TG Las capacitaciones myudaron g la compresion del |
.\ ) correclo mancjo de residuos solidos x i
f Elmdmlnumoml-mdemﬁnm i

{ : las capacitaciones. x
T Rt =y "

771 La alta dirccowin demuestra mayor compromiso

p— X

! dospues de las capocitaciones. ' X :
| Disminayo la cantidad de residuos solidas generdos
| ' por la institueion militar. X
! El personal militar se siente més motivado o continuar |
7 cumplir con la cormectn segregacion de residuos
sdlidos X
. El personal reconoce la importancia de la mejora :\

contime v compromiso con ¢f medio ambiente
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CUESTIONARIO VARIABLE 2: Manejo de residuos solidos.
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Item

Indicadores

Totabmeniv m

Ni de sowerdo,
wid

)

[t

“

Totalmenw de

La educocion Ambiental cs valornda fuego de las
sensibilizaciones

10

EL cumphmicnto de la normativa ambicntal ha
mejorado después de |a educacin ambiental

XX

La wutilizacion y reciclaje dc materialis incromonto
despues do las capocitaciones.

El personal militar reconoce mejor Jos riesgos
asociados con ¢l mangjo de resaduos solidos

Las capocitociones han mejorado ef conocimiento del
sistema de residuos solidos.

L institucidn promuevo activamente s reduceidn de
rensduos s0ldos tras la capacitacion.

El personal identifica con mavor facilidad os tipos v
disposicadn final de los ressduos solidos

Firma




Nombres y Apellidos: M

Edad

SENOR: Me complace escribirie con la intencion de soliciiarie mmablemenie unos minutos de su tiempo para compietas
la encuesta que se indica a continuacion. Cabe sefialar que el propdsito de esta encuesta, que ha sido elaborada con fines
académicos, sera recopilar datos informativos sobre dos variables de investigacion de mi proyecto de investigacion
relacionadas con el sistema de gestion de residuns solidos. Gracias de sntemand por su tiempo, s comprension y sy
INSTRUCCIONES: A continuacion, encontrards una serie de preguntas que deberas conrestar colocando una cruz (x)
sobre la respuesta que creas adecunda Considere lo siguiente 1) Totalmente en desacuerdo 2) En desacuerdo 3) Ni de
seuerdo ni en desacuerdo 4) De ncuerdo §) Totalmente de acuerdo.

CUESTIONARIO VARIARIE 1: Implementacion del Sictema de gpstian.

Totalmente en En ‘ Ni e meuento, Totsdmente de
Indicadores : be | Drremerie | E e
i @) 3 3

Reconoce ¢l impacto positivo de la sensibilizacidn
basndy en el sistema de gestion de residuos solidos x ’

‘e

Las capacitaciones ayudaron o la compresion del
correcto manejo de residuos solidos X

El personal militar teconoce s drens de mejons tras
las capucitacicncs. X

Ud. Aplicania fos convcmienivos alguindos e e

La alta dircceron demuestry mayor  compromiso ‘
despuds de lus capacitaciones. X

6

Disminuyvo la cantidad do residuos solidos gencrados |

por la institucion milfitar X

El pemonal militar s siente mds motivado » continuns i

cumplir con la comectn segregacion de ressduos % i
sdhdos.

El personal reconoce la importancia de |a mejorn
cantinua ¥ compromiso con ¢l medio mmbionte X

98




TESTIONARIO VARIABLE 2: Mancjo de residuos salidos.
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Indicadores

Totalmente o

ol & "

@)

3

“

Tutalmente de

La educacion Ambnental es valorada luego de las
scosibilizaciones.

10

EL cumplimiento de la normativa ambsental ha
mejorado después de la educacion ambiental.

La reutilizacion v resiclaje de matcniples incromionts
después de los capacitaciones.

El personal militar reconoce mejor los  riesgos
asocindos con el mancjo de residuos sdlidos.

13

Las capacitaciones han mejorado ¢l conocimiento del
sistema de residuos solidos.

14

La institnerdn promucvo activamente lu reduccion de

residuos sOhdos tas 14 capacitacon.

El personal identifica con mavor facibdad os tipos ¥
disposicidn final de los residuos solidos

Firma
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