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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre la cadena productiva y
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Unidn Ashaninka y sus
efectos en la economia de las familias. La metodologia empleada correspondi6 a una investigacién
de tipo bésica, de nivel descriptivo - correlacional y con disefio no experimental. Se estudiaron las

variables cadena productiva y competitividad del cacao.

La poblacion estuvo conformada por 555 productores de cacao del distrito de Unién Ashaninca. Para
la seleccion de la muestra se empled el muestreo estratificado con asignacion proporcional al tamafio
de la poblacion, obteniéndose una muestra de 227 productores. La validez y confiabilidad del
instrumento se determinaron mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Asimismo, se utilizé la escala
de Likert para la medicidn de las variables: cadena productiva del cacao (nunca, a veces y siempre) y
competitividad del cacao (bajo, medio y alto). La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta,
aplicada a los productores de cacao de las zonas de intervencion. La informacion recopilada fue

procesada mediante los programas estadisticos SPSS Statistics y Microsoft Excel.

Los resultados obtenidos evidenciaron que, respecto a la variable cadena productiva el 58% de los
productores indicaron que a veces consideran los eslabones de la cadena productiva, el 28%
manifestaron que siempre los consideran y el 15% sefialaron que nunca toman en cuenta dichos
factores. En cuanto a la variable competitividad, el 56% de los encuestados la percibieron en un nivel

medio, mientras que el 29% la ubicaron en un nivel alto y el 16% en un nivel bajo.

Se concluy6 que la cadena productiva presenté una relacién positiva moderada (Rho = 0,531) y
estadisticamente significativa (p = 0,000) con la competitividad del cacao. Estos resultados
evidenciaron que el fortalecimiento de los distintos eslabones de la cadena productiva, tales como la
produccién, la postcosecha y la comercializacién, contribuyé al desarrollo de las capacidades
competitivas de los productores, reflejandose en una mejora de la calidad del producto, un mayor
acceso a los mercados y mejores condiciones de negociacién. En consecuencia, una adecuada
articulacion de los eslabones de la cadena productiva constituye un factor determinante para

incrementar la competitividad de los productores de cacao del distrito de Union Ashaninca.

Palabras clave: Cadena productiva, competitividad, produccion, comercializacion.



ABSTRACT

This research aimed to determine the relationship between the production chain and competitiveness
of cacao (Theobroma cacao) among producers in the Union Ashaninka district, as well as its effect
on family economies. The methodology employed was basic research, descriptive-correlational in
nature, with a non-experimental design. The variables studied were the production chain and

competitiveness of cacao.

The population consisted of 555 cacao producers from the Union Ashéaninka district. Stratified
sampling with allocation proportional to population size was used for sample selection, resulting in a
sample of 227 producers. The validity and reliability of the instrument were determined using
Cronbach's alpha coefficient. The Likert scale was used to measure the variables: cacao production
chain (never, sometimes, and always) and cacao competitiveness (low, medium, and high). The data
collection technique was a survey, administered to cacao producers in the intervention areas. The
collected information was processed using the statistical software SPSS Statistics and Microsoft
Excel.

The results showed that, regarding the production chain variable, 58% of producers indicated that
they sometimes consider the links in the production chain, 28% stated that they always consider them,
and 15% indicated that they never take these factors into account. As for the competitiveness variable,
56% of respondents perceived it as being at a medium level, while 29% placed it at a high level and

16% at a low level.

It was concluded that the production chain showed a moderate (Rho = 0.531) and statistically
significant (p = 0.000) positive relationship with cocoa competitiveness. These results demonstrated
that strengthening the different links in the production chain, such as production, post-harvest, and
marketing, contributed to the development of producers’ competitive capabilities, reflected in
improved product quality, greater market access, and better negotiating conditions. Therefore, the
proper integration of the links in the production chain is a determining factor in increasing the

competitiveness of cocoa producers in the Union Ashéninca district.

Keywords: Production chain, competitiveness, production, marketing.
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XVii
INTRODUCCION

En los ultimos afos, el habito de consumo de las personas ha experimentado cambios
notables, viéndose una preferencia a los alimentos saludables libres de organismos
genéticamente modificados debido a la preocupacion por su salud y el impacto que pueda
Ilegar a ocasionar al medio ambiente; esto ha generado una demanda creciente para el cultivo
de cacao debido a sus propiedades nutricionales, su alto contenido de antioxidantes y su
aporte a practicas agricolas mas amigables con el entorno facilitando su introduccion y
competitividad dentro de los mercados nacionales e internacionales. El cacao (Theobroma
cacao) es una de las especies forestales de mayor relevancia econémica en el pais, ya que
representa una oportunidad de desarrollo para miles de familias del &mbito rural y el ingreso
de divisas de manera continua al pais, debido al crecimiento sostenido del valor de sus
exportaciones; ademas, es uno de los cultivos més utilizados que puede llegar a sustituir las
plantaciones de coca y hacer posible una reconversion del sector agropecuario (Ministerio de

Produccion, 2024).

La produccion del cacao en las UGltimas décadas ha tenido un crecimiento
impresionante del 8.8% anual, entre el 2014 y 2023 y un crecimiento de 1.5% en el sector
industrial. La cadena de valor del cacao posee un sistema multiple de interacciones que llegan
a involucrar a diversos actores dentro de la produccion, industrializacién y comercializacion
del cultivo para lo cual debe afrontar diversas limitaciones y realizar un trabajo en conjunto
para llegar a lograr sus objetivos. En el Per se llegaron a registrar mas 122 mil productores
dedicados a este rubro que beneficia a mas de 90 mil productores de manera directa 'y a 450
mil personas indirectamente (Ministerio de Produccion, 2024), donde cada productor posee

por lo menos 5 hectareas de parcelas productivas. Dentro del territorio peruano se ha
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reconocido diversas variedades nativas de cacao fino de aroma, cada una de ellas con
particularidades Unicas y notas de sabor distinto, entre las cuales destacan el cacao chuncho
en las zonas andinas del Cuzco, el cacao blanco de Piura o llamado porcelana y el cacao de
Amazonas, estas variedades son valorados por su calidad, matices de sabor y por sus
propiedades medicinales y culturales (Cabrera et al., 2024), se estima que el 56% de la
superficie territorial dedicada al cultivo de cacao esta ocupado por el clon no nativo CCN-51
(Coleccion Castro Naranjal 51) que posee una alta productividad, resistencia a plagas y
enfermedades; y un 44% del sector cacaotero sembrada con cacao nativo (Ceccarelli et al.,
2022), reflejando la diversidad genética del cacao peruano (Oliva et al., 2021). Las variedades
nativas de cacao, pese a presentar caracteristicas sensoriales unicas, no han pasado por
procesos de seleccidn estrictos que garanticen mayores niveles de rendimiento; esto provoca

que su productividad sea mas baja y muestre una mayor variabilidad (Cabrera et al., 2024).

Por lo cual, la presente tesis tiene como objetivo determinar la relacion entre la cadena
productiva y la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en los productores del distrito
de Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias. La presente investigacion

se encuentra estructurada en seis capitulos:

El capitulo uno presenta la formulacién del problema de investigacion, los objetivos,
la justificacion e importancia, las hipdtesis, las variables y la operacionalizacion de las
variables de estudio. El capitulo dos contempla los antecedentes internacionales, nacionales
y locales de acuerdo con las variables de estudio, asi como las bases teoricas y la definicion

de términos, haciendo referencia a autores y teorias relacionadas.
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El capitulo tres presenta la metodologia de la investigacion, detallando el tipo, nivel,
método y disefio; asi como el &mbito temporal y espacial de la investigacion, la poblacion,
muestra y muestreo. Asimismo, se describen las técnicas e instrumentos para la recoleccion

de datos mediante el empleo de cuestionarios y encuestas, asi como los métodos y técnicas

para la presentacion y analisis de los datos.

El capitulo cuatro describe los resultados mediante tablas, gréaficos y la interpretacion
de cada uno de ellos, asi como la discusion de los resultados de la investigacion,

contrastandolos con las principales fuentes citadas en los antecedentes.

El capitulo cinco presenta las conclusiones, las cuales se derivan del analisis de la

informacidn recolectada durante la investigacion.

Finalmente, el capitulo seis expone las recomendaciones, orientadas a la mejora de
los aspectos que se evidenciaron como falencias durante la investigacién. Asimismo, se
incluyen las referencias bibliograficas y los anexos, los cuales comprenden la matriz de
consistencia y los instrumentos utilizados para la recoleccion de datos de las variables de

estudio.
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CAPITULO |
EL PROBLEMA

1.1. Descripciony formulacion del problema

El cacao (Theobroma cacao) es uno de los principales cultivos tradicionales a nivel
del mundo, una de las actividades econdmicas de mayor relevancia clave para la generacion
de empleo y el sustento de miles de familias (Hablich & Sanchez, 2024). Segun la
organizacion Internacional del Cacao la produccién mundial del grano de cacao durante la
campafa 2023 y 2024 supero las 4,449 mil toneladas, lo que evidencia una alta demanda de
este cultivo. De acuerdo con este escenario la produccion mundial del grano de cacao esta
concentrada en Africa Occidental principalmente en la Costa de Marfil como el principal
productor con 40.5% y Ghana con 13.0%. Por otra parte, en Latinoameérica Ecuador se
posiciona como el principal productor con 9.7%, con una participacion significativa en
volumen y en la calidad de los granos apreciado en los mercados de alto valor (MIDAGRI,

2024).

El sector cacaotero ecuatoriano representa en el mercado el 54% de la produccion,
entre las variedades de mayor relevancia se encuentra el cacao Nacional Arriba (fino) y
CCN51 (corriente), en el periodo 2020 a pesar de la pandemia por el COVID19, Ecuador fue
el primer productor de cacao en América y el cuarto en el mundo exportando USD 815,5
millones y entre los meses de enero y mayo del 2021 exporto USD 266,4 millones, destinado
a los mercados de Estados Unidos por un valor de USD 198 millones, Indonesia con USD
193 millones, Malasia con USD 125 millones y Paises Bajos con USD 69 millones, cifras
logradas por la calidad y la promocion del producto (Cedefio & Dilas, 2022). Sin embargo,

este sector atraviesa por una brecha significativa en el acceso a nuevas tecnologias agricolas,
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la aparicion de enfermedades como la broca del cacao (Hypothenemus hampei) que afectan
a los granos y las condiciones climaticas que perjudican negativamente el crecimiento y la
produccién de los arboles de cacao entre los pequefios productores (Hablich & Sanchez,

2024).

Por otra parte, el Per( destaca como uno de los principales productores y proveedores
de cacao fino y aroma, reconocidas por sus propiedades (MIDAGRI, 2022), ademés forma
parte del Top 10 de los paises productores de cacao en grano, ocupando el octavo puesto con
una produccion de 160 mil toneladas (Cedefio & Dilas, 2022), en los Gltimos afios la demanda
del cacao ha ido en aumento debido a su valor en la industria chocolatera y otros derivados
como la pasta de cacao, licor de cacao y el cacao en polvo, el cual permite la obtencion de

mayores beneficios por el valor agregado (MINAGRI, 2018).

La produccién de cacao en el Peri ha mostrado una tendencia creciente con una tasa
promedio anual de 8,8%, aumentando de 81,651 toneladas en 2014 a 166,735 toneladas en
2023. Asimismo, las principales variedades méas reconocidas son el trinitario con 53,3% en
la regidn de Junin, variedad forastero amazonico 37.3% en la regién de Cuzco, Ayacucho y
variedad criollo 9,4% en la zona norte de San Martin, Amazonas y Cajamarca (MINISTERIO

DE PRODUCCION, 2024).

Durante el periodo 2023 las regiones de mayor produccién fueron: San Martin con
64,913 toneladas (38,9%), Junin con 33,542 toneladas (20,1%), Ucayali con 18,887 toneladas
(11,3%), Huanuco y Cusco con 16,949 (10.2%) toneladas y 10,222 (6.1%) con una
produccion total de 86,7% de cacao en el pais (MINISTERIO DE PRODUCCION, 2024),

siendo los principales destinos paises como Estados Unidos, Holanda, Bélgica, Italia. La
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mayor produccidn de este cultivo se registra entre los meses de mayo a julio, en el 2023 el
precio del cacao en chacra llego a costar S/. 8.77 debido a la disminucién de la produccion
en los principales paises en comparacion al 2014 se registré el precio de S/. 6,43 por
kilogramo, por otra parte, en el afio 2015 a 2022 tuvo un crecimiento constante con un precio
de S/. 6.78. A pesar de ello, el Per( afronta muchos obstaculos en el desarrollo de cadenas
productivas de cacao, siendo uno de ellos el bajo nivel organizacional de sus productores lo

gue genera una ineficiencia en la comercializacion de los granos del cacao (Camara, 2022).

La provincia de La Convencion es reconocida como uno de los principales ejes
cacaoteros del Per( y una de las zonas mas importantes para la produccion de cacao fino de
aroma dentro del Valle de los Rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM). Esta provincia
concentra aproximadamente 14 500 hectareas dedicadas al cultivo de cacao, con
rendimientos que oscilan entre 250 y 350 kg/ha, destacando la variedad cacao Chuncho por
su calidad y su importante proyeccion comercial. Asimismo, el cultivo de cacao se ha
consolidado como una alternativa productiva para la sustitucién de cultivos ilicitos,
contribuyendo al desarrollo econdmico de las familias dedicadas a esta actividad (Hilario,

2019).

No obstante, a pesar de las condiciones agrocliméticas favorables y del potencial
productivo que presenta la provincia de La Convencidn, diversos estudios evidencian que la
cadena productiva del cacao aln enfrenta limitaciones relacionadas con el manejo
agronémico, la adopcion de tecnologias, la asistencia técnica y la comercializacion, factores

que restringen la productividad y la competitividad del cultivo (Camara, 2022; Ovalle, 2022).
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En el distrito de Union Ashaninka, estas condiciones también representan un desafio
para los productores de cacao. De acuerdo con la informacion recopilada durante la
investigacion y en concordancia con los antecedentes revisados, se observa que una parte de
los productores aun presenta limitaciones en el manejo agronémico del cultivo, situacion que
repercute en los niveles de productividad, la calidad del grano y las posibilidades de acceder
a mercados mas competitivos. Entre las principales dificultades se identifican el uso limitado
de sistemas de riego tecnificado, la permanencia de practicas tradicionales de produccion, el
manejo insuficiente de plagas y enfermedades y la aplicacién inadecuada de labores
culturales, aspectos que disminuyen el rendimiento del cultivo y afectan la calidad del

producto (Camara, 2022; Ovalle, 2022).

Del mismo modo, las actividades de cosecha y postcosecha aln presentan
limitaciones relacionadas con los procesos de fermentacion, secado, seleccion y
almacenamiento del grano, lo que dificulta el cumplimiento de los estandares de calidad
exigidos por mercados especializados. A ello se suma la limitada continuidad de la asistencia
técnicay el acompafiamiento permanente al productor, asi como las restricciones en el acceso
a tecnologias, infraestructura productiva y oportunidades de comercializacion, factores que
reducen las posibilidades de generar mayor valor agregado y fortalecer la competitividad del

cacao (Camara, 2022).

Asimismo, aunque instituciones como la Municipalidad Distrital de Union
Ashaninka, DEVIDA, PROVRAEM a través de sus proyectos vienen implementando
programas de asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades dirigidos a productores del
VRAEM para mejorar el manejo agronomico, incrementar la productividad y promover

sistemas de produccidn sostenibles, la continuidad de estas intervenciones evidencia que aun
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existen desafios para consolidar una cadena productiva eficiente en el distrito de Union
Ashaninka. En consecuencia, resulta necesario fortalecer los procesos de produccion,
postcosecha y comercializacion, con la finalidad de incrementar la competitividad del cacao

y contribuir al mejoramiento de la economia de las familias productoras.

1.1.1. Problema general
= ;Cual es la relacion entre la cadena productiva y competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias?

1.1.2. Problemas especificos
= ;Cuél es la relacion entre la produccion y la competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias?

= ;Cuél es la relacion entre la postcosecha y la competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias?

= ;Cudl es la relacion entre la comercializacion y la competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Unién Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias?
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1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo general
= Determinar la relacién entre la cadena productiva y competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias.

1.2.2. Obijetivos especificos
= Determinar la relacién entre la produccion y la competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias.

= Determinar la relacion entre la postcosecha y la competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Unidn Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias.

= Determinar la relacién entre la comercializacion y la competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en productores del distrito de Unidn Ashaninka y sus efectos

en la economia de las familias.

1.3. Justificacién e importancia
1.3.1. Justificacion
1.3.1.1. Metodoldgica
Para alcanzar los objetivos de la investigacion se requiere analizar de
manera integral los procesos que conforman la cadena productiva y la
competitividad del cultivo de cacao, mediante el empleo de técnicas validas y

confiables que facilitan la obtencion de resultados claves, logrando describir



26

procesos e identificar la problematica de estudio. Segun investigaciones el empleo
de técnicas de investigacion permite caracterizar la realidad productiva'y comercial
del cacao en su zona de estudio y comprender los factores que afectan la

rentabilidad y competitividad del sector cacaotero (Hablich & Sanchez, 2024).

1.3.1.2. Teorico

La investigacion busca comprender e identificar la probleméatica que
atraviesa los productores de cacao (Theobroma cacao) del distrito de Union
Ashéninka y generar informacion relevante que les permita desarrollar una vision
clave para fortalecer las cadenas productivas y la competitividad agricola y asi
mejorar las condiciones socioecondémicas de los pequefios productores de la zona.
El analisis detallado de los eslabones de la produccién, transformacion y
comercializacion permite identificar los cuellos de botella y proponer soluciones

que incrementen la competitividad del cultivo (Ovalle, 2022).

1.3.1.3.  Practico

Mediante la presente investigacion se busca conocer el proceso de la
cadena productiva del cacao en el distrito de Union Ashaninkay como el desarrollo
de esta actividad repercute en las familias, también se pretende implementar
estrategias en la gestion de los actores que intervienen en el proceso de produccion
del cultivo de cacao y para la exportacion del producto con el objetivo de mejorar
su posicion competitiva en los distintos mercados. Dentro de la cadena productiva
del cacao el eslabon de la produccion es el mas importante ya que mediante esta

actividad depende el rendimiento, las ganancias que se pueden generar y son



27

puntos criticos que influencian en el rendimiento y la calidad del producto (Ovalle,

2022).

1.3.1.4.  Social

El estudio de la cadena productiva del cacao contribuye al desarrollo de la
competitividad de este producto en beneficio de las familias productoras, debido a
que es una de las actividades principales que genera ingresos y varios puestos de
empleo. El desarrollo de esta actividad tiene como resultado mayor ingreso
economico de las familias generando un bienestar social. Ademas, el cacao es
considerado como el principal cultivo alternativo contra la lucha de cultivos como
la coca, la amapola y las actividades ilegales como la mineria, deforestacion y la
misma agricultura de subsistencia practicada en las zonas de intervencion

(MINAGRI, 2018).

1.3.1.5. Econdmica

La presente investigacion busca contribuir al desarrollo de la cadena
productiva del cacao de una manera rentable y viable dentro de un nuevo panorama
competitivo de tal manera que optimice los costos y genere una mayor
capitalizacion de la actividad agricola trayendo un impacto econémico para las
familias del distrito de Union Ashéninka y los agentes de comercializacion.
Ademas, permitira conocer el comportamiento de la cadena productiva del cacao
ya que es la principal actividad que genera ingresos a las familias y asi permitira
mejorar su desempefio. El cultivo del cacao es una alternativa que aporta a las
familias la oportunidad de desarrollar mejoras en sus ingresos y modificar sus

condiciones de vida (Camara, 2022).
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1.3.1.6. Ambiental
La cadena productiva del cacao no solamente genera un valor econémico,
sino que también es un recurso indispensable para la recuperacion de areas
degradadas por actividades ilegales como la mineria y la deforestacion, siendo un
eje fundamental para el desarrollo sostenible y la integracion de nuevas estrategias
para una produccion organica, mediante el cual asegure un manejo adecuado de
los recursos naturales y la disminucion de los riesgos a los agricultores por el uso

de quimicos durante la produccién agricola (Ovalle, 2022).

1.3.2. Importancia

El cacao (Theobroma cacao) es uno de los cultivos de mayor relevancia
debido a su valor econémico y social ya que representa una de las fuentes de
ingreso, generacion de empleo y sustento de miles de hogares (Hablich & Sanchez,
2024), ademas en el sector agroalimentario es un producto de creciente demanda
en los mercados nacionales e internacionales por su versatilidad en la
transformacion y obtencion de varios productos como: chocolate, manteca de
cacao, pata de cacao, licor de cacao, polvo y bebidas que son consumidas a nivel
mundial (Linzén et al., 2021). El andlisis del cultivo de cacao genera informacion
relevante que permite proponer estrategias que mejoren la produccion, aumenten
la competitividad del sector cacaotero a nivel local. En este sentido, el distrito de
Unidn Ashaninka la produccion de cacao promueve el movimiento econémico
local que permiten dinamizar la economia de las familias, dicho esto la gran
importancia del estudio de este cultivo para incrementar su eficiencia productiva,

obtener granos de calidad y fortalecer el acceso a nuevos mercados.
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1.4. Hipotesis
1.4.1. Hipotesis general
= ;La cadena productiva se relaciona directa y significativamente con la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de

Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias?

1.4.2. Hipotesis especificas
= ;La produccion se relaciona directa y significativamente con la competitividad
del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y

sus efectos en la economia de las familias?

= ;La postcosecha se relaciona directa y significativamente con la competitividad
del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Union Ashaninka y

sus efectos en la economia de las familias?

= ;La comercializacion se relaciona directa y significativamente con la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de

Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias?

1.5. Variables
= Variable 1: Cadena Productiva

= Variable 2: Competitividad

1.6. Operacionalizacion de variables
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Operacionalizacion de variables
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. Definicion Definicion . . . Escala
Variables . Dimension Indicador Preguntas #pg. - Instrumento Fuente
conceptual operacional valorativa
Iaa ct{_a\dena . :Ta - Ud. Como productor ¢Con que frecuencia cree que se realiza | La L Cutestltona:jlo Lt?l mfe\,yo:j
produc |vta ZS un | investigacion Vivero el manejo de las plantulas en el vivero para su supervivencia 1 valoracion esEruc ur? 0 pod a(;lon g
conjunto de e en los campos definitivos y asegurar su desarrollo? , Que se ncuesta productores de
agentes desarrollara utilizara para cacao
econémicos utilizando un , . . . la variable (Theobroma
relacionados por | cuestionario Qué tan de acuerdo estas con la afirmacién de ;Como las “Cadena cacao) se
el mercado estructurado Instalacion co_ndicion_e’s d_el suelo y las técnicas gmpleadas enla 1 productiva” encuentran
desde la alos instalacion influyen en la produccion del cacao? es la escala localizados en 16
provision de productores de Rensis sectores del
insumos, de cacao Labores ¢Las labores realizadas en los campos de cultivo son Likert: distrito de Union
produccion, (Theobroma ltural suficientes para mantener un buen desarrollo y productividad | 1 1. Nunca Ashaninka con un
transformaciény | cacao) del Culturales de las plantas de cacao? 2. A veces total de 555
comercializacién | distrito de 3. Siempre productores,
hasta el Union ,Con qué frecuencia considera que las condiciones climaticas realizando un
((:jonsumldor final | Ashaninke. Produccion Condiciones por estacionalidad favorecen la produccién de cacao en la 1 muestreo
e un producto o climaticas 2o probabilistico que
un grupo de region: alcanza un total
Variable 1: productos en un de 227
Cadena determinado Manejo de ¢Usted emplea algln tipo de control biolégico o plaguicida productores
productiva lugar (Camara, plagas y para el control de la Moniliasis, mancha negra, cogollero entre | 1 encuestados.
2022). enfermedades otros?
¢Con qué frecuencia el sistema de riego que utiliza satisface
Riego las necesidades hidricas y favorece la supervivencia de los 1
plantones de cacao?
R ¢La fertilizacion aplicada en su cultivo de cacao es efectiva
Fertilizacién La fertil licad Itivo d fect 1
para mejorar el crecimiento y la produccion de las plantas?
Tecnologia ¢Ud. cuenta con tecnologia adecuada para la postcosecha del 1
g cacao y asi mejorar la calidad y rendimiento del producto?
Postcosecha
Seleccin ¢Con que frecuencia supervisa la adecuada seleccion del 1

cacao en todos los procesos?




Infraestructura

¢Ud. cuenta con infraestructura necesaria para la obtencién
del cacao en grano, como secadores, fermentadores y
almacenamiento adecuado?

Almacenamiento

¢Como productor cuenta con un lugar especifico y adecuado
para almacenar el cacao producto de la cosecha?

Comercializacion

Transformacion

¢ La transformacion del cacao en sus derivados puede
aumentar su valor agregado y mejorar la rentabilidad para los
productores y comercializadores?

Cooperativas 0
asociaciones

¢ Usted esta vinculado o es parte de alguna asociacién o
cooperativa para sus actividades que tiene que ver con la
produccién de cacao?

Acopiadores

¢Usted cree que es importante el papel de los acopiadores
para acceder a mercados mas amplios y obtener mejores
precios?

Intermediarios

¢Los intermediarios influyen de forma positiva en la
reduccion de los costos de transaccién y la mejora de la
eficiencia de la cadena de suministros del cacao?

Politica ¢ La politica comercial ha generado impactos positivos en la
comercial competitividad del cacao en la region o el pais?
La La . ¢ nivel id lai - lizad
competitividad | investigacién (Enqué nivel considera que recupera la inversion realizada en
es la capacidad se la produccion y manejo de los p7lantones al momento de su
que posee una | desarrollara Costos de venta La
empresa en utilizando un produccion valoracién
competir dentro | cuestionario ¢Cual es el nivel de valoracion que los compradores otorgan a que se
del mercado en | estructurado los costos de produccién del cacao al momento de su venta? utilizaré para
desngﬂgl\S/Z la proglulgtsores la variable
Cc}(na;;:;ﬁlis/izdad competitividad de cacao Rentabilidad Volumen de ¢Cual es el nivel de rentabilidad de la produccién de cacao C%?F:nglc\ggad
se desarrolla con | (Theobroma produccion que obtiene por hectarea? de Rensis
la finalidad de cacao) del Likert:
tomar decisiones | distrito de i
oy Margen de 1. Bajo
acertadas y Union ventas ,Como considera usted sus ganancias por cosecha? 2. Medio
optimas por los | Ashéaninka. ¢ g P ) 3 Alto
actores '
involucrados en Ganancias ¢Cudl es el nivel de satisfaccion que genera la venta del cacao
el sistema en comparacion con otros productos agricolas?
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productivo para
posicionarse
dentro del
mercado
(Vargas, 2021).

Certificaciones

¢En qué nivel considera que las certificaciones organicas
(Rainforest Alliance, UTZ, Fair Trade, Organic, Fairmined,
BSCl y certificacion de origen) influyen en la calidad del

cacao?
Variedad ¢ Como califica el desempefio de la variedad VRAE-99 en
comparacion con las variedades CCN-51 y VRAE-15?
Calidad ¢En qué nivel considera que el tamafio y el peso de las
Mazorca S -
mazorcas de cacao son indicadores de la calidad del producto?
i , Cual I nivel de influenci la fermentacion de |
Fermentacion ¢(Cuélese el de influe cia de la fermentaciol _de a baba
del cacao en la obtencion de un grano de calidad?
,Como calificarias la calidad del cacao en grano seco
Grano seco ¢ ! ng
producido en tus campos de cultivo?
Eventos ¢Cudl es el nivel de influencia de las politicas
politicos y gubernamentales y de los cambios en la demanda global sobre
econoémicos el precio del cacao?
Precio Competitividad | ¢Como evalla la capacidad del cacao local para competir con
local otros productos agricolas similares de la region?
¢Coémo calificarias la demanda del cacao producido en tu
Demanda del ” L
region en relacion con la demanda actual del producto en el
producto
mercado?
¢Como evalla la disponibilidad de informaci6n sobre la
Trazabilidad produccion de cacao para los consumidores y otros actores de
la cadena de suministros?
Sostenibilidad Impacto ¢ Cual es el nivel de impacto ambiental que considera que
ambiental tiene la produccion de cacao en la region?

Impacto social

¢Como es el impacto en los ingresos econdmicos de las
familias productoras de cacao al momento de la venta?
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de la investigacion

2.1.1. Internacional

(Hablich & Sanchez, 2024) en su investigacion titulada “Analisis de la
produccion y comercializacion del cacao en el Canton Milagro”, tiene como objetivo
analizar la produccion y comercializacion del cacao en el canton Milagro, para llevar a
cabo esta investigacion se va a identificar el volumen de cacao y su rendimiento durante
el afio 2023, luego determinar los principales canales de distribucion y mercados que
demanden cacao de Milagro y proponer estrategias que mejoren la sostenibilidad y
comercializacion del cacao en dicho Cantdn. Se empleé una metodologia de enfoque
cuantitativo, de tipo documental, descriptivo y no experimental. Para la recopilacion de
la informacidn se realiz6 entrevistas para lo cual se tomo en cuenta a 3 productores de
cacao del canton Milagro y a 3 exportadores de cacao de la Provincia del Guayas. Se
obtuvo como resultado que el rendimiento del cacao depende de la variedad cultivada y
las condiciones de manejo; lo que implica que los productores deben considerar
estrategias de mejora agrondmica y la seleccion de variedades para optimizar su
produccion y rentabilidad de acuerdo a las entrevistas realizadas, en el cual la variedad
CCN-51 es el més productivo que el cacao fino de aroma, una variedad méas apreciada
por su calidad que por su volumen de produccion, entre los factores para determinar una
buena produccidn se encuentra el riego por aspersion dos veces por semana, ademas las
plantaciones de cacao dependen de las condiciones climaticas, las practicas agricolas,

capacitacion y tecnologia empleada. Los productores poseen diferentes enfoques en sus
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canales de venta desde la comercializacion en ferias hasta la venta con intermediarios y
fabricas, por lo que la elecciéon del canal de venta adecuado es fundamental para
optimizar los ingresos y asegurar la sostenibilidad econdmica de las operaciones de los
productores. Por otra parte, los exportadores sefialan la importancia de colaboraciones
con asociaciones de pequefios y medianos agricultores, el cual agrupa la produccion y
facilita la venta directa a los exportadores, generando confianza, estabilidad en el
suministro, se enfatiza el uso de mercados mayoristas como un canal efectivo para la
venta de cacao en grandes volUmenes, el cual optimiza la adquisicion para las
exportadoras y permite acceder a mejores precios. Se concluye que la produccion y
comercializacion del cacao es rentable debido al incremento del precio en el 2023, por
lo que un productor puede llegar a obtener de una hectarea 36 a 50 quintales
comercializandolo a un precio de $3000 a $5000 dolares, generando solvencia
econdmica para el Canton. La comercializacion se realiza a través de los canales directos,
venta inmediata a consumidores, que pueden ser personas naturales, pequefias y
medianas empresas (PYMES) o grandes empresas; por ultimo, se establecié estrategias
de mejora tales como buscar certificaciones organicas y el comercio justo (Rainforest
Alliance, UTZ, Fair Trade), promocionar el cacao en ferias internacionales destacando
su calidad del producto, ofrecer capacitaciones sobre técnicas de cultivo y manejo de
plagas, ademas diversificar los cultivos con productos de ciclo corto, promover el uso de
abonos organicos, y establecer programas de incentivos para practicas sostenibles y

proyectos de reforestacion.

(Linzan et al., 2021) en su tesis titulada “Caracterizacion de la cadena de valor

del cacao en Manabi y sus mejoras”, tiene como objetivo caracterizar la cadena de valor



35

del cacao en Manabi y sus mejoras con un enfoque holistico, es una investigacion de tipo
descriptivo, con un método de anélisis — sintesis, para el desarrollo de la investigacion
se utilizaron entrevistas, registro de la informacion primaria y secundaria con una lista
de 15 variables para la evaluacion de la cadena. Los resultados de la investigacion
muestran que existen instituciones dedicadas a la gestion e impulso del cacao, como el
Gobierno Regional de Manabi, Gobierno Provincial de Manabi, Ministerio de la
Agriculturay Ganaderia, Gobiernos Municipales de la provincia entre otros que realizan
actividades que fomenten el incremento de la produccion y el rendimiento del cacao
mediante el desarrollo de capacitaciones, asistencia técnica bajo las escuelas de campo.
Por otra parte, la productividad de las fincas es baja o casi nula debido a los precios bajos
que ofrecen los intermediarios que se aprovechan de los productores y la distancia de los
centros de compra del producto, la produccion del cacao es organica, pero es
comercializado como un cacao convencional por la falta de organizacion de los
productores en asociaciones, el empleo de nuevas tecnologias es nula, se emplea técnicas
tradicionales. Los productores de cacao de la provincia de Manabi representan la
segunda parte del eslabdn de la cadena de valor de la produccién del cacao y utilizan tres
sistemas de siembra: monocultivo, mezcladas y separadas, cultivan dos tipos de cacao el
CCN-51 y el denominado Cacao Nacional que se caracteriza por un aroma fino. Se
concluye que la provincia de Manabi es un sector agropecuario que se destaca por su
diversidad y aportan de manera significativa en el desarrollo local, debido a que la gran
mayoria de los productores son familias pequefias que venden su produccién a
intermediarios o acopiadores, quienes son los que perciben un mayor beneficio, situacién

que por lo general perjudica al productor.



36

2.1.2. Antecedentes nacionales

(Céamara, 2022) realiz¢ el trabajo de investigacion titulado “La cadena productiva
del cacao y sus efectos socio econdmicos en las familias del centro poblado de Nueva
Vida, distrito de Megantoni — La Convencion — Cusco — 2019, tiene como objetivo
analizar los efectos econdémicos y sociales de la cadena productiva del cacao en las
familias del centro poblado de Nueva Vida del distrito de Megantoni al afio 2019. Para
el desarrollo de la investigacion se utilizé una metodologia de tipo descriptiva con un
enfoque cuantitativo y un disefio no experimental, para determinar la poblacion de
estudio se tomo como referencia el PEA el cual asciende a 278 habitantes, como muestra
se tuvo a 66 familias productoras de cacao, para la recopilacion de la informacion se
utilizo un cuestionario de preguntas y las visitas a campo, la informacién fue recabada
mediante el empleo de encuestas y entrevistas a los productores del centro poblado de
Nueva Vida el cual fue procesada por los paquetes estadisticos de Microsoft Excel y el
SPSS, donde se describi6 los aspectos sociales y economicos de los productores para
luego analizar el comportamiento de las variables de investigacion. Segun estudios el
centro poblado de Nueva Vida tiene como principal fuente de ingreso la produccion del
cacao, debido a las condiciones climaticas y al tipo de suelo que posee la zona y es una
de las alternativas de generacion de empleo para las familias. Para la validacién de los
resultados de la encuesta se empled la Prueba Chi-cuadrado, donde las tres variables de
estudio estan relacionadas en un grado importante, la edad con 38.08, la productividad
con 56.89 y la transformacion con 134.86. Los resultados obtenidos de la investigacion
sefialan que la produccion de cacao es la segunda actividad que genera fuentes de ingreso

para las familias con un 35% y se tiene como primera actividad la produccién de café y
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otras actividades, en cuanto a lo social el 50% de los pobladores no tiene acceso a los
servicios basicos (agua y desague) y la cadena productiva del cacao es deficiente en
cuanto a la produccion y comercializacion. Se concluye mediante el objetivo general
planteado que la produccion de cacao es una actividad incipiente que no aporta al
desarrollo social y economico de las familias por una débil integracién de la cadena
productiva, la falta de tecnificacion en los cultivos, la inexistencia de maquinarias y
equipos para su transformacion y una baja comercializacién, por lo cual se rechaza la

hipétesis nula.

(Ovalle, 2022) en su trabajo de investigacion titulado “Analisis de la cadena
productiva del cacao y estrategias de mejora en la regién Madre de Dios — 20197, tiene
como objetivo analizar la cadena productiva y cadena de valor del Cacao para establecer
estrategias de mejora en la region de Madre de Dios, en el cual se realizé él estudié de
la productividad, competitividad y sostenibilidad de los eslabones de la produccion,
transformacion, comercializaciéon y consumo. El estudio es de tipo descriptivo,
explicativo y de enfoque mixto, tiene como poblacion de estudio a 1227 productores de
cacao, se realiz6 un muestro probabilistico aleatorio simple. La muestra estd conformada
por 293 productores de cacao, para el recojo de la informacién se utilizé las encuestas y
las entrevista a los actores claves involucrados en la cadena productiva y la cadena de
valor del cacao, la informacién obtenida fue procesada con el programa estadistico SPSS
Statistics version 23 y Excel. A demas, para la recoleccion de la informacion se realizd
reuniones de trabajo donde se tocd temas principales como la demanda del producto
agroindustrial, la oferta creciente por el aumento de tierras de cultivo. Los resultados de

la investigacion muestran que el 50%de la poblacion tuvo acceso a la educacion
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secundaria, en cuanto a la logistica de accesibilidad un minimo porcentaje de los
productores no cuenta con medios de transporte para su traslado y acceso a sus sembrios
lo que dificulta su produccion y comercializacion, por otra parte, el eslabén de la
producciéon es el méas importante ya que de esta actividad despende la calidad,
rendimiento y ganancias, también no todos los productores realizan un manejo adecuado
de los cultivos de cacao. Se concluye que la aplicacion de estrategias influye en la mejora
de la cadena productiva del cacao (produccion, transformacion, comercializacion y el
consumo), mediante el cual se determind los principales factores que afectan la
productividad de este cultivo, como un inadecuado manejo de las plagas y enfermedades,
podas, la falta de implementacién de tecnologias de riego, maquinarias y herramientas,
la desorganizacion de los productores, la falta de infraestructura vial, comunicacién y
fluvial que afecta la calidad del producto. Por ultimo, se determiné los elementos clave
para crear una cadena de valor del cacao, los cuales son una agenda concertada entre los
diferentes eslabones, el andlisis y solucion de los cuellos de botella que causan
divergencia entre la oferta y la demanda del cacao y el mejoramiento de servicios
técnicos que permitan a los actores alcanzar mayores capacidades gerenciales y técnicas

para incrementar la calidad y lograr la diversificacion del producto.

(Vargas, 2021) en su investigacion “Gestion logistica y competitividad de la
cadena productiva del cacao en la cooperativa Oro Verde de Lamas, San Martin —2021”,
tiene como objetivo establecer la relacion entre la gestion logistica y competitividad de
la cadena productiva del cacao en la cooperativa Oro Verde de Lamas, San Martin, 2021.
La metodologia empleada para el desarrollo de la investigacion es de tipo bésica tiene

un corte transversal, con un enfoque cuantitativo y un disefio no experimental. La
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poblacidn de la investigacion estuvo conformada por 500 socios de la Cooperativa Oro
Verde, la muestra estuvo conformada por 98 socios y con un muestreo probabilistico,
como técnica de recoleccion de datos se utilizo las encuestas y como instrumento se
utilizo el cuestionario de preguntas segun la escala de Likert con puntuaciones de 1 al 5:
1: muy malo, 2: malo, 3: regular, 4: bueno y 5: excelente. Para la confiabilidad de los
instrumentos se utilizé el Alfa de Cronbach, teniendo como resultados de la variable
gestion logistica en 0.817; respecto a la variable competitividad tuvo un indice de 0.839
tienen una alta confiabilidad. Los resultados obtenidos con respecto a la gestion logistica
de la cadena productiva del cacao el 37% es regular, el 33% es deficiente y el 31% es
eficiente por lo cual se debe de determinar los cuellos de botella en la gestion logistica,
en cuanto a la competitividad del cacao el 36% es baja, el 35% es media y el 30% es
alto, es decir la competitividad esta ligado a la ventaja competitiva en donde las empresas
deben articular procesos de planificacion, liderando costos mediante el empleo de nuevas
tecnologias para lograr la eficiencia y eficacia. Se concluye que los resultados
correlacionales muestran que la relacion entre la gestion logistica y la competitividad es
alta y positiva en 1, donde la gestion logistica tiene relacion directa con la ventaja
competitiva, ventaja comparativa, eficacia y eficiencia. Ademas, la relacion entre el
servicio de proveedores y competitividad es alta y positiva de 0.904, asimismo la
relacion entre el inventario y competitividad es alta y positiva en 0.966, por otra parte,
la relacion del almacenamiento y competitividad de la cadena productiva del cacao es
alta y positiva en 0.972 y por Gltimo el trasporte -distribucion, con la competitividad es
alta y positiva de 0.959, aceptando que existe relacién directa y significativa entre las

variables estudiadas respecto a la hipotesis alterna.
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(Sangama & Marrufo, 2021) en su investigacion titulada “Cadena de valor y la
calidad del cacao en la Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda. del Distrito de Chazuta,
20197, tiene como objetivo analizar la cadena de valor y como esto afecta en la calidad
del cacao en la Cooperativa Agraria Allima Cacao Ltda. del Distrito de Chazuta, 2019,
es una investigacion de tipo aplicada, con un nivel descriptivo-correlacional y disefio no
experimental, la poblacidn de estudio esta conformada por 125 socios de la Cooperativa
Agraria Allima Cacao Ltda., se realiz6 un muestreo no probabilistico por conveniencia
conformada por 125 socios, para la recoleccion de informacion se empled encuestas
como el cuestionario y guias de observacion, posteriormente la informacion recabada se
proces6 mediante el software Excel. Para aceptar o rechazar la hipotesis de la
investigacion se empled la tabla de interpretacion del coeficiente de correlacion de
Pearson, el cual puede variar entre -1,00 a +1,00, el cual te permitird conocer si existe
relacion entre ambas variables de estudio. Se obtuvo como resultado que la dimension
actividades primarias de la variable cadena de valor el 49% de los productores realizan
un nivel bueno en el manejo con respecto a los indicadores de logistica de entrada, salida,
operaciones, marketing y venta; por otra parte, la dimension de actividades secundarias
o de apoyo un 60% se encuentra en un nivel regular debido a la poca importancia que se
da a los indicadores de dicha dimension. Por ultimo, con respecto a la variable calidad
la dimensidn calidad se esta desarrollando en un 58% con un nivel regular ya que no se
estd cumpliendo con los indicadores de comportamiento, fiabilidad, aspecto duracion
encontradas a la hora de empaquetado; la dimensidn costo se encuentra con un 53% en
un nivel regular debido a que no se cumple con los estandares de calidad, causado por

un inadecuado manejo del proceso de actividades primarias, factores climatolégicos y
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las plagas en las parcelas de cosecha, por ultimo, la dimension entrega se encuentra con
un 47% en un nivel regular debido a que no se cumple la meta establecida en cuanto a
toneladas de cacao en comparacion de afios anteriores por la presencia de plagas y
enfermedades. Se concluye que, si existe relacion entre las variables de estudio, después
de la aplicacion de la prueba de Pearson con un coeficiente igual a 0,276, el cual confirma
que la cadena de valor afecta directamente en la calidad del cacao, en un 8%,

evidenciando una correlacion positiva débil entre la variable 1 y la variable 2.

(Hilario, 2019) en su investigacion “La cadena de valor del cultivo de cacao
(Theobroma cacao 1.) y su relacion con el bienestar econémico - social de las familias
del distrito de constitucidn, provincia Oxapampa, region Pasco: 2018 - 2019, tuvo como
objetivo analizar la relacion entre la cadena de valor del cultivo de cacao y la mejora en
el nivel de bienestar econémico - social de las familias del distrito de Constitucion,
provincia de Oxapampa, region Pasco. Es una investigacion de tipo aplicada, con un
nivel descriptivo — correlacional y con un disefio no experimental — transversal. La
poblacion de estudio estuvo conformada por 2,450 familias, se realiz6 un muestreo
aleatorio — probabilistico, teniendo como resultado para el desarrollo de la investigacion
a 332 productores de cacao del distrito de Constitucion. Para la recopilacion de la
informacion se empled las encuestas y el anélisis documental mediante el desarrollo de
cuestionario de preguntas abiertas y cerradas, la informacion recabada fue procesada por
el software Excel. Los resultados obtenidos fueron que los productores pueden llegar a
cosechar entre 300 y 1200 quintales por campafia y una pequefia proporcion han obtenido
entre 750 a 1200 quintales y en los peores casos se cosecho 300 quintales, el cacao solo

se vende en el mercado local, los acopiadores, debido a que no existen cooperativas que
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cumplan la funcion de acopiar la produccion de los pequefios agricultores cacaoteros de
la zona, en el tema de financiamiento el 87.95% de los productores lo realizan con su
capital y con financiamiento de terceros; el 46.99% es cofinanciado por la organizacion
de DEVIDA en forma directa y otras entidades como Banco de la Nacion, Caja
Huancayo, Caja Piura, Financiera Confianza, Inversiones Fénix y Cooperativa Machu
Picchu, las cuales son intermediarios de los fondos de la organizacion DEVIDA. Se
concluye que los agricultores dedicados a la produccién de cacao justifican los costos de
produccidn por los ingresos obtenidos por la venta del cacao, por lo cual, mediante el
manejo adecuado de los plantones, la aplicacion de técnicas adecuadas mejorara la
produccidn y el bienestar de las familias, la produccién de cacao por campafia es de 450
quintales por 4 cosechas anuales, cuyo rendimiento es de 600 quintales por hectarea el
cual equivale a 30,000kg, el cual tiene un precio de S/. 6.50 dentro del mercado, la
superficie cultivada por la gran mayoria de los agricultores es de 3 hectareas (45,78%),

en menor proporcion es de 4 hectareas (22,89%) y de 2 hectareas (20,48%) en otros.

(Santamaria & Ugaz, 2018) en su investigacion titulada “Propuesta de cadena
productiva de cacao para el desarrollo econémico local del centro poblado Motupillo,
Ferreniafe 2017”, tiene como objetivo elaborar una propuesta de cadena productiva de
cacao para mejorar el desarrollo econémico local del centro poblado Motupillo,
Ferrefiafe 2017, es una investigacion de tipo descriptiva y propositiva, con un disefio no
experimental, se realizO un muestreo no probabilistico, como poblacion se tomé en
cuenta 1400 habitantes de la zona, la muestra estuvo conformado por dos: la primera se
tomo a 6 productores de cacao y la segunda a 248 pobladores. Para la recoleccion de

datos se utilizé las encuestas y el analisis documental y como instrumento se utilizo el
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cuaderno de campo Yy los cuestionarios la informacion recolectada fue procesada por el
Excel 2013. Los resultados obtenidos fueron que la principal actividad es la agricultura,
cada habitante cuenta con 37 hectareas aproximadamente para el cultivo del cacao, con
un rendimiento de 900 plantas por hectarea sembrada, que producen un aproximado de
60 quintales de grano de cacao listo para la comercializacion. También se pudo apreciar
que la agricultura en el centro poblado de Motupillo es insipiente, por lo cual se busca
la introduccidn de nuevas técnicas de produccidn para obtener mayores rendimientos y
una cosecha de calidad. Se concluye que la caracterizacion de la cadena productiva del
cacao cuenta con un gran potencial y caracteristicas agrarias debido al espacio

geografico y los factores climaticos de la zona.

2.2. Bases teoricas

2.2.1. Cadena productiva

La cadena productiva es un sistema articulado conformado por eslabones que estan
interrelacionados, los cuales intervienen en la obtencion de materias primas, en la
transformacion y la comercializacion de la materia prima, estos eslabones permiten
mejorar la competitividad y equidad en las cadenas productivas (Mesia & Pinto, 2022). El
analisis de la cadena productiva permite analizar los principales puntos criticos que
impiden la competitividad del producto con la finalidad de impulsar la coordinacién de

estrategias conjuntas entre los actores involucrados (Camara, 2022).

La cadena productiva del cacao se organiza en tres niveles de transformacion:
materia prima, representada por el grano de cacao; productos intermedios, que incluyen

la manteca, el polvo, la pasta y el aceite de cacao y productos finales, conformados
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principalmente por el chocolate y sus derivados elaborados para el consumo (Ovalle,

2022).

2.2.1.1. Produccién

La produccion es uno de los principales eslabones de la cadena productiva que
se considera una actividad realizada bajo la supervision y responsabilidad de una
unidad institucional, en la cual se emplean factores como el trabajo, capital y diversos
bienes y servicios con el fin de generar otros bienes y servicios, orientada a la
satisfaccion de las necesidades humanas a través de la toma de decisiones (Camara,

2022).

La produccion de cacao comprende el conjunto de actividades agronémicas
orientadas a la obtencion del grano, desde la siembra hasta la cosecha, esta actividad
estd determinada por diversos factores, entre los que destacan la disponibilidad de
recursos naturales, el manejo técnico del cultivo y el acceso a servicios de asistencia
técnica, particularmente en sistemas de pequefia agricultura donde predomina la mano
de obra familiar (Ministerio de la Produccion, 2024), por lo cual una adecuada gestién
de la produccion resulta fundamental para asegurar la sostenibilidad econdémica y

ambiental del cultivo.

En el Perd, la produccion de cacao se caracteriza por la participacion de los
pequefios y medianos productores ubicados principalmente en la Amazonia, el
crecimiento de la produccion nacional ha estado asociado tanto a la expansion del

area cultivada como a la adopcion progresiva de buenas practicas agricolas,
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promovidas mediante programas de capacitacion y asistencia técnica (MIDAGRI,

2023), permitiendo mejorar los rendimientos y la calidad del grano producido.

Asimismo, la produccion de cacao enfrenta desafios vinculados a factores
climéticos, fitosanitarios y las limitaciones en el acceso a insumos que afectan
directamente en los niveles de produccion y en la estabilidad del ingreso del productor
cacaotero (CEPAL, 2021), los principales departamentos productores de cacao en el

Peru son: Cusco, Ayacucho, Amazonas, Junin, San Martin, Huanuco y Cajamarca.

El VRAEM representa una zona geografica del Peru cuya economia se basa
principalmente en actividades agropecuarias, caracterizadas por una limitada
diversificacion productiva, donde predominan los cultivos de cacao, café y coca,
donde los tres productos aportan el 84,2% del Valor Bruto de la Produccién agraria
del valle, destacando la hoja de coca con una participacién del 55,3%, seguida por el
café con 16,6% y el cacao con 12,3% (Mendoza & Leyva, 2017). Asimismo, en esta
zona se identifican variedades nativas de cacao de fino aroma, tales como VRAE -

99, VRAE - 2 y Chuncho ((Rodriguez, Huerta & Montafiez, 2023).

2.2.1.1.1. Cacao (Theobroma cacao)

El cacao (Theobroma cacao) es una especie arborea tropical originario en
América, cultivado por sus semillas las cuales son utilizadas como insumo
principal para la produccion de chocolate, grasas para las industrias alimentarias
y cosmetologicas (Rodriguez, Huerta & Montafiez, 2023), ademas posee

propiedades nutricionales (minerales, vitaminas, fibra) y terapéuticos; su
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produccién se caracteriza por desarrollarse bajo sistemas agroforestales y
depender de condiciones especificas de temperatura, humedad y manejo
agronémico, el cual comprende un conjunto de practicas, técnicas que se
desarrollan a lo largo de todo el ciclo productivo de la plantacion incluyen
actividades como el control de malezas, la fertilizacién, la poda, la regulacion de
la sombra, el manejo de insectos y microorganismos benéficos, asi como el

control de plagas y enfermedades y las labores de cosecha, postcosecha.

2.2.1.1.2. Taxonomia del cacao

El cacao es una especie representativa del género Theobroma y constituye
la Unica especie incluida en la seccién denominada Theobroma, una de las seis
divisiones taxonomicas de dicho género, asimismo, se distingue por ser la Unica
especie que presenta elevadas concentraciones de teobromina y cafeina en sus

semillas cuando alcanzan la madurez (Arvelo et al., 2017).

Segun INTA (2009), el Theobroma cacao “alimento de dioses” impuesta
en 1758 por el botanico Carlos Linneo (MIDAGRI, 2022), fue descrita dentro de
un sistema de clasificacion binomial, formando parte del reino Plantae y
caracterizandose como una angiosperma dicotiledonea perteneciente al orden

Malvales y la familia Malvaceae.

Tabla 2

Clasificacion taxonomica del cacao (Theobroma cacao).

Caracteristica Descripcion
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Reino Vegetal
Subreino Tracheobionta
Division Magnoliophyta
Clase Magnoliopsida
Subclase Dilleniidae
Orden Malvales
Familia Esterculiasea
Subfamilia Byttnerioideae
Tribu Theobromeae
Genero Theobroma
Especie Teobroma cacao L.

Nota: Clasificacion taxondémica del cacao. Segun INTA (2009).

2.2.1.3. Variedades del cacao

EL Perq, alberga tres principales grupos genéticos: el Trinitario que
representa el 53,3 % y se concentra principalmente en la region Junin; el
Forastero Amazénico con una participacion del 37,3 %, predominante en Cusco
y Ayacucho; y el Criollo que constituye el 9,4 % y se localiza en el norte de San

Martin, asi como en las regiones de Amazonas y Cajamarca (MIDAGRI, 2022).

Las principales zonas productoras de cacao son los valles de La
Convencién (Cusco), rio Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) (Ayacucho,
Cusco y Junin), Huallaga (Huanuco y San Martin), Tambo (Junin) y el Marafion

(Cajamarca y Amazonas) (MIDAGRI, 2022). Clasificacién del cacao:
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Cacao Criollo: Se caracteriza por poseer frutos alargados, la superficie
de los frutos suele presenta una textura irregular y delgada, con una
coloracion verde acompafiada de manchas dispersas que varian desde
tonalidades rojizas hasta pdrpuras intensos (Arvelo et al. 2017), posee un
sabor suave y afrutado, conocida por su aroma distintivo y es considerada
una de las variedades mas finas y costosas (Araujo, 2023).

Representa de 5 a 8% de produccion mundial debido a que posee una alta
incidencia a enfermedades y una baja productividad, su presencia en el
comercio internacional se ha ido reduciendo (Arvelo et al., 2017).
Cacao Forastero: Considerado el cacao comun, posee frutos de forma
ovalada y tamafio reducido, cuya coloracion varia del verde al amarillo
en estado de madurez con una superficie lisa y una corteza gruesa con
estructura lignificada, con granos grandes y redondos en comparacién con
los del Criollo (Arvelo et al. 2017), posee una alta resistencia, bajo nivel
aromatico y considerado como el mas amargo, se emplea principalmente

en mezclas para aportar consistencia al chocolate (Araujo, 2023).

Cacao Trinitario: Se originan a partir de la hibridacion entre el cacao
Forastero amelonado procedente de las Guayanas (Bajo Amazonas) y el
cacao Criollo de Venezuela (MINAGRI, 2018). Es una especie vigorosa
y producen frutos que pueden ser verdes o pigmentados, mientras que sus
semillas exhiben tonalidades que oscilan entre el violeta intenso y el
rosado claro, los granos varian en tamafio y forma (Araujo, 2023) al ser

adecuadamente procesados y combinados con cacaos Criollos, son
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altamente valorados en el mercado internacional debido a su calidad y

caracteristicas sensoriales superiores (Arvelo et al., 2017).

» Genotipos del cacao (Theobroma cacao):

VRAE-99 (Valle del Rio Apurimac y Ene): Posee una alta tolerancia a
enfermedades como la escoba de bruja, la moniliasis y la pudricién parda,
este clon bajo condiciones de alta densidad de siembra y adecuado manejo
agronémico puede alcanzar rendimientos de hasta 3000 kg hectérea,
superior a 200 frutos por planta al afio, los granos tienen un peso promedio
de 0.9 gramos (Pariona, 2025). Segun estudios realizados por el Ing.
Mendis Paredes en el afio 2000, quien establecio los “Jardines clonales de
investigacion de cacao” en cuatro localidades: Kimbiri, Santa Rosa, Sivia
y Palmapampa con 150 colecciones de plantas madre altamente
productivas, procedentes de diversas regiones del Peru, entre ellas San
Martin, Huanuco, Ayacucho, Cusco y Piura, del cual se obtuvo 150
plantas madres, se tuvieron 26 clones con excelentes resultados y

cualidades (Paredes, 2008).

VRAE-15 (Valle del Rio Apurimac y Ene): Posee frutos de gran tamafio
y ligeramente rugosos, mientras que el peso promedio de la semilla es de
1,3 gramos, la mazorca adquiere una coloracion rojo anaranjada al
alcanzar la etapa de madurez, este genotipo posee una alta tolerancia

frente a enfermedades como la moniliasis, la escoba de bruja, la pudricion
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parda, alcanza rendimientos de hasta 3000 kg hectareas y un alto nivel
aromatico (Pariona, 2025).

CCN-51 (Coleccién Castro Naranjal): Su denominacion CCN alude a
Coleccion Castro 8 Naranjal y su numeracion 51 al nimero de cruces
realizados, el fruto en estado inmaduro es de color rojo, con forma
oblonga, ligera constriccidn basal, cascara de grosor intermedio y surcos
marcados; posee un rendimiento promedio de 2760 kg por hectarea
(Pariona, 2025).

Cacao Porcelana o cacao blanco de Piura: Presenta frutos de forma
ovoide, con una leve constriccion en la base y adquieren una coloracion
amarilla al alcanzar la madurez; asimismo, en una misma mazorca es

posible encontrar granos de tonalidad blanca o rosada (Pariona, 2025).

2.2.1.1.4. Principales enfermedades del cacao

La vida atil productiva y la rentabilidad de una plantacién de cacao dependen en

de

la correcta implementacion de practicas adecuadas de manejo y

mantenimiento, destacando especialmente el control eficiente de plagas y

enfermedades (Pefia, 2019):

Monilia (Moniliophthora roreri): Se considera una de las enfermedades
mas importantes que afectan al fruto del cacao en todas sus etapas de
desarrollo, los sintomas iniciales suelen manifestarse entre los 15 y 30
dias posteriores a la infeccion, evidenciandose deformaciones o

protuberancias, asi como manchas de tonalidad café o marron que cubren
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la superficie del fruto; posteriormente, entre los ocho y diez dias, aparece
una capa algodonosa de color blanco que luego se torna cremay libera un
polvillo correspondiente a las esporas del hongo, estas al depositarse
sobre frutos sanos en condiciones de humedad, reinician el ciclo de
infeccion, el cual tiene una duracién aproximada de 70 dias y genera
dafos significativos (Arvelo et al, 2017).

Mazorca Negra o Phytophthora (Phytophthora palmivora): La
enfermedad afecta toda la planta, dado que el hongo se desarrolla y
produce esporas que se manifiestan como una fina capa blanguecina de
aspecto algodonoso en las mazorcas infectadas, los sintomas pueden
observarse en las hojas, se presentan lesiones necréticas; mientras que en
el tronco adulto el dafio suele limitarse a la corteza, inicidndose con una
mancha oscura y himeda; ademas, en el interior del tallo se evidencian
manchas de color rojizo, a medida que la enfermedad progresa, la corteza
se deteriora hasta su destruccion (Arvelo et al., 2017).

Mal de machete (Ceratocystis fimbriat): Es una enfermedad altamente
destructiva, capaz de ocasionar la muerte total del arbol. El patogeno
ingresa a través de heridas del tronco o en las ramas principales, ya sean
de origen natural o mecéanico, lo que puede conducir a un deterioro rapido
de la planta, los primeros signos visibles incluyen la marchitez y el
amarillamiento de las hojas; sin embargo, en ese punto el arbol ya se

encuentra fisiol6gicamente muerto (Arvelo et al., 2017).
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Escoba de bruja (Crinipellis perniciosa): Es una de las enfermedades
de mayor relevancia en el cultivo de cacao, siendo la semilla una de las
posibles fuentes de propagacion, puede afectar los brotes tiernos, flores,
hojas y frutos, los cuales presentan desarrollos andmalos. En las mazorcas
jovenes, el dafio se manifiesta durante su crecimiento, adoptando una
forma alargada similar a una zanahoria, de consistencia rigida, que
posteriormente se necrosa y muere, en los frutos de mayor desarrollo se
observan manchas negras, duras, brillantes e irregulares (Arvelo et al,

2017).

2.2.1.1.5. Principales plagas del cacao

Segun Arvelo et al. (2017) las principales plagas:

Barrenador del tallo (Cerambycidae sp.): Puede provocar la muerte de
plantas jovenes, especialmente aquellas menores de un afio, la hembra
deposita sus huevecillos en las cortezas tiernas de la zona apical del tallo;
posteriormente, al eclosionar, las larvas penetran en el interior y se
alimentan de los tejidos, formando pequefias galerias internas.
Perforador de la mazorca del cacao (Carmenta foraseminis (Busck)
Eichlin): Afecta directamente los frutos, provocando una maduracién
anticipada del fruto, al alcanzar su desarrollo completo, generan un
orificio de salida que, al abrirse con la emergencia del adulto, facilita el
ingreso de humedad y de microorganismos.

Thrips (Selenothrips rubrocinctus): Se trata de una plaga que afecta

tanto hojas como frutos; no obstante, el mayor dafio se presenta en el
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follaje, los insectos raspan la superficie foliar, provocando el
amarillamiento y la posterior caida de las hojas. Cuando la infestacién es
severa, puede ocasionar una defoliacion continua y progresiva de la

planta.

2.2.1.1.6. Vivero

El vivero es una instalacion especializada destinada a la produccion,
propagacion y manejo controlado de las plantas en sus primeras etapas de
desarrollo, en el cual se aplican técnicas agronomicas que permiten regular los
factores ambientales como la humedad, temperatura, luz y nutrientes, con la
finalidad de obtener plantones sanos, uniformes, de calidad y listos para ser su
trasplante o comercializacion (Programa de las Naciones Unidas para el

Desarrollo, 2020).

La instalacion de un vivero destinado a la produccion de plantones de
cacao requiere una serie de criterios técnicos que garanticen el adecuado
funcionamiento de los espacios, tales como: el terreno debe contar con acceso
para el traslado de las plantas, insumos, materiales, disponer de agua para el riego
de los plantones, contar con condiciones topograficas adecuadas, presentar
drenaje natural para evitar la acumulacion de agua y estar alejado de fuentes de
contaminacion (animales, residuos solidos, fertilizantes y sustancias quimicas)

(Arvelo et al., 2017).



54

2.2.1.1.7 Instalacion

La instalacion de plantones de cacao comprende al proceso de
establecimiento en campo definitivo de plantulas producidas en vivero, mediante
practicas de manejo agronémico, como: la preparacion del terreno,
distanciamiento entre plantones, acondicionamiento de hoyos y provision de
sombra que aseguran su adaptacion, supervivencia y adecuado desarrollo

productivo (Jaimes et al., 2022).

2.2.1.18. Labores Culturales

El manejo agronémico del cultivo de cacao comprende un conjunto de
practicas que se aplican de manera continua a lo largo de su ciclo productivo, una
vez que la plantacion ha sido establecida (Arvelo et al., 2017), estas actividades
incluyen el control de malezas, la fertilizacion, la poda, la regulacion de sombra,
asi como el manejo de insectos y microorganismos benéficos, ademas del control

fitosanitario de plagas y enfermedades y las labores de cosecha (Anzules, 2019).

2.2.1.19. Condiciones climéticas

El desarrollo del cacao esta relacionado con las condiciones climaticas de
las zonas donde se cultivan, es un cultivo que produce durante todo el afio sin
embargo los mayores niveles de produccidn se registran en los meses de mayo y
junio (Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego, 2022). El cacao requiere
temperaturas estables que oscilan entre los 24 y 26 °C y precipitaciones

frecuentes y distribuidas con suelos que posean nutrientes esenciales como
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nitrégeno, potasio y diversos micronutrientes los cuales son fundamentales para

su crecimiento y desarrollo 6ptimo (Araujo, 2023).

2.2.1.20. Manejo de plagas y enfermedades

El manejo de plagas y enfermedades es un conjunto de practicas, técnicas
orientadas a monitorear, controlar y prevenir la presencia de organismos nocivos
que afectan el desarrollo y la productividad del cultivo, el manejo constituye el
uso de estrategias para mitigar la presencia de las plagas y enfermedades, como:
control cultural, bioldgico, quimico (Araujo, 2023) para disminuir los niveles de
pérdidas econdmicas ya que su presencia afecta el rendimiento del cultivo

(Jaimes et al., 2022).

2.2.1.21. Riego

El riego es una labor permanente durante todo el proceso productivo, cuya
frecuencia debe ajustarse a las condiciones climéticas predominantes en la zona,
como: periodos de alta radiacion solar, donde es recomendable realizar entre dos
y tres aplicaciones diarias, mientras que en dias lluviosos la irrigacion puede
reducirse a una sola vez, en funcion de los requerimientos del cultivo (Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo, 2020), la cantidad de agua necesaria
depende de diversos factores: la especie, el estado fenoldgico del cultivo, las
caracteristicas del suelo, la duracion de la estacion seca, las condiciones de

viento, la humedad ambiental.

El cultivo de cacao puede llegar a requerir riego de mantenimiento

durante periodos cortos de déficit hidrico, es decir; para el establecimiento 0O
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siembra del cacaotal es fundamental que la zona no presente estaciones secas
prolongadas superiores a tres meses y en areas donde se registran meses con
escasa precipitacion, se recomienda la implementacion de sistemas de riego por
superficie o de baja presion, descartando el uso de aspersion elevada (Arvelo et
al., 2017), el éxito de una plantacién de cacao esta estrechamente vinculado al

disefio eficiente del sistema de riego.

1.6.1.1.1. Fertilizacién

La fertilizacion del suelo en el cultivo de cacao es una serie de practicas
orientadas a suministrar nutrientes esenciales mediante la aplicaciéon de materia
orgénica o inorganico, con el propdsito de mejorar la fertilidad del suelo y
aumentar la disponibilidad de elementos nutritivos para las plantas, esta practica
resulta fundamental para mantener la productividad del cultivo, debido a que el
cacao extrae progresivamente nutrientes del suelo durante su desarrollo, lo que
hace necesario reponerlos para garantizar un crecimiento adecuado y un
rendimiento sostenible (Arvelo et al., 2017), es recomendable la fertilizacion de
los cacaotales de acuerdo al andlisis de suelos efectuados en las fincas y con ello

establecer un plan de nutricién adecuado.

2.2.1.2. Postcosecha

Los granos del cacao atraviesan una serie de procesos industriales y de
postcosecha con la finalidad de obtener nuevos productos derivados con valor
agregado, en esta etapa se desarrollan distintas operaciones tales como: la
fermentacion, secado, seleccion y la fase final para la obtencion de sus derivados

procesos como tostado, descascarillado, molienda y prensado (Carranza et al., 2023).
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Los procesos de la cosecha y postcosecha son los mas importantes para la
obtencion de cacao de calidad con dptimas condiciones para el consumidor y la
industria, por lo cual se requiere que se cumpla con ciertos requerimientos esenciales
que empiezan desde la recoleccién hasta el secado (Jaimes et al., 2022), fases de la

postcosecha (Arvelo et al., 2017):

= Quebrado de la mazorca: La extraccion de los granos de caco de las
mazorcas debe realizarse con procedimientos cuidadosos que eviten lesiones
fisicas y reduzcan el riesgo de contaminacion, a fin de preservar la calidad

del cacao.

» Fermentacion: La fermentacion de los granos de cacao debe realizarse en
montones, en sacos, el empleo de tendales, en cajones de madera con
orificios que permitan la salida de lixiviado del mucilago y debe estar
ubicado bajo techo en este proceso participan microorganismos propios del

caco, el tiempo de fermentacion no debe ser mayor a 5 dias.

= Secado: El secado de los granos de cacao permite eliminar el contenido de
humedad hasta que se alcance los rangos de 6% y un 7%, si los valores
exceden a 8% ocasionan que el grano sea quebradizo reduciendo su calidad
y la generacion de mohos, acidez en los granos y no se completa la formacién

del aroma y sabor.

2.2.1.2.1. Tecnologia

La tecnologia es un conjunto de conocimientos aplicados que permiten la

produccion, distribucion y uso de bienes y servicios que se encuentra
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estrechamente vinculado al contexto y al modelo de desarrollo existente, del cual
depende y por el cual es condicionado, la tecnologia puede actuar como un factor
que impulsa o limita el desarrollo, en funcién de su nivel de adecuacion y

correspondencia con dicho modelo (Camara, 2022).

2.2.1.2.2. Seleccion

La seleccién de los granos de cacao en la etapa de postcosecha es un
proceso que permite la clasificacion y separacion segun sus caracteristicas fisicas
y de calidad, como: tamafio, forma, color, grado de fermentacion y la presencia
de defectos en los granos de cacao, este proceso permite la obtencién de lotes con
un buen proceso de fermentacion y secado para su posterior comercializacién

(Carranza, 2023).

El proceso de seleccion mejora la calidad del producto antes de venderlo
(Hablich & Sanchez, 2024), posterior al proceso de secado es necesario efectuar
una seleccién rigurosa de los granos de cacao, con el propdsito de retirar
impurezas, granos deteriorados, defectuosos o de menor calibre, asegurando que
el producto destinado al almacenamiento cumpla con criterios adecuados de
calidad, mediante el empleo de ventiladores para separar el polvo y la cascarilla
y finalmente una seleccién de granos por calibre empleando zarandas o tamices

(Arvelo et al., 2017).

2.2.1.2.3. Infraestructura

La infraestructura son espacios o instalaciones fisicas destinadas a

almacenar los granos de cacao en baba o secos, en estos espacios se realiza la
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fermentacion, secado, seleccién y almacenaje de los granos para su

comercializacion (Arvelo et al., 2017).

Una inadecuada infraestructura fisica (carreteras, almacenes de acopio,
fermentadores, secadores) trae consigo graves efectos negativos a la economia
de las familias productoras que se relacionan con el rendimiento y calidad del
fruto generando perdidas, productos malogrados o la falta de acceso a los campos

de cultivo o los almacenes para transportar el producto (Ovalle, 2022).

2.2.1.2.4. Almacenamiento

El almacenamiento es una de las etapas importantes del proceso de
postcosecha debido a que se debe evaluar y almacenar el cacao que cumpla con
la calidad permitida y, por su parte, cuando ya es almacenado, el lugar debe
cumplir con ciertos requerimientos a fin de no afectar la calidad del producto

final (Arvelo et al., 2017).

El &rea de almacenamiento debe contar con caracteristicas necesarias para
mantener la calidad de los granos de cacao, debe ser un area limpia, seca,
ventilada, sin olores, libre de residuos quimicos y fertilizantes que puedan alterar
la calidad del producto (Arvelo et al., 2017), los sacos donde se almacenan los
granos deben estar sobre tarimas de madera y no estén en contacto con el suelo

ni las paredes.

2.2.1.3. Comercializacion
La comercializacion es el proceso de planificacion, organizacion y control de

bienes y servicios orientado a facilitar el desarrollo eficiente del producto, asegurando
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su disponibilidad en el lugar y momento oportunos, en la cantidad requerida y a un

costo adecuado, con el propdsito de garantizar la rentabilidad de las ventas (Camara,

2022), este proceso inicia desde que el agricultor toma la decision de producir un

producto para su venta, la comercializacion se realiza directamente a los

intermediarios quienes se aproximan a las fincas de cada agricultor a comprar sus

productos y la otra parte es que los mismos agricultores van a los mercados a vender

sus productos (Carbajal, 2024).

2.2.1.3.1. Transformacién

La transformacidn es un proceso organizado de actividades secuenciales

en las cuales el cacao constituye la materia prima principal para la obtencion de
productos intermedios (licor, pasta de cacao, manteca y polvo de cacao) y
productos elaborados (chocolates, bombones, bebidas entre otros) (Camara,
2022). El eslabdn de la transformacién de los granos de cacao es una actividad
gue va en crecimiento progresivo, donde se predomina practicas artesanales
especialmente en las etapas de fermentacion, secado para la obtencion del cacao

en seco (Ovalle, 2022).

2.2.1.3.2. Cooperativas 0 asociaciones

Las cooperativas 0 asociaciones constituyen una organizacién colectiva
que permiten fortalecer el poder de negociacion, acceder a servicios de
capacitacion y asistencia técnica, y mejorar su posicion en la cadena de valor del
cacao (Araujo, 2023). En el Peru, existen cooperativas cacaoteras que han

logrado insertarse en los mercados internacionales con estrategias de comercio
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justo y certificaciones organicas que permiten fortalecer la sostenibilidad del

sector (MINAGRI, 2018).

2.2.1.3.3. Acopiadores

Los acopiadores son actores directos en la cadena de valor del cacao junto
con productores, procesadores y exportadores, cumpliendo un rol clave en la
intermediacion y flujo del producto hacia los mercados mayores, facilitando la
concentracion, clasificacion y distribucion del producto (Guzméan & Chire,
2019), la participacion de los acopiadores puede representar ciertas desventajas
para los productores, ya que los precios que establecen suelen basarse en
condiciones del mercado local y no necesariamente reflejan los precios de los

mercados internacionales.

2.2.1.3.4. Intermediarios

En la cadena de comercializacion del cultivo de cacao los intermediarios
cumplen un rol de suma importancia al vincular los productores con los
mercados, particularmente en é&reas rurales donde el acceso directo a
compradores finales es restringido; es decir, suelen encargarse de actividades
como el transporte, almacenamiento y comercializacion del grano, facilitando su

Ilegada a centros de acopio o0 empresas exportadoras (Hablich & Sanchez, 2024).

Los productores emplean diversas estrategias en sus canales de

comercializacion, que van desde la venta directa en ferias hasta la negociacion
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con intermediarios y empresas procesadoras especificas (Hablich & Sanchez,

2024).

2.2.1.3.5. Politica comercial

El establecimiento de las politicas comerciales vinculadas al cacao en el
VRAEM se desarrolla de acuerdo al marco de estrategias de desarrollo
alternativo impulsadas por el Estado, orientadas a promover cultivos licitos como
una opcion sostenible frente a economias ilegales, en la actualidad se ha
implementado programas de sustitucion de cultivos y apoyo social a cargo de
DEVIDA, quien busca sustituir los cultivos de coca por cultivos licitos como el
cacao, café entre otros (Hilario, 2019), mediante estas politicas el Estado busca
impulsar la formalizacidn de los productores, el fortalecimiento de cooperativas

y la mejora de capacidades productivas y comerciales.

En el Pert la firma de tratados de libre comercio ha favorecido la
exportacion del cacao y sus derivados y a facilitar el acceso a nuevos mercados

internacionales (MINCETUR, 2023).

2.2.2. Competitividad

Es la capacidad que posee una empresa para disefiar e implementar estrategias que
le permitan mantener o fortalecer, de forma sostenida una posicion favorable dentro del
mercado (Ovalle, 2022). La competitividad del sector cacao depende de todos los

componentes de la cadena productiva (Camara, 2022).
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2.2.2.1. Rentabilidad

La rentabilidad es un conjunto de beneficios o utilidades obtenidos tras el
andlisis de los estados financieros, en funcion de las fuentes de financiamiento
utilizadas o inversiones realizadas por una empresa o cualquier tipo de actividad
economica (Escobar, Surichaqui & Calvanapén, 2023). Por otra parte, la rentabilidad
evalUa la relacion que existe entre una actividad econdmica y los recursos utilizados

para generar los beneficios obtenidos, con la finalidad de maximizar los ingresos.

La rentabilidad es el beneficio generado por una serie de capitales en un
periodo determinado (Ramirez & Toalombo, 2024), la rentabilidad del cacao esta
vinculada con la incorporacién de nuevas tecnologias, capacitacion y organizacion de

los productores, que permiten mejorar la productividad, reducir riesgos.

El rendimiento del cacao en el VRAEM oscila entre 400 y 600 kg por hectarea,
la mayor parte de las plantaciones supera los 20 afios de antiguedad; el 28 % tiene
posibilidad de ser rehabilitado, el 72 % requiere renovacion. Asimismo, la presencia
de enfermedades como la moniliasis, la Phytophthora y la escoba de brujas ocasiona

pérdidas productivas entre 30 %y el 50 % de las cosechas (MINAGRI, 2023).

2.2.2.1.1. Costos de produccion

Los costos de produccion del cacao son todos aquellos gastos generados
por el establecimiento, manejo y cosecha del cultivo; tales como la mano de obra,
insumos agricolas, control fitosanitario y las actividades de cosecha y
postcosecha que influyen en la rentabilidad del producto y asi cubrir los gastos

de la inversion (Hablich & Sanchez, 2024).
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2.2.2.1.2. Volumen de produccion

El volumen de produccion del cacao depende de diversos factores, como
las condiciones climéticas, manejo agrondémico, edad de las plantaciones. Un
mayor volumen productivo permite al productor acceder a mercados formales y
mejorar su capacidad de negociacién, siempre que se mantengan estandares
adecuados de calidad (Sangama & Marrufo, 2021), el aumento del volumen de
produccion debe ir acompafiado de estrategias que aseguren la calidad y la

comercializacion eficiente del producto.

2.2.2.1.3. Margen de ventas

El margen de ventas es un proceso mediante el cual las empresas
gestionan y supervisan los requerimientos de los consumidores y las dindmicas
de los mercados, con la finalidad de satisfacer las necesidades y el bienestar de
los clientes (Ramirez & Toalombo, 2024), este indicador permite evaluar el nivel
de eficiencia econdmica del cultivo y la capacidad del productor para generar

excedentes financieros.

2.2.2.1.4. Ganancias

La ganancia es el beneficio econdmico obtenido por el productor posterior
al descuento de los gastos generados durante el cultivo, cosecha, postcosecha,
comercializacion del grano, estos resultados dependen de factores como el
rendimiento de la produccion, la calidad del cacao, los precios de mercado y la
eficiencia en el manejo de los recursos, siendo un indicador clave de la

rentabilidad de la actividad cacaotera (Sangama & Marrufo, 2021).
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2.2.2.2. Calidad

La calidad es un conjunto de caracteristicas y atributos que posee un producto
0 servicio, asi como su capacidad para satisfacer las necesidades y expectativas del
consumidor (Araujo, 2023). EIl control de calidad del cacao es un proceso esencial
que permite asegurar la obtencion de granos con caracteristicas dptimas, aptos para
su transformacion en chocolate y otros productos derivados (Carranza, 2023), en el
Peru la calidad del cacao se ha consolidado a través de la aplicacion de normas,
técnicas y estandares de control, los cuales garantizan la inocuidad y la trazabilidad

del producto.

2.2.2.2.1. Certificaciones

Los certificados o sellos de calidad son mecanismos importantes para
diferenciar el cacao en los mercados, ya que incorporan una serie de estandares
y requisitos orientados a promover una produccion y comercializacion mas
responsable, solidariay en equilibrio con el entorno donde se desarrolla el cultivo

(Arvelo et al., 2017).

= Certificacién organica: Es el reconocimiento de la calidad de un
producto obtenido bajo normas de produccion respetuosas con el medio
ambiente, representa una garantia de que el producto organico es inocuo,
debido a una adecuada gestion de los procesos, lo cual es validado
mediante un sello de certificacion otorgado por entidades autorizadas
para su comercializaciébn en mercados nacionales e internacionales

(Garcia, 2024), en Pert el SENASA regula el sello nacional organico.
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= Certificacion de Comercio Justo (Fair trade): El Fair trade es una
certificacion aplicada a los productos que acta como un sello de garantia
para el consumidor, el certificado asegura que el producto fue elaborado
en condiciones laborales adecuadas, comprados a un precio justo,
contribuyendo al desarrollo sostenible, econdmico y social (Montes &

Moreno, 2020.

= Rainforest Alliance: El certificado de Rainforest Alliance para una
Agricultura Sostenible es un conjunto de criterios ambientales, sociales y
econdmicos destinados a fomentar la sostenibilidad, se emplea para
certificar a un grupo de productores y las fincas involucradas en la
produccion de cultivos y ganado, el sello de la rana verde se encuentra en
la mayoria alimentos y bebidas en supermercados, hoteles, entre otros

(Velasquez, 2019).

2.2.2.2.2. Variedad

La variedad de cacao incide de manera directa en la calidad, rendimiento
productivo y el valor comercial del grano, las principales variedades son el
Criollo, Forastero y Trinitario, presentan diferencias en atributos sensoriales
como sabor y aroma, asi como en su resistencia, lo que influye en su aceptacion
dentro de diversos mercados (Hablich & Sanchez, 2024), estas variedades
presentan caracteristicas Unicas apreciados por la industria de chocolate fino, lo

que facilita su insercion a los mercados.
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2.2.2.2.3. Mazorca

La mazorca del cacao es el fruto carnoso del &rbol Theobroma cacao, el
cual se forma y crece directamente sobre el tronco y las ramas de la planta, la
produccion de mazorcas esta determinada por las variedades cultivadas y su

proporcion, ya sea en mayor o menor cantidad (Jaimes et al., 2022).

2.2.2.2.4. Fermentacion

La fermentacion es uno de los procesos de mayor incidencia en la calidad
del grano, ya que en esta etapa se desarrollan el sabor y el aroma caracteristicos
del cacao, en este proceso intervienen microorganismos presentes en los granos;
inicialmente actlan las levaduras, luego las bacterias lacticas y, posteriormente,
participan las bacterias acéticas, asi como especies del género Bacillus y
enterobacterias (Arvelo et al., 2017). El proceso de fermentacion permite que el

grano desarrolle propiedades (Jaimes et al., 2022).

2.2.2.2.5. Grano seco

El grano de cacao seco se obtiene después de las etapas de fermentacion
y secado, procesos que son clave para garantizar la calidad del producto final, el
contenido de humedad adecuado se encuentre entre 6% a 8%, contribuye a
mantener las propiedades quimicas, fisicas y sensoriales del grano, ademas de
prevenir la aparicion de hongos y su deterioro durante el almacenamiento y el

transporte (Arvelo et al., 2017).
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2.2.2.3. Precio

El precio de un bien o servicio se entiende como su valor dentro del mercado,
sin depender directamente de su utilidad real ni de la satisfaccion personal que genere,
donde se establece un acuerdo entre productor y consumidor, quienes pueden tener
percepciones distintas sobre su valor (Camara, 2022). El precio del cacao en chacra
ha presentado variaciones ciclicas tanto a nivel nacional como departamental,
alcanzando en el afio 2016 valores de 7 soles por kilogramo en Lambayeque, mientras
que el promedio nacional fue de 4.59 soles por kilogramo, en los sectores de cuzco el
precio fluctta entre los S/ 5.00 a S/ 7.00 soles por kilogramo (Santamaria & Ugaz,

2018).

2.2.2.3.1. Eventos politicos y econdmicos

Las politicas comerciales y los posibles cambios arancelarios representan
un factor de riesgo para el comercio del cacao, la estabilidad institucional, asi
como los incentivos y regulaciones del Estado y organismos internacionales,
pueden favorecer o limitar el desarrollo del sector cacaotero (Ochoa, 2016), la
inestabilidad macroeconémica y las tensiones geopoliticas pueden generar
modificaciones en las rutas de comercio, incrementar los costos y provocar una
variabilidad en los precios, lo que repercute en toda la cadena de produccion del

cacao.

2.2.2.3.2. Competitividad local

La competitividad del cacao a nivel local depende de la eficiencia
productiva y del posicionamiento en mercados y puede fortalecerse mediante

certificaciones de calidad, sostenibilidad y comercio justo, el Perd cuenta con
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ventajas competitivas asociadas a la calidad de su cacao fino y de aroma; sin
embargo, es necesario fortalecer la productividad y la gestion postcosecha para

consolidar su presencia en el mercado internacional (MINAGRI, 2024).

2.2.2.3.3. Demanda del producto

La curva de demanda representa las cantidades de un bien o servicio que
los consumidores estan dispuestos y pueden adquirir a distintos niveles de precio
en el mercado, preferencias de los consumidores, sino también su capacidad de
pago (Camara, 2022). La demanda mundial de cacao ha experimentado un
crecimiento sostenido ultimamente, potenciada principalmente por el aumento
del consumo de chocolate en Europa (MINAGRI, 2022), el cacao permite la
obtencion de varios productos, el chocolate representa el principal producto de

mayor demanda y consumo (Arvelo et al., 2017).

2.2.2.4. Sostenibilidad

Las acciones para fortalecer la sostenibilidad ambiental en la produccion de
cacao incluyen la incorporacion de los agricultores a la adopcién de Buenas
Précticas Agricolas, como el uso adecuado y eficiente de insumos agricolas
(fertilizantes y pesticidas), la seleccion de material genético de calidad para las
plantaciones, y la implementacion de medidas de prevencién y control de plagas y
enfermedades; Asimismo, se promover iniciativas para disminuir las pérdidas
ocasionadas por estos problemas a nivel local, regional y nacional, junto con la

diversificacion de las actividades productivas de los cacaoteros (Arvelo etal., 2017).
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1.6.1.1.2. Trazabilidad
Es un sistema de seguimiento de la dinamica del cacao y de los
ecosistemas forestales, asi como el establecimiento de alianzas estratégicas entre

las empresas y los productores (MINAGRI, 2022).

Sistema que posibilita el seguimiento del producto a lo largo de toda la
cadena de suministro mediante el intercambio de informacion entre los distintos
actores involucrados, contribuye al cumplimiento de las normativas vigentes,
facilita la gestion de datos en tiempo real, asegurando la inocuidad alimentaria a
través del uso de herramientas tecnoldgicas que permiten un control y monitoreo

integral del proceso (Gomez, Parra & Guzman, 2025).

2.2.2.4.1. Impacto ambiental

Es un conjunto de alteraciones positivas 0 negativas que esta actividad
genera sobre el medio ambiente (suelo, el agua, la biodiversidad y el clima), estas
alteraciones estdn asociadas a las practicas agricolas como el uso de
agroguimicos, la expansion de areas de cultivo y la deforestacion para establecer
plantaciones, lo que puede provocar degradacién del ecosistema y pérdida de

biodiversidad (Arvelo et al., 2017).

El cultivo y procesamiento del cacao generan impactos ambientales

significativos a lo largo de toda la cadena productiva (MINAGRI, 2022).

2.2.2.4.2. Impacto social

El cultivo de cacao ha producido cambios sociales importantes en las

comunidades rurales donde se desarrolla de manera intensiva, sobre todo a partir
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del afio 2022, en diversas zonas agricolas, este cultivo no solo representa una
fuente de trabajo, sino también un elemento de integracion comunitaria, ya que
los ingresos obtenidos por la produccion y venta del grano contribuyen al acceso

de servicios basicos como educacion y salud productores (MINAGRI, 2022).

2.3. Definicion de términos
2.3.1. Competitividad
La competitividad se relaciona con el incremento de la productividad, lo que
permite acceder al mercado con una ventaja comparativa basada en la calidad de los

bienes y servicios ofrecidos (Chiriboga & Ureta, 2021).

2.3.2. Cadena productiva

Conjunto de actores que participan, de forma directa o indirecta, en el proceso
productivo, desde la obtencion de la materia prima, su transformacion en bienes finales
y, finalmente, su comercializacion que ayuda a determinar la competitividad de la

empresa 0 negocio (Camara, 2022).

2.3.3. Correlacion

La correlacion es un procedimiento estadistico que permite analizar la relacion
entre dos variables, evaluando la tendencia de ambas a variar conjuntamente, asi como
la direccion y magnitud de dicha asociacion; un valor de 0 indica ausencia de
correlacion; es decir, las variaciones de una variable no guardan relacién con las de la

otra (Roy et al., 2019).
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2.3.4. Relacion

La relacidn en investigacion se refiere al grado de asociacion existente entre dos
0 mas variables dentro de un estudio, permitiendo identificar como se vinculan entre si
sin necesariamente establecer una relacion de causa y efecto (Hernandez & Mendoza,

2023).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1. Tipo y nivel de investigacion

3.1.1. Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica. Segun Baena (2017), la investigacion
pura o basica es el estudio de un problema, permite reforzar las teorias existentes con los
resultados de la investigacion, destinado exclusivamente a la busqueda de nuevos
conocimientos, cuyo propdésito es formular nuevos conocimientos o modificar los
principios tedricos ya existentes, incrementando los saberes cientificos. También es
conocida como una investigacion pura, busca generar nuevos conocimientos y servir

como base tedrica para otro tipo de investigaciones (Arias & Covinos, 2021).

3.1.2. Nivel de investigacion

El nivel de investigacién es descriptivo-correlacional, se caracteriza porque mide
el grado de relacion que existe entre dos o mas variables mediante las pruebas de
hipbtesis correlacionales y técnicas estadisticas, asimismo, busca responder
interrogantes como: Cuando, como y donde (Hernandez et al., 2014). Por lo cual, la
presente tesis tiene un nivel de investigacion descriptivo-correlacional, ya que busca

determinar la relacién que existe entre las variables de estudio.
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Figura 1

Esquema correlacional.

O
M r
O>
Donde:
M= Muestra

O1= Cadena productiva
O2= Competitividad
r= Relacion

3.1.3. Método de la investigacion

El enfoque de la presente investigacién es cuantitativo, ya que los datos obtenidos
en la investigacion implican los procesos de recoleccion, estudio, andlisis y la
vinculacion de datos mediante programas estadisticos, segun (Hernandez et al., 2014) se
utiliza la recopilacién de informacion para probar la hipétesis con base en la medicion
numeérica y en el analisis estadistico, con la finalidad de establecer pautas de

comportamiento y probar teorias.
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3.1.4. Disefio de investigacion

Su disefio es no experimental debido a que se observara el comportamiento de
las variables en el entorno de investigacion. Segun (Hernandez et al., 2014) la
investigacion no experimental se realiza sin alterar de manera deliberada las variables.
Es decir, que son estudios donde las variables independientes no varian en forma
intencional para ver su efecto sobre otras variables, en el cual se pretende observar los

fendmenos tal y como ocurren en el contexto natural, para posteriormente analizarlos.
3.2. Ambito temporal y espacial
3.2.1. Ambito temporal

La presente investigacion se delimita durante un periodo de 12 meses entre marzo
del 2025 y febrero del 2026, tiempo durante el cual se realizo la recopilacion de datos
relacionados con la cadena productiva y competitividad del cacao (Theobroma cacao)
en los productores del distrito de Unidén Ashaninka y sus efectos en la economia de las
familias, el estudio aseguré la obtencion de los resultados que reflejan la situacion actual

de los sectores de estudio.

3.2.2. Ambito espacial

La investigacion se desarrolld en el distrito de Unién Ashéninka, ubicado en la
provincia de La Convencion, regién Cusco, perteneciente al VRAEM (Valle de los Rios
Apurimac, Ene y Mantaro), el estudio se enfocod especificamente en los sectores
cacaoteros del distrito donde se concentran las familias productoras dedicadas a este

rubro; los cuales son: Teresa, Agua Dulce, Villa Vista, Mantaro, Santa Inés, Gran
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Shinungari, Saruyacu, Santushari, Kinkibiri Baja, Alto Parijari, Kapiroshi, Mimirini

Alta, Mimirini Baja, Pitirinkini, Union Kimpiri y Tifiovancani.

Ubicacion politica:

»= Region: Cuzco

=  Provincia: La Convencion

= Distrito: Union Ashéninka

Ubicacién geografica:

= Altitud: 529 ms.n.m.

= Latitud: 12°31'11.02" S (=12.51973°)

=  Longitud: 73°49'46.18" W (—73.82949°)

Figura 2

Identificacion de sectores en el &mbito espacial del distrito de Unién Ashaninka.
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3.3. Poblacién y muestra
3.3.1. Poblacion
Lopez & Fachelli (2017) sefialan que la poblacion es un conjunto de elementos
que constituyen el &mbito de interés analitico del cual se extrae la muestra y universo
hipotético o poblacion objetivo, entendido como el conjunto poblacional al que se
proyectan los resultados del analisis y se fundamentan las conclusiones del estudio. La
poblacidn de la investigacion esta conformada por 555 productores de cacao (Theobroma

cacao) del distrito del distrito de Union Ashaninka, tomando como muestra 16 sectores.

Tabla 3

Poblacién de productores de cacao (Theobroma cacao) en el distrito de Unidn

Ashaninka.
N° Sectores N® de Porcentaje (%)
productores
1 Teresa 67 12.1%
2 Agua Dulce 7 1.3%
3 Villa Vista 84 15.1%
4 Mantaro 40 7.2%
5 Santa Inés 11 2.0%
6 Gran Shinungari 46 8.3%
7 Saruyacu 7 1.3%
8 Santushari 23 4.1%
9 Kinkibiri Baja 40 7.2%
10 Alto Parijari 30 5.4%
11 Kapiroshi 25 4.5%
12 Mimirini Alta 42 7.6%
13 Mimirini Baja 15 2.7%
14 Pitirinkini 48 8.6%
15 Unidén Kimpiri 31 5.6%
16 Tifiovancani 39 7.0%

TOTAL 555 100.0%
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Nota. Sectores productores de cacao. Datos obtenidos (Municipalidad

Distrital de Unidn Ashaninka, 2024).

3.3.2. Muestra

Segun Lopez & Fachelli (2017) la muestra es una parte de la poblacion,
seleccionados de forma aleatoria, el cual se somete a una observacion cientifica con el
objetivo de obtener los resultados validos para el universo de una investigacion, dentro
de un limite de error y probabilidad. El tamafio de una muestra guarda una relacion
directa con el nivel de significancia estadistica y con la capacidad del estudio para
contrastar las hipotesis propuestas. Para obtener la muestra se empled el muestreo

probabilistico y se aplic la siguiente ecuacion:

B z*Npq
N Z2pqrer(N-1)

Donde:
n: Muestra
N: Poblacion total
Z: Nivel de confianza de 95% correspondiente a (1.96)
e: Margen de error
p: Probabilidad de éxito de la proporcion
g: Probabilidad de que no ocurra
Datos:
N: Poblacion total = 555
Z: Nivel de confianza = 95% = 1.96

p: Probabilidad de éxito de la proporcion = 50% = 0.5
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g: Probabilidad de que no ocurra =50% = 0.5
e: Margen de error = 5% = 0.05
n: Tamafo de muestra

B 1.96% + 555+ 0.5 0.5
~ 1.962%0.5%0.5+ 0.052(555 — 1)

n

n=227.262727 = 227

La muestra de la investigacion esta conformada por 227 productores de cacao

(Theobroma cacao) del distrito de Union Ashaninka.
3.3.3. Muestreo
El muestreo aleatorio estratificado permite mejorar la precision de las
estimaciones, disminuye el error muestral y de las estimaciones para un mismo tamafo
de muestra o bien reduce el tamafio para un mismo margen de error (L6pez & Fachelli,
2017). Se realizo un muestreo aleatorio estratificado con asignacion proporcional al

tamarfio de la poblacion, demostrado en la siguiente tabla:

Tabla 4
Distribucién muestral de los productores de cacao (Theobroma cacao) en el distrito de

Unién Ashaninka.

N° Sectores N® de Porcentaje (%)
productores
1 Teresa 27 12.1%
2 Agua Dulce 3 1.3%
3 Villa Vista 34 15.1%
4 Mantaro 16 7.2%
5 Santa Inés 5 2.0%
6 Gran Shinungari 19 8.3%
7 Saruyacu 3 1.3%
8 Santushari 9 4.1%



9 Kinkibiri Baja 16 7.2%
10 Alto Parijari 12 5.4%
11 Kapiroshi 11 4.5%
12 Mimirini Alta 17 7.6%
13 Mimirini Baja 6 2.7%
14 Pitirinkini 20 8.6%
15 Union Kimpiri 13 5.6%
16 Tifiovancani 16 7.0%
TOTAL 227 100.0%

Nota. Total, de productores de cacao que seran encuestados.

3.4. Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos

3.4.1. Técnica

3.4.1.1. Encuesta

81

Para la ejecucion del trabajo de investigacion se empleé la técnica de

encuesta, Lopez y Fachelli (2015) como una técnica que permite la obtencion de

informacion primaria mediante la formulacion de cuestionarios, en base a una

problemética de investigacion. La encuesta es un método sistemético para la

recopilacion de informacion de una muestra en estudios cuantitativos y cualitativos

(Puente, 2020).

Para la recopilacién de informacion se empled la encuesta, dirigida a

los 227 productores de cacao de los distintos sectores del distrito de Unién

Ashéninka, en cual se respondera una serie de preguntas desarrolladas de acuerdo

con las variables de cadena productiva y competitividad, con el objetivo de recabar

informacidn necesaria para el desarrollo de la investigacion.
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3.4.2. Instrumentos

3.4.2.1. Cuestionario

El cuestionario es una herramienta fundamental para la recopilacion de
informacién y es empleada en diversos campos de la investigacion, la correcta
elaboracion de este instrumento es determinante para lograr resultados exactos y
confiables, por lo que las preguntas deben ser formuladas de manera clara y
precisa, facilitando respuestas pertinentes por parte de los participantes (Medina et
al., 2023). El cuestionario esta constituido por un conjunto de preguntas orientadas
a una o mas variables que el investigador pretende evaluar; por ello, guarda
coherencia con el planteamiento del problema y con las hipotesis establecidas

(Hernandez & Mendoza, 2023)

La presente investigacion emple6 como instrumento un cuestionario
estructurado de preguntas cerradas para cada variable, variable 1: Cadena
productiva y Variable 2: Competitividad para lo cual se plantearon 16 preguntas

por variable un total de 32 preguntas.

3.5. Validacién y confiabilidad de los instrumentos
3.5.1. Escala de valoracion de Rensis Likert de 3 items c/u
Es una escala de calificacion utilizada para medir opiniones, actitudes o
conductas, la cual ofrece diversas alternativas de respuesta que permiten identificar el
grado de acuerdo o los sentimientos del encuestado respecto al tema de manera clara y
comprensible (Bhandari y Nikolopoulou, 2023). Por ello, para llevar a cabo la

investigacion se considerd el uso de la escala de Rensis Likert para evaluar ambas
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variables, empleando tres opciones de respuesta: Cadena productiva (nunca, a veces y

siempre) y para la Competitividad (malo, regular y bueno).

Tabla 5

Variable 1: Cadena productiva.

Calificacion Puntaje
Nunca 1
A veces 2
Siempre 3

Tabla 6

Variable 2: Competitividad.

Calificacion Puntaje
Malo 1
Regular 2
Bueno 3

3.5.2. El coeficiente de confiabilidad equivalente de Cronbach

El coeficiente de Cronbach estima la proporcion de varianza de un

instrumento de medida debido al factor comun entre los items, es decir; es un indicador

estadistico que se utiliza para evaluar la confiabilidad de un instrumento de medicion,

determinando qué tan coherentes y consistentes son los items que lo conforman al medir

una misma variable (Ventura, 2019). El coeficiente presenta valores que van de cero a

uno; cuando estos se aproximan a cero, indican que uno o varios items no evallan
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correctamente la misma variable, mientras que valores cercanos a uno reflejan que las

preguntas miden de manera consistente una misma variable.

k {'(=1 oy
e~ (1-)

Donde:

k: Cantidad de items de escala

62Y1: Varianza de items

¢2X: Varianza puntuacion observada de unidad de analisis
Interpretacion:

a>0.7-0.1 confiabilidad aceptable a excelente

a < 0.6-0.0 confiabilidad cuestionable a inaceptable
Coeficiente Alfa de Cronbach para los instrumentos de investigacion

Para evaluar la confiabilidad de consistencia interna de los instrumentos de
recoleccion de datos, se calculd el coeficiente Alfa de Cronbach tomando en cuenta una
muestra piloto conformado por 20 participantes, el cual permitié evaluar el grado de
confiabilidad de los items que conforman los cuestionarios; para la presente
investigacion se consider6 16 items para cada instrumento. El andlisis se realizo
utilizando el software estadistico especializado SPSS, obteniendo el siguiente resultado

para cada instrumento:
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Estadistico de fiabilidad

Variable de estudio Alfa de N° de items Tamano
Cronbach muestra

V1: CADENA PRODCUCTIVA 0.779 16 20

V2: COMPETITIVIDAD 0.827 16 20

3.6.

De acuerdo a los criterios establecidos en la literatura, estos valores (0.779 para
cadena productiva y 0.827 para competitividad) evidencian un nivel de confiabilidad
alto, indicando que los items presentan una adecuada consistencia interna y miden de
manera homogénea las variables de estudio, corroborando asi la validacion realizada

mediante juicio de expertos.

En consecuencia, se concluye que el instrumento es confiable y apto para ser
aplicado en la poblacion objeto de estudio, permitiendo obtener informacion consistente

para el desarrollo de la investigacion.

Técnicas para la presentacion y analisis de datos
3.6.1. Técnicas para la presentacion

Para la organizacion, codificacion y sistematizacion de los datos recolectados
se empled la hoja de calculo Microsoft Excel; asimismo, el procesamiento y analisis
estadistico de la informacion se realiz6 mediante el software Statistical Package for the
Social Sciences (SPSS) a fin de efectuar el analisis estadistico de los resultados a nivel

descriptivo e inferencial mediante tablas de frecuencia y su interpretacion.



86

Tabla 7

Técnicas de recoleccion de datos.

Variables Técnicas Instrumentos
Cadena productiva Encuesta Cuestionario
Competitividad Encuesta Cuestionario

3.6.2. Andlisis de datos

El andlisis de los resultados se desarroll6 mediante la elaboracion de tablas de
distribucion de frecuencias, gréaficos de barras y su respectiva interpretacion para cada
variable y sus dimensiones. De igual forma, el analisis inferencial se efectud a través de
la construccion de tablas de contingencia o cruzadas, graficos de barras y su
interpretacion, complementado con la aplicacion de la prueba de correlacion de
Spearman, a fin de determinar el grado de asociacion y el nivel de significancia entre las

variables y sus dimensiones.

3.6.2.1. Coeficiente de correlacion Rho de Spearman

La correlacion de Spearman o también conocida como rho de
Spearman, es una medida no paramétrica equivalente a la correlacion de Pearson,
se emplea en el analisis de variables cuantitativas que no siguen una distribucion
normal o de datos de tipo ordinal, se fundamenta en la transformacion de los
valores originales de las variables en rangos, conforme a su formulacién
matematica. Para su calculo, es necesario ordenar los valores correspondientes a
cada individuo en las variables X e Y posteriormente asignarles un rango. Cuando

existe una asociacion elevada, los rangos mantienen coherencia, de modo que
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valores bajos en X se relacionan con valores bajos en Y, y de manera similar para
los rangos altos (Roy et al., 2019).

6 d*

=1 -—="
s n(n? —1)

Donde:
Y d? = Sumatoria de la diferencia de rangos
n = NUmero de pares (X, Y)

El coeficiente de correlacion se representa con una “r”” y puede tomar
valores que van entre —1 y + 1, un resultado de 0 significa que no hay correlacion,
es decir, el comportamiento de una variable no se relaciona con el comportamiento
de la otra variable. Una correlacion perfecta implica un valor de —1 o + 1, lo cual
indicaria que al conocer el valor de una variable seria posible determinarse el valor

de la otra variable (Roy et al., 2019). Entre mas cercano a 1 sea el coeficiente de

correlacion, mayor la fuerza de asociacion.

Tabla 8

Interpretacion del coeficiente de correlacion.

0 Sin correlacion
+0.20 Correlacion débil
+0.50 Correlacion moderada
+0.80 Correlacion buena

Correlacion perfecta

Interpretacion:

p < 0.4-0.0 relacién baja hasta inexistente
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p > 0.5-1.0 relacién buena hasta muy buena
Las hipotesis que es posible plantearse mediante una correlacion son las siguientes:
Ho: r = 0, no existe correlacion.

Ha: r # 0, existe correlacion y estd puede ser positiva o negativa.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados
4.1.1. Analisis descriptivo de las variables de estudio

En esta seccion se presenta el aspecto descriptivo de cada una de las variables de
estudio; ya sea a nivel global como a nivel de sus dimensiones, para ello empleamos los
cuadros de distribucidn de frecuencia y los graficos de barra, dado que se trata con variables

cualitativas en escala ordinal.

4.1.1.1. Descripcion de la variable Cadena Productiva

La cadena productiva es un conjunto articulado de actividades, procesos y actores
econdmicos que intervienen de manera secuencial en la produccion, transformacion,
distribucion y comercializacion de un bien, esta variable permite evaluar el nivel de
integracion, eficiencia y coordinacion entre los eslabones que conforman el sistema
productivo, desde la provision de insumos hasta la llegada del producto final al
consumidor. A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de la variable
cadena productiva, asi como de sus dimensiones (produccién, postcosecha,
comercializacion), los cuales permiten dar respuesta a los objetivos propuestos, se

obtuvo los siguientes datos:
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Tabla 9

Distribuciéon de frecuencia de la variable cadena productiva.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 33 15%

A veces 131 58%

Siempre 63 28%
Total 227 100%

Nota. Los porcentajes presentados en la tabla fueron redondeados al nimero entero mas
cercano para facilitar su interpretacion. Como consecuencia, la suma de los porcentajes
puede ser ligeramente superior o inferior a 100%, sin que ello afecte la validez de los

resultados estadisticos.

Figura 3

Distribucién porcentual de la variable cadena productiva.

V1: CADENA PRODUCTIVA

60%
50%
40%

30%
58%

= Nunca
20%
A veces
10% = Siempre
0%
Nunca
A veces
Siempre
Nunca A veces Siempre
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En la tabla 9 y figura 3 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y

porcentuales de la variable 1 cadena productiva, en ello se evidencia que el 58% que
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corresponde a 131 de los productores a veces tienen consideracion con el conjunto de
agentes econémicos que involucran la produccion, postcosecha y la comercializacion, asi
mismo solo un 28% que corresponde a 63 de los productores siempre tienen consideracion
con este aspecto, reflejando un nivel adecuado de integracion y coordinacion entre los
distintos eslabones del proceso productivo y un 15% que corresponde a 33 productores
indican que nunca tienen en cuenta estos agentes econdémicos, lo que evidencia una
limitada vinculacion con la cadena productiva, situacién que podria repercutir
negativamente en la eficiencia productiva, la calidad del producto y las oportunidades de

insercion en mercados mas competitivos.

a. Descripcion de la dimension 1: Produccion

La produccion es el primer eslabon en la cadena productiva que comprende un
conjunto de actividades orientadas a la obtencidn del producto en condiciones adecuadas
de calidad y rendimiento, abarcando desde la propagacion (vivero), instalacion, labores
culturales, condiciones climaticas, manejo de plagas y enfermedades, riego y

fertilizacion. Los datos obtenidos son los siguientes:

Tabla 10

Distribucidn de frecuencia de la dimensién 1: Produccion.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 26 11%
A veces 134 59%
Siempre 67 30%

Total 227 100%




Figura 4

Distribucidn porcentual de la dimension 1: Produccion.
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En la tabla 10 y figura 4 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y

porcentuales de la dimension 1 que hace referencia a la produccion de cacao, en ello se

evidencia que el 59% que corresponde a 134 productores a veces tienen presente el

eslabdn de la produccion; es decir que si consideran importante la propagacion de los

plantones en vivero, la instalacion en las parcelas, las labores culturales, asi como las

condiciones climaticas, el manejo de plagas y enfermedades, el sistema de riego y la

fertilizacion del cultivo; que son indicadores de la produccidn del cacao, asi mismo solo

un 30% que representa a 67 productores siempre tienen presente estos aspectos al

momento de la produccion y un 11% que representa a 26 productores nunca tienen

presente estos indicadores de la produccion del cacao.
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b. Descripcion de la dimension 2: Postcosecha

La postcosecha es el eslabon intermedio (cosecha — comercializacién) de la
cadena productiva del cacao que busca preservar la calidad del producto, reducir
pérdidas y garantizar una adecuada conservacion del producto hasta su comercializacion,
empleando tecnologias adecuadas, infraestructuras optimas, practicas de seleccion,
clasificacion, almacenamiento, que contribuye a incrementar el valor del producto,
mejorar su competitividad en el mercado y reducir mermas econémicas para los

productores. Los datos obtenidos son los siguientes:

Tabla 11

Distribucion de frecuencia de la dimension 2: Postcosecha.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 42 19%
A veces 127 56%
Siempre 58 26%
Total 227 100%

Nota. Los porcentajes presentados en la tabla fueron redondeados al niUmero entero mas
cercano para facilitar su interpretacion. Como consecuencia, la suma de los porcentajes
puede ser ligeramente superior o inferior a 100%, sin que ello afecte la validez de los

resultados estadisticos.
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Figura 5

Distribucién porcentual de la dimension 2: Postcosecha.
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En la tabla 11 y figura 5 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y
porcentuales de la dimensién 2 que hace referencia a la Postcosecha de cacao, los
resultados evidencian que el 56% que representa a 127 productores a veces se fijan en la
postcosecha; es decir que tienen presente en la tecnologia, seleccion, infraestructura y
almacenamiento del producto, asi mismo solo un 26% que representa a 58 productores
siempre tienen presente este aspecto y un 19% que representa a 42 productores nunca
tienen presente estos indicadores de la post-cosecha del cacao, situacion que podria

generar pérdidas significativas, deterioro de la calidad y limitaciones en el acceso a

mercados mas competitivos.
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c. Descripcion de la dimension 3: Comercializacion

La comercializacion del cacao es uno de los eslabones finales de la cadena
productiva, comprende las actividades y agentes encargados de llevar el producto desde
el productor hasta el mercado o consumidor final. Incluye procesos como la
transformacion del producto, la influencia de las cooperativas o asociaciones, los
acopiadores, intermediarios y la politica comercial, quienes facilitan el acceso a mercados

mas amplios y competitivos. Los datos obtenidos son los siguientes:

Tabla 12

Distribucion de frecuencia de la dimension 3: Comercializacion.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Nunca 35 15%
A veces 129 57%
Siempre 63 28%

Total 227 100%
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Figura 6

Distribucién porcentual de la dimension 3: Comercializacion.

D3: COMERCIALIZACION

60%
50%
40%

30%

= Nunca
20%
H A veces
10% .
= Siempre
0%
Nunca
A veces
Siempre
Nunca A veces Siempre
m Seriesl 15% 57% 28%

En la tabla 12 y figura 6 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y
porcentuales de la dimensidn 3 que hace referencia a la comercializacion de cacao, en ello
se evidencia que el 57% que representa a 129 de los productores presentan atencion a la
comercializacion; es decir que consideran los siguientes indicadores: la transformacion,
cooperativas 0 asociaciones, acopiadores, intermediarios y la politica comercial en la
comercializacion del cacao, asi mismo solo un 28% que representa a 63 productores

siempre consideran estos indicadores y un 15% de 35 productores nunca lo consideran

estos indicadores de la comercializacion del cacao.

4.1.1.2. Descripcion de la variable Competitividad

La competitividad son todos aquellos factores técnicos y comerciales que

permiten a los productores aumentar su participacion dentro del mercado en mejores
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condiciones de precio, calidad y mas oportunidades que los rivales a nivel local, nacional
e internacional. A continuacion, se presentan los resultados del andlisis de la variable
competitividad, asi como de sus dimensiones (rentabilidad, calidad, precio vy
sostenibilidad), los cuales permiten dar respuesta a los objetivos propuestos, se obtuvo

los siguientes datos:
Tabla 13

Distribucion de frecuencia de la variable competitividad.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Bajo 36 16%
Medio 126 56%
Alto 65 29%
Total 227 100%

Nota. Los porcentajes presentados en la tabla fueron redondeados al nimero entero mas
cercano para facilitar su interpretacion. Como consecuencia, la suma de los porcentajes
puede ser ligeramente superior o inferior a 100 %, sin que ello afecte la validez de los

resultados estadisticos.



Figura 7

Distribucién porcentual de la variable competitividad.
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En la Tabla 13 y Figura 7 se presenta la distribucion de frecuencias absolutas y
porcentuales de la variable competitividad. Los resultados evidencian que el 56% de los
encuestados que representa a 126 productores percibe esta variable en un nivel medio,
considerando aspectos como rentabilidad, calidad, precio y sostenibilidad. Por otro lado,
el 29% que representa a 65 productores la sitla en un nivel alto, mientras que solo el 16%

que representa a 36 productores califica estos criterios en un nivel bajo.
a. Descripcion de la dimension 3: Rentabilidad

La rentabilidad es un indicador econdmico que permite medir la capacidad de la
produccidn con la finalidad de generar ingresos o excedentes financieros, tras determinar

los costos de produccion, volumen de produccién, margen de ventas y las ganancias, esto

98
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se define de acuerdo a la hectarea de cultivo que se posee, la calidad y los precios dentro

del mercado. Los datos obtenidos son los siguientes:

Tabla 14

Distribucién de frecuencia de la dimension 1: Rentabilidad del producto.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Bajo 39 17%
Medio 128 56%
Alto 60 26%
Total 227 100%

Nota. Los porcentajes presentados en la tabla fueron redondeados al nimero entero mas
cercano para facilitar su interpretacion. Como consecuencia, la suma de los porcentajes

puede ser ligeramente superior o inferior a 100 %, sin que ello afecte la validez de los
resultados estadisticos.

Figura 8

Distribucion porcentual de la dimension 1: Rentabilidad del producto.
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EnlaTabla 14y Figura 8 se detalla la distribucidn de frecuencias para la dimension
Rentabilidad del cultivo de cacao. Se observa una tendencia predominante hacia el nivel
medio, representada por el 56% de la muestra que representa a 128 productores, este
hallazgo indica que la mayoria de los productores percibe un desempefio moderado; es
decir que si consideran como criterios importantes al costo de produccién, el volumen de
produccién, margen de ventas y las ganancias, por otro lado, un 26% que representa a 60
de los productores reporta una rentabilidad en nivel alto, lo que sugiere una gestion técnica
y financiera mas eficiente. En contraste, el 17% que representa a 39 de los productores
situa su rentabilidad en un nivel bajo, evidenciando dificultades para alcanzar el punto de

equilibrio econdmico en sus parcelas cacaoteras.

Los resultados obtenidos respecto a la rentabilidad de la produccion de cacao por
hectéarea evidencian que los rangos establecidos en el instrumento guardan relacién con
los niveles productivos reportados en el VRAEM. Diversos estudios técnicos sefialan que
los rendimientos tradicionales del cacao en esta zona oscilaban entre 400 y 600 kg/ha; sin
embargo, mediante asistencia técnica especializada y aplicacién de tecnologias
agrondmicas, algunos productores logran incrementar su productividad hasta 900 y 1200
kg/ha. En ese sentido, producciones menores a 150 kg/ha reflejan bajos niveles de
rentabilidad, mientras que rendimientos superiores a 500 kg/ha representan condiciones

productivas favorables y econémicamente mas sostenibles.

b. Descripcion de la dimension 3: Calidad

El indicador de la calidad evalGa el cumplimiento de los estandares fisicos y

organolépticos del cacao, una adecuada calidad en la obtencion del proceso de
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postcosecha es un factor determinante de la competitividad, ya que permite el acceso a
mercados, garantizando mejores margenes de ganancia y un impacto positivo directo en
la sostenibilidad econdémica de las familias productoras, mediante las dimensiones de:

certificaciones, variedad, mazorca, fermentacion, grano seco. Se obtuvo los siguientes

resultados:

Tabla 15

Distribucidn de frecuencia de la dimension 2: Calidad.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Bajo 38 17%
Medio 132 58%
Alto 57 25%
Total 227 100%
Figura 9

Distribucion porcentual de la dimension 2: Calidad.
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En la tabla 15 y figura 9 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y
porcentuales de la dimension 2 que hace referencia a la calidad del cacao, en ello se
evidencia que el 58% que representa a 132 productores consideran en un nivel medio la
calidad del producto; es decir que si consideran como criterio importante las
certificaciones del producto, la variedad, la mazorca, la fermentacion y el grano seco del
cacao, estos hallazgos dan a conocer que, aunque existe un conocimiento de los
estandares exigidos hay un margen significativo de mejora para alcanzar niveles de
calidad superior, asi mismo solo un 25% que representa a 57 productores consideran en
un nivel alto estos aspecto y un 17% que representa a 38 productores consideran en un

desempefio bajo estos indicadores de la calidad del cacao.

c. Descripcién de la dimension 3: Precio

El indicador de precio evalla el valor monetario recibido por el productor por
kilogramo de cacao comercializado, segun sus estandares fisicos y organolépticos, este
indicador refleja el grado de articulacion de los productores, mediante las dimensiones
de: eventos politicos y econdmicos, competitividad local, demanda del producto segun

el trabajo de investigacion. Se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 16

Distribucion de frecuencia de la dimension 3: Precio.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Bajo 29 13%
Medio 124 55%
Alto 74 33%

Total 227 100%
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Nota. Los porcentajes presentados en la tabla fueron redondeados al nimero entero mas
cercano para facilitar su interpretacion. Como consecuencia, la suma de los porcentajes

puede ser ligeramente superior o inferior a 100 %, sin que ello afecte la validez de los

resultados estadisticos.

Figura 10

Distribucion porcentual de la dimension 3: Precio.
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En la tabla 16 y figura 10 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y
porcentuales de la dimensién 3 que hace referencia al precio del cacao, en ello se
evidencia que el 55% que representa a 124 productores consideran en un nivel medio al
precio del cacao; es decir que consideran medianamente importantes los eventos
politicos y econdmicos, la competitividad local, y la demanda del producto impactan de

manera regular en la fijacion del precio del grano, asi mismo solo un 33% que representa
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a 74 productores lo consideran en un nivel alto a estos indicadores y un 13% que
representa a 29 productores lo consideran en un nivel bajo estos indicadores del precio
del cacao, lo cual tiene una incidencia directa en los margenes de utilidad de las familias

cacaoteras del distrito.

d. Descripcion de la dimension 3: Sostenibilidad

Este indicador evalla la capacidad del sistema productivo de cacao para
mantenerse técnica y socialmente en el tiempo, asegurando un equilibrio entre la
productividad y el entorno. Se analiza a través de tres dimensiones criticas: la
trazabilidad, que garantiza el seguimiento del grano desde la parcela hasta el mercado;
el impacto ambiental, referido al manejo responsable de los recursos naturales y la
biodiversidad en el distrito; y el impacto social, que mide la mejora en la calidad de vida

y el fortalecimiento de la organizacion comunitaria. Se obtuvo los siguientes resultados:

Tabla 17

Distribucion de frecuencia de la dimension 4: Sostenibilidad.

Categoria Frecuencia Porcentaje
Bajo 35 15%
Medio 114 50%
Alto 78 34%
Total 227 100%

Nota. Los porcentajes presentados en la tabla fueron redondeados al nimero entero mas
cercano para facilitar su interpretacion. Como consecuencia, la suma de los porcentajes
puede ser ligeramente superior o inferior a 100 %, sin que ello afecte la validez de los

resultados estadisticos.
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Distribucién porcentual de la dimension 4: Sostenibilidad.
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En la tabla 17 y figura 11 se observa la distribucion de frecuencias absolutas y

porcentuales de la dimensidn 4 que hace referencia a la sostenibilidad del cacao, en ello

se evidencia que el 50% que representa a 114 productores, es decir; la mitad de la

cantidad total de productores consideran en un nivel medio a la sostenibilidad; es decir

que consideran los siguientes indicadores: trazabilidad, impacto ambiental y el impacto

social, asi mismo solo un 34% que representa a 78 productores lo consideran como en

un nivel alto estos indicadores y un 15% que representa a 35 productores lo consideran

en un nivel bajo estos indicadores de la sostenibilidad del cacao, evidenciando areas de

oportunidad para fortalecer la resiliencia del sistema productivo.
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4.1.2. Analisis inferencial entre las variables de estudio
4.1.2.1. Relacion de la cadena productiva y competitividad del cacao en productores
del distrito de Union Ashaninka
De acuerdo al objetivo general, el cual indica “Determinar la relacion entre la
cadena productiva y competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del
distrito de Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias”, se presenta el

analisis estadistico descriptivo e inferencial.
a. Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

Para ello como primer paso se procede a calcular el coeficiente de correlacion
entre la variable 1 (cadena productiva) frente a la variable 2 (competitividad), para lo
cual se empleara el coeficiente de correlacion rho de Spearman; dado que se trabajo
con variables de naturaleza cualitativa medidos en escala ordinal, esta viene

representado por la siguiente ecuacion:

6. D?

=1-—="
s n(nz —1)

El cual sera interpretado conforme a la siguiente tabla:

Tabla 18

Valores del coeficiente de correlacidn para su interpretacion.

Nivel de correlacion Valorder
Correlacion negativa perfecta -1
Correlacion negativa muy fuerte -0,90a-0,99
Correlacion negativa fuerte -0,75a-0,89

Correlacion negativa media -0,50a-0,74
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Correlacion negativa débil -0,25a-0,49
Correlacién negativa muy débil -0,10a-0,24
No existe correlacion alguna -0,09 a +0,09
Correlacioén positiva muy débil +0,10 a +0,24
Correlacion positiva débil +0,25 a +0,49
Correlacion positiva media +0,50 a +0,74
Correlacion positiva fuerte +0,75 a +0,89
Correlacion positiva muy fuerte +0,90 a +0,99
Correlacion positiva perfecta +1

Nota: Metodologia de la investigacion, Hernandez y otros (2014).
Asi mismo la prueba de hipotesis para la significancia de dicho coeficiente, esta

planteada como:

Ho: No existe una correlacion significativa entre cadena productiva y

competitividad.

Ha: Si existe una correlacion significativa entre cadena productiva y competitividad.

Luego empleando el software SPSS para obtener el coeficiente de correlacion, asi como

la prueba de hipotesis a un nivel de significancia del 5% resulta:

Tabla 19
Coeficiente de correlacion rho de Spearman entre cadena productiva y

competitividad.

Correlacion Rho de Spearman Cadena Competitividad
productiva
Coef. de correlacion 1.00 0,531

Cadena productiva
Sig. (bilateral) 0,000
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N 227 227

Coef. de correlacion 0,531 1.00
Competitividad Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Rho de Spearman = 0,531

Para interpretar el valor obtenido del coeficiente Rho, se tomé como referencia
los niveles de correlacion establecidos segun las equivalencias propuestas por

Hernandez y otros (2014), presentadas en la tabla 18.

Interpretando dicho valor y haciendo referencia a Hernandez y otros (2014), un
coeficiente rho de Spearman de 0.531 es considerado como una correlacion positiva
media, pero a su vez resulta ser muy significativa (sig. bilateral = 0.000), ello indica que
con un nivel de confianza mayor al 95% se puede sostener que si existe correlacion
significativa entre las variables cadena productiva y la competitividad de los productores

de cacao.
b. Prueba de hipoétesis para la significancia del coeficiente de correlacion

1.  Planteamiento de la hipétesis estadistica
Ho: ( o = 0) No existe correlacion significativa entre la cadena productiva y la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de

Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.
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Hi: (p = 0) Si existe correlacion significativa entre la cadena productiva y la

competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de
Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.
2. Nivel de significancia
Para el contraste de hipotesis se establecio un nivel de significancia de a =
0.05, equivalente a un nivel de confianza del 95 %.
3. Criterio de decision
El contraste de hipdtesis se realizd6 mediante el coeficiente de correlacién
Rho de Spearman, considerando el valor de significancia bilateral (p-valor)
reportado por el software SPSS. El criterio de decision fue el siguiente:
» Sip<0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho).
= Sip>0.05, no se rechaza la hipotesis nula (Ho).
4.  Decision estadistica
De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla 19, el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue p = 0.531, con un valor de significancia bilateral
de p = 0.000. Dado que el valor de significancia es menor que el nivel de
significancia establecido (0.000 < 0.05), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa.
5. Célculo del estadistico
Con un nivel de confianza del 95 %, se concluye que existe una correlacién
positiva media y estadisticamente significativa entre la cadena productiva y la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Union

Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias. En consecuencia, se acepta
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la hipdtesis de investigacion, demostrando que la cadena productiva se relaciona de

manera directa y significativa con la competitividad del cacao.

4.1.2.2. Relacién entre la produccion y la competitividad del cacao en productores
del distrito de Union Ashaninka

De acuerdo con el primer objetivo especifico, que indica “Determinar la relacion
entre la produccion y la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del
distrito de Unidn Ashéaninka y sus efectos en la economia de las familias”, se presenta el

analisis estadistico descriptivo e inferencial.
a. Calculo del coeficiente de correlacién Rho de Spearman

También procedemos a calcular el coeficiente de correlacion entre la dimension
1 de la variable 1 (produccidn) frente a la variable 2 (competitividad), y para ello se
empleara el coeficiente de correlacion rho de Spearman; dado que se trabajo con
variables de naturaleza cualitativa medidos en escala ordinal, esta viene representado
por la siguiente ecuacion:

6 D?

—1-—="
Ts n(n? —1)

Asi mismo la prueba de hipdtesis para la significancia de dicho coeficiente, esta
planteada como:
Ho: No existe una correlacion significativa entre produccion y competitividad.

Ha: Si existe una correlacion significativa entre produccion y competitividad.
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Asi mismo, empleando el software SPSS para obtener el coeficiente de correlacion, y

la prueba de hipotesis a un nivel de significancia del 5% resulta:

Tabla 20

Coeficiente de correlacion rho de Spearman entre produccion y competitividad.

Correlacion Rho de Spearman Produccion Competitividad

Coef. de correlacion  1.00 0,406™
Produccion Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

Coef. de correlacion 0,406™ 1.00
Competitividad Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretando dicho valor y haciendo referencia a Hernandez y otros (2014), un
coeficiente rho de Spearman de 0.406 es considerado como una correlacion positiva
débil, pero a su vez resulta ser muy significativa (sig. bilateral = 0.000), ello indica que
con un nivel de confianza mayor al 95% se puede sostener que si existe correlacion

significativa entre la produccion y la competitividad de los productores de cacao.

b. Prueba de hipdtesis para la significancia del coeficiente de correlacion
1. Planteamiento de la hip6tesis estadistica
Ho: (o, =0) No existe correlacion significativa entre la produccion y la

competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de

Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.
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Hi: (p=0) Si existe correlacion significativa entre la produccion y la

competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de
Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.

2. Nivel de significancia

Para el contraste de hipotesis se establecio un nivel de significancia de o =
0.05, equivalente a un nivel de confianza del 95 %.

3. Criterio de decision

El contraste de hipdtesis se realiz6 mediante el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman, considerando el valor de significancia bilateral (p-valor)
reportado por el software SPSS. El criterio de decision fue el siguiente:
» Sip<0.05, se rechaza la hipotesis nula (Ho).
= Sip>0.05, no se rechaza la hipotesis nula (Ho).

4. Decision estadistica

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla 20, el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue p = 0.406, con un valor de significancia bilateral
de p = 0.000. Dado que el valor de significancia es menor que el nivel de
significancia establecido (0.000 < 0.05), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipétesis alternativa.

5. Caélculo del estadistico

Con un nivel de confianza del 95 %, se concluye que existe una correlacién
positiva media y estadisticamente significativa entre la produccion y la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Union

Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias. En consecuencia, se acepta
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la hipdtesis de investigacion, demostrando que la produccion se relaciona de manera

directa y significativa con la competitividad del cacao.

1.6.2. Relacion entre la postcosecha y la competitividad del cacao

Guiados por el segundo objetivo especifico, que indica “Determinar la relacion entre la
postcosecha y la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito
de Union Ashéaninka y sus efectos en la economia de las familias™, se presenta el analisis

estadistico descriptivo e inferencial.
a. Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

También procedemos a calcular el coeficiente de correlacion entre la dimension
2 de la variable 1 (postcosecha) frente a la variable 2 (competitividad), y para ello se
empleard el coeficiente de correlacion rho de Spearman; dado que se trabajo con
variables de naturaleza cualitativa medidos en escala ordinal, esta viene representado
por la siguiente ecuacion:

6. D?

—1-—=—-
Ts n(n? —1)

Asi mismo la prueba de hipdtesis para la significancia de dicho coeficiente, esta
planteada como:

Ho: No existe una correlacion significativa entre postcosecha y competitividad.

H1: Si existe una correlacion significativa entre postcosecha y competitividad.
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Asi mismo, empleando el software SPSS para obtener el coeficiente de correlacion, y

la prueba de hipotesis a un nivel de significancia del 5% resulta:

Tabla 21

Coeficiente de correlacion rho de Spearman entre postcosecha y competitividad.

Correlacion Rho de Spearman Postcosecha Competitividad

Coef. de correlacion  1.00 0,461™
post-cosecha Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

Coef. de correlacion 0,461™ 1.00
Competitividad Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

**_La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretando dicho valor y haciendo referencia a Hernandez y otros (2014), un
coeficiente rho de Spearman de 0.461 es considerado como una correlacion positiva
débil, pero a su vez resulta ser muy significativa (sig. bilateral = 0.000), ello indica que
con un nivel de confianza mayor al 95% se puede sostener que si existe correlacion

significativa entre la postcosecha y la competitividad de los productores de cacao.
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b. Prueba de hipdtesis para la significancia del coeficiente de correlacion

1. Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Ho: (p=0) No existe correlacion significativa entre la postcosecha y la

competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de
Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.

Hi: (p=0) Si existe correlacion significativa entre la postcosecha y la

competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de
Unién Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.

2. Nivel de significancia

Para el contraste de hipotesis se establecié un nivel de significancia de a =
0.05, equivalente a un nivel de confianza del 95 %.

3. Criterio de decision

El contraste de hipdtesis se realiz6 mediante el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman, considerando el valor de significancia bilateral (p-valor)
reportado por el software SPSS. El criterio de decision fue el siguiente:
=  Sip<=<0.05, se rechaza la hipdtesis nula (Ho).
= Sip>0.05, no se rechaza la hipotesis nula (Ho).

4. Decision estadistica

De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla 21, el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman fue p = 0.461, con un valor de significancia bilateral
de p = 0.000. Dado que el valor de significancia es menor que el nivel de
significancia establecido (0.000 < 0.05), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la

hipotesis alternativa.
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5. Caélculo del estadistico

Con un nivel de confianza del 95 %, se concluye que existe una correlacion
positiva media y estadisticamente significativa entre la postcosecha y la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Unidn
Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias. En consecuencia, se acepta
la hipotesis de investigacion, demostrando que la postcosecha se relaciona de

manera directa y significativa con la competitividad del cacao.

4.1.2.3. Relacion entre la comercializacion y la competitividad del cacao en
productores del distrito de Union Ashaninka

Guiados por el tercer objetivo especifico, que indica “Determinar la relacion entre
la comercializacion y la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del
distrito de Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias”, se presenta el

andlisis estadistico descriptivo e inferencial.
a. Calculo del coeficiente de correlacion Rho de Spearman

También procedemos a calcular el coeficiente de correlacion entre la dimension
3 de la variable 1 (comercializacion) frente a la variable 2 (competitividad), y para ello
se empleara el coeficiente de correlacion rho de Spearman; dado que se trabajé con
variables de naturaleza cualitativa medidos en escala ordinal, esta viene representado
por la siguiente ecuacion:

6 D?

—1-—Z2-
Ts n(nz —1)
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Asi mismo la prueba de hipdtesis para la significancia de dicho coeficiente, esta

planteada como:

Ho: No existe una correlacion significativa entre comercializacion vy

competitividad.

Hi: Si existe una correlacion significativa entre comercializacion vy

competitividad.

Asi mismo, empleando el software SPSS para obtener el coeficiente de correlacion, y

la prueba de hipotesis a un nivel de significancia del 5% resulta:

Tabla 22

Coeficiente de correlacion rho de Spearman entre comercializacion y competitividad.

Correlacion Rho de Spearman comercializacion/Competitividad

Coef. de correlacion  1.00 0,305™
Comercializacién Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

Coef. de correlacion 0,305™ 1.00
Competitividad Sig. (bilateral) 0,000

N 227 227

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Interpretando dicho valor y haciendo referencia a Hernandez y otros (2014), un
coeficiente rho de Spearman de 0.305 es considerado como una correlacién positiva

débil, pero a su vez resulta ser muy significativa (sig. bilateral = 0.000), ello indica que
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con un nivel de confianza mayor al 95% se puede sostener que si existe correlacion

significativa entre la comercializacion y la competitividad de los productores de cacao.
b. Prueba de hipotesis para la significancia del coeficiente de correlacion
1. Planteamiento de la hipdtesis estadistica

Ho: ( » =0) No existe correlacion significativa entre la comercializacion y la

competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de
Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.
Hi: (o =0) Si existe correlacion significativa entre la comercializacion y la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de
Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias.

2. Nivel de significancia

Para el contraste de hipotesis se establecio un nivel de significancia de a =
0.05, equivalente a un nivel de confianza del 95 %.
3. Criterio de decision
El contraste de hipdtesis se realiz6 mediante el coeficiente de correlacion
Rho de Spearman, considerando el valor de significancia bilateral (p-valor)
reportado por el software SPSS. El criterio de decision fue el siguiente:
* Sip<0.05, serechaza la hipotesis nula (Ho).
= Sip>0.05, no se rechaza la hipotesis nula (Ho).
4. Decision estadistica
De acuerdo con los resultados obtenidos en la Tabla 22, el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman fue p = 0.305, con un valor de significancia bilateral
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de p = 0.000. Dado que el valor de significancia es menor que el nivel de
significancia establecido (0.000 < 0.05), se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
hipdtesis alternativa.

5. Calculo del estadistico

Con un nivel de confianza del 95 %, se concluye que existe una correlacién
positiva media y estadisticamente significativa entre la comercializacion y la
competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Unidn
Ashéninka y sus efectos en la economia de las familias. En consecuencia, se acepta
la hipdtesis de investigacion, demostrando que la comercializacion se relaciona de
manera directa y significativa con la competitividad del cacao.

4.2. Discusion

De acuerdo con el objetivo general de la investigacion, se determind la existencia de
una correlacion positiva media y significativa entre la cadena productiva y la competitividad
del cacao (Theobroma cacao) en productores del distrito de Unién Ashaninka, obteniéndose
un coeficiente Rho de Spearman de 0,531, lo que evidencia que, a medida que se fortalecen
los procesos que conforman la cadena productiva, también mejora el nivel de competitividad
de los productores. Este resultado permite afirmar que la produccion, la postcosecha y la
comercializacion constituyen eslabones complementarios cuyo funcionamiento articulado
favorece el desempefio competitivo del cultivo. En consecuencia, la competitividad no
depende de un solo componente de la cadena, sino de la interaccidon eficiente entre todas sus

etapas.
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Estos resultados coinciden con lo sefialado por Camara (2022), quien determind que
la cadena productiva del cacao presenta deficiencias estructurales en su integracion, las
cuales repercuten negativamente en los niveles de produccion y en el desarrollo
socioecondémico de las familias productoras. En ese mismo sentido, el autor sostiene que la
limitada tecnificacion, la escasa organizacion de los productores y la débil articulacion
comercial reducen la capacidad competitiva del cultivo. De manera similar, los resultados de
la presente investigacion evidencian que el fortalecimiento de los diferentes eslabones de la

cadena productiva contribuye favorablemente al incremento de la competitividad del cacao.

Ovalle (2022) sostiene que la cadena productiva requiere una adecuada articulacion
entre las etapas de produccion, transformacion y comercializacion, debido a que la falta de
coordinacion entre estos procesos genera limitaciones que afectan la calidad del producto y
reducen su posicionamiento en el mercado. Esta afirmacion guarda relacion con los
resultados obtenidos, ya que la competitividad observada en los productores depende del

adecuado funcionamiento de cada uno de los componentes de la cadena productiva.

Del mismo modo, Linzan et al. (2021) sefialan que la cadena productiva constituye
un elemento fundamental para fortalecer la competitividad agricola, debido a que la
integracién eficiente de los procesos de produccion, transformacién y comercializacion
permite mejorar el rendimiento productivo, incrementar el valor agregado y facilitar el acceso
a mercados mas competitivos. En concordancia con dichos autores, los resultados de esta
investigacion evidencian que una adecuada articulacion entre la produccion, la postcosecha
y la comercializacion favorece el mejoramiento de la calidad del cacao, optimiza los procesos

productivos y fortalece las oportunidades de insercién comercial.
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Por otra parte, Hilario (2019) concluye que la cadena de valor del cacao mantiene una
relacién directa con el bienestar econémico de las familias productoras, ya que el incremento
de la productividad, el acceso al financiamiento y la mejora de las técnicas de cultivo
fortalecen la competitividad del producto. Del mismo modo, Ovalle (2022) sostiene que la
competitividad depende de la eficiencia de la cadena productiva, de la incorporacion de
tecnologia y del mejoramiento continuo de la calidad del cacao, aspectos que permiten

acceder a mercados mas exigentes y obtener mejores precios.

En esa misma linea, Vargas (2021) menciona que la competitividad del sector
cacaotero aun presenta limitaciones relacionadas con la escasa articulacion de los eslabones
de la cadena productiva, el uso insuficiente de tecnologias y las debilidades en la gestidn
productiva y comercial. Asimismo, Santamaria y Ugaz (2018) sefialan que la competitividad
depende en gran medida de la eficiencia de la cadena productiva, especialmente en aspectos
vinculados con la calidad del producto, los procesos de postcosecha, la gestion comercial y
el cumplimiento de los estandares exigidos por el mercado. Estas afirmaciones respaldan los
resultados obtenidos, al evidenciar que la competitividad del cacao no depende Gnicamente
de la produccion, sino también del fortalecimiento integral de cada uno de los procesos que

conforman la cadena productiva.

En ese sentido, los resultados de la presente investigacién permiten afirmar que una
cadena productiva adecuadamente articulada contribuye significativamente al
fortalecimiento de la competitividad del cacao en el distrito de Union Ashéaninka. Ello se
refleja en una mejora de la calidad del producto, mayores oportunidades de acceso a

mercados y un mejor desempefio competitivo de los productores. Ademas, estos resultados
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evidencian que el fortalecimiento de la cadena productiva genera efectos favorables en la
economia de las familias productoras, debido a que incrementa la rentabilidad de la actividad
cacaotera, mejora los ingresos obtenidos por la comercializacién y fortalece la capacidad
econdmica de los hogares para atender necesidades basicas como alimentacion, educacion,
salud e inversion en sus unidades productivas. En consecuencia, una cadena productiva mas
eficiente no solo contribuye al desarrollo competitivo del cultivo, sino que también favorece

el bienestar econémico y social de las familias que dependen de esta actividad.

Con relacion al primer objetivo especifico, se identificé la existencia de una
correlacion positiva debil entre la produccion y la competitividad, obteniéndose un
coeficiente Rho de Spearman de 0,406, lo que evidencia que el incremento de la produccién
contribuye favorablemente al fortalecimiento de la competitividad de los productores. Sin
embargo, la competitividad no depende Unicamente de la produccidn, sino también de otros
factores como la calidad del producto, las practicas de postcosecha, el acceso a mercados, la

asistencia técnica y los procesos de comercializacion.

Estos resultados coinciden con Hablich y Sanchez (2024), quienes determinaron que
la produccion del cacao depende del manejo agronémico, la variedad cultivada y las
condiciones climaticas, siendo fundamental la aplicacion de préacticas agricolas adecuadas
para optimizar la productividad. Asimismo, sefialan que la implementacion de tecnologias,
como el riego por aspersion y la capacitacion técnica, influyen significativamente en el
rendimiento del cultivo, destacando que la variedad CCN-51 registra mayores rendimientos

que el cacao fino de aroma.
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De igual manera, Ovalle (2022) sefiala que uno de los principales problemas en la
produccidn del cacao es el inadecuado manejo de plagas, la falta de tecnologia de riego y la
escasa capacitacion técnica de los productores. En ese sentido, los resultados obtenidos en la
presente investigacion evidencian que aun existen limitaciones en la adopcion de practicas
agricolas modernas en el distrito de Unidn Ashaninka, las cuales restringen el fortalecimiento
de la competitividad. Por ello, mejorar las actividades de produccién permitira incrementar
la calidad del cacao, fortalecer su competitividad y generar mayores beneficios economicos

para las familias productoras.

De acuerdo al segundo objetivo especifico, se identifico la existencia de una
correlacion positiva débil entre la postcosecha y la competitividad, obteniéndose un
coeficiente Rho de Spearman de 0,461, lo que evidencia que las actividades de postcosecha
contribuyen favorablemente al fortalecimiento de la competitividad del cacao. En ese
sentido, précticas adecuadas de fermentacion, secado, almacenamiento y conservacion
permiten mejorar la calidad del producto y favorecer mayores oportunidades de
comercializacion, aunque la competitividad también depende de otros factores como la

produccion, el acceso a mercados, la asistencia técnica y la articulacion comercial.

Estos resultados coinciden con Linzén et al. (2021), quienes sefialan que la falta de
tecnologia e infraestructura de postcosecha limita la calidad del cacao y reduce su
competitividad. Asimismo, Ovalle (2022) sostiene que la postcosecha constituye un eslabon
fundamental dentro de la cadena productiva, debido a que procesos como la fermentacion y
el secado determinan la calidad del grano y las posibilidades de acceder a mercados

especializados. De igual manera, Sangama y Marrufo (2021) concluyen que un adecuado
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control de las actividades de postcosecha mejora la calidad del cacao y fortalece la

competitividad a lo largo de la cadena de valor.

En consecuencia, los resultados de la presente investigacion permiten afirmar que el
fortalecimiento de las practicas de postcosecha contribuye a mejorar la calidad del cacao,
incrementar su competitividad y generar mayores oportunidades de comercializacion,

favoreciendo asi mejores ingresos para las familias productoras.

Por ultimo, el tercer objetivo especifico, se identifico la existencia de una correlacion
positiva débil entre la comercializacion y la competitividad, obteniéndose un coeficiente Rho
de Spearman de 0,305. Este resultado evidencia que el fortalecimiento de los procesos de
comercializacion contribuye a mejorar las oportunidades de acceso al mercado y el

desempefio competitivo de los productores de cacao.

Estos resultados coinciden con Hablich y Sanchez (2024), quienes sostienen que la
eleccion del canal de comercializacién influye directamente en la rentabilidad del productor,
debido a que los intermediarios concentran una mayor proporcion del valor agregado. Los
autores también destacan la importancia de las asociaciones de productores para fortalecer el

poder de negociacion y acceder a mercados nacionales e internacionales.

En la misma linea, Linzén et al. (2021) sefialan que la limitada organizacion de los
productores dificulta una comercializacion eficiente, ocasionando que el cacao sea
comercializado a precios bajos mediante intermediarios, lo que reduce significativamente los
ingresos de las familias productoras. Del mismo modo, Ovalle (2022) afirma que la calidad

del cacao depende del adecuado manejo durante la produccion y la postcosecha, aspecto que
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influye directamente en la obtencion de mejores precios y en el fortalecimiento de la

competitividad.

Los resultados obtenidos permiten afirmar que la comercializacion constituye un
componente importante dentro de la cadena productiva, ya que una adecuada organizacion
de los productores, el fortalecimiento de los canales de comercializacion y la mejora de la
calidad del cacao favorecen el acceso a mercados mas competitivos, incrementan la
rentabilidad y contribuyen a mejorar los ingresos y el bienestar econémico de las familias

productoras del distrito de Unién Ashaninka.

Finalmente, los resultados obtenidos permiten afirmar que la cadena productiva
mantiene una relacion directa y significativa con la competitividad del cacao, debido a que
el fortalecimiento de los procesos de produccion, postcosecha y comercializacidn contribuye
a mejorar la calidad del producto, incrementar las oportunidades de acceso al mercado y
fortalecer el desempefio competitivo de los productores. Estos resultados guardan relacion
con lo sefialado por Camara (2022), quien concluye que una cadena productiva
adecuadamente articulada favorece el desarrollo econémico y social de las familias
productoras, debido a que mejora la produccion y la comercializacién del cacao. Del mismo
modo, Hilario (2019) sostiene que el fortalecimiento de la cadena de valor, la aplicacion de
técnicas adecuadas de cultivo y el acceso al financiamiento permiten incrementar los ingresos

y mejorar el bienestar economico de las familias dedicadas al cultivo del cacao.

En ese sentido, los resultados de la presente investigacion permiten evidenciar que
una mayor competitividad del cacao genera efectos favorables en la economia de las familias

productoras del distrito de Unién Ashaninka, ya que contribuye a incrementar la rentabilidad
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de la actividad cacaotera, mejorar los ingresos econOmicos provenientes de la
comercializacion y fortalecer la capacidad de las familias para cubrir necesidades basicas
como alimentacion, educacion, salud e inversion en sus unidades productivas. Asimismo,
una cadena productiva mejor articulada favorece la estabilidad economica de los productores,
promueve mayores oportunidades de desarrollo y contribuye al bienestar econémico y social

de las familias que dependen del cultivo del cacao.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES
La cadena productiva tiene una relacion media positiva (Rho = 0,531) y significativa
(p-valor = 0,000) con la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores
del distrito de Unidn Ashéninka y sus efectos en la economia de las familias; ello
evidencia que a medida que se impulsen los eslabones de la cadena productiva como:
produccion, postcosecha y comercializacion, se incrementaran las capacidades
competitivas de los productores, reflejadas en una mejora de la calidad del producto,
mayor acceso a mercados y mejores condiciones de negociacion, ademas; beneficiara
directamente a la economia de las familias productoras, ya que contribuir al
incremento de ingresos, mayor estabilidad econdmica y mejores oportunidades de

desarrollo.

La produccion tiene una relacién positiva débil (Rho = 0,406) y significativa (p-valor
= 0,000) con la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del
distrito de Union Ashéninka y sus efectos en la economia de las familias, ello indica
que los indicadores analizados como: la instalacion del vivero, la instalacion del
cultivo, las labores culturales, las condiciones climaticas, el manejo de plagas y
enfermedades, el riego y la fertilizacion contribuyen a mejorar aspectos clave como
el rendimiento, la calidad del grano y la sostenibilidad del cultivo; sin embargo, su
impacto no es determinante por si solo, lo cual evidencia que una adecuada gestion
de la produccion mejora las capacidades productivas y técnicas de los agricultores;
sin embargo, por si sola no garantiza alcanzar altos niveles de competitividad dentro

del mercado.
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La postcosecha tiene una relacion positiva débil (Rho =0,461) y significativa (p-valor
= 0,000) con la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores del
distrito de Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias; ello indica
que los indicadores como: tecnologia, seleccion, infraestructura y almacenamiento
cumplen un papel importante en la calidad del grano, al permitir procesos mas
controlados de fermentacion y secado, una adecuada clasificacion del producto y la
conservacion de sus caracteristicas. Asimismo, la disponibilidad de infraestructura
apropiada y practicas adecuadas de almacenamiento contribuyen a reducir pérdidas,
evitar la contaminacion y mantener estandares exigidos por el mercado, estos factores
inciden directamente en las dimensiones de la competitividad al garantizar un
producto de calidad, disminuir las mermas, mejorar las condiciones de venta y

promover la sostenibilidad con précticas mas eficientes.

La comercializacion tiene una relacion positiva débil (Rho = 0,305) y significativa
(p-valor = 0,000) con la competitividad del cacao (Theobroma cacao) en productores
del distrito de Union Ashaninka y sus efectos en la economia de las familias; lo que
evidencia que los procesos de participacion e integracién en el mercado influyen de
manera positiva en la competitividad. Los indicadores analizados en la investigacion
como: transformacion, participacion en cooperativas 0 asociaciones, presencia de
acopiadores e intermediarios, y politicas comerciales influyen de manera diferenciada
en el desempefio competitivo; la asociatividad facilita el acceso a informacion y
mejores condiciones de negociacion; mientras que la intervencion de acopiadores e
intermediarios impulsa la salida del producto al mercado, puede reducir los margenes

y las politicas comerciales condicionan el acceso a mercados y la estabilidad de las
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transacciones. Se llega a concluir que la comercializacion contribuye de forma parcial
al fortalecimiento de la competitividad y a la mejora de la economia familiar, ya que

puede facilitar la generacién de ingresos en las familias.

Asimismo, los resultados permiten afirmar que el fortalecimiento de la cadena
productiva, mediante el incremento de la competitividad y, particularmente, de la
dimensioén rentabilidad, repercute favorablemente en la economia de las familias
productoras del distrito de Union Ashaninka. El incremento de la rentabilidad
favorece mayores ingresos econémicos, una mejor recuperacion de la inversion y un
aumento de las ganancias, lo que contribuye al mejoramiento de las condiciones de
vida de los hogares productores. En ese contexto, una mayor estabilidad econémica
permite fortalecer el acceso a una alimentacion de mejor calidad, educacion, servicios
de salud, mejores condiciones de vivienda y la reinversion en la actividad cacaotera,

promoviendo el desarrollo econémico y social sostenible de las familias productoras.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la Municipalidad Distrital de Union Ashaninka, DEVIDA,
PROVRAEM fortalecer de manera conjunta la cadena productiva del cacao mediante
la implementacion de programas permanentes de asistencia técnica, fortalecimiento
organizacional y articulacion comercial, orientados a mejorar los procesos de
produccidn, postcosecha y comercializacion. Estas acciones permitiran incrementar
la competitividad del cacao, mejorar la rentabilidad de los productores y fortalecer la
economia de las familias mediante mayores ingresos y mejores oportunidades de
desarrollo.

Se recomienda a los productores de cacao del distrito de Union Ashaninka
implementar de forma permanente buenas practicas agricolas relacionadas con el
establecimiento de viveros, manejo agronémico del cultivo, fertilizacion, manejo
integrado de plagas y enfermedades, labores culturales y uso eficiente del riego.
Asimismo, se recomienda participar en las capacitaciones brindadas por las
instituciones competentes para fortalecer sus capacidades técnicas, incrementar la
productividad y mejorar la calidad del grano, contribuyendo al fortalecimiento de la
competitividad del cultivo.

Se recomienda a los productores de cacao del distrito de Unidon Ashaninka mejorar
las actividades de postcosecha mediante la correcta aplicacion de los procesos de
fermentacion, secado, seleccion y almacenamiento del grano, asi como realizar un

mantenimiento adecuado de la infraestructura y equipos utilizados en estas etapas.
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Estas acciones contribuiran a reducir las pérdidas postcosecha, conservar la calidad
del cacao, cumplir con los estandares exigidos por el mercado y fortalecer la
competitividad del producto.

Se recomienda a los productores y asociaciones de cacao del distrito de Unidn
Ashaninka fortalecer la comercializacion mediante la participacion activa en
asociaciones, la busqueda de nuevos mercados y el establecimiento de alianzas
estratégicas con empresas compradoras, promoviendo ademas la transformacion del
cacao para generar valor agregado. Estas acciones permitiran mejorar las condiciones
de negociacion, reducir la dependencia de intermediarios, incrementar la rentabilidad
del cultivo y fortalecer la economia de las familias productoras.

Se recomienda a los productores de cacao y sus familias promover una adecuada
planificacion y administracion de los ingresos generados por la actividad cacaotera,
priorizando la reinversion en el cultivo, la adopcion de tecnologias que mejoren la
productividad y el fortalecimiento del bienestar familiar. Asimismo, se recomienda
destinar parte de la rentabilidad obtenida al mejoramiento de la alimentacién, la
educacion, la salud y las condiciones de vivienda, contribuyendo al desarrollo
econdmico y social sostenible de las familias productoras del distrito de Unidn

Ashaninka.
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ANEXOS

Anexo 1

Matriz de consistencia
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PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLE METODOLOGIA
PROBLEMA PRINCIPAL OBJETIVO GENERAL HIPOTESIS GENERAL o
) - ) - _ _ Variable 1: Tipo de investigacion: basica i
¢Cudl es la relacion entre la Determinar la reIaC|c_)n entre la L.a cadena_prgduct!va se relaciona Cadena. Nivel: descriptivo correlacional M .
cadena productiva y cadena productiva y | directa y significativamente con la | Productiva Método: cuantitativo l
competitividad del cacao competitividad del cacao competitividad del cacao Disefio: Ino experimental o
(Theobroma cacao) en (Theobroma cacao) en (Theobroma cacao) en Dimensiones ' . p _ 2
productores del distrito de productores del distrito de Unién | productores del distrito de Unién [  Produccién Poblacion y Muestra: de los 16 sectores productores
Ashaninka y sus efectos en la Ashaninkay sus efectosenla [=  Postcosecha de cacao (Theobroma cacao) en el distrito de Unién

Unidn Ashaninka y sus efectos
en la economia de las familias?

PROBLEMA ESPECIFICO

= ;Cudl es la relacién entre
la  produccion y la
competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en
productores del distrito de
Unién Ashaninka y sus
efectos en la economia de
las familias?

= ;Cual es la relacion entre
la postcosecha y la
competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en
productores del distrito de
Unién Ashaninka y sus
efectos en la economia de
las familias?

= ;Cudl es la relacion entre
la comercializacion y la
competitividad del cacao
(Theobroma cacao) en
productores del distrito de
Unién Ashaninka y sus
efectos en la economia de
las familias?

economia de las familias.

OBJETIVO ESPECIFICO

= Determinar la relacion entre

la  produccion 'y la
competitividad del cacao
(Theobroma  cacao) en
productores del distrito de
Unidon Ashéaninca y sus
efectos en la economia de las
familias.

= Determinar la relacion entre

la postcosecha y la
competitividad del cacao
(Theobroma  cacao) en
productores del distrito de
Unidon Ashéaninca y sus
efectos en la economia de las
familias.

= Determinar la relacion entre

la comercializacion y la
competitividad del cacao
(Theobroma  cacao) en
productores del distrito de
Union Ashéninca y sus
efectos en la economia de las
familias.

= La

economia de las familias.

HIPOTESIS ESPECIFICO

La produccién se relaciona
directa y significativamente
con la competitividad del
cacao (Theobroma cacao) en
productores del distrito de
Unidn Ashanincay sus efectos
en la economia de las familias.

= La postcosecha se relaciona

directa y significativamente
con la competitividad del
cacao (Theobroma cacao) en
productores del distrito de
Union Ashanincay sus efectos
en la economia de las familias.

comercializacion ~ se
relaciona directa y
significativamente con la
competitividad del cacao
(Theobroma  cacao) en
productores del distrito de
Unidn Ashanincay sus efectos
en la economia de las familias.

Comercializacion

Variable 2:
Competitividad

Dimensiones
Rentabilidad
Calidad
Precio
Sostenibilidad

Ashaninka con una poblacién total de 555 productores
de cacao, por lo tanto, la muestra poblacional al 95% de
confianza es de 227 productores de cacao.

Técnica de recoleccion de datos: encuesta.
Instrumento de recoleccion: cuestionario
estructurado para cada variable.

Coeficiente de relacion, escala de valoracion,
coeficiente de fiabilidad y prueba de

significancia:

La escala de valoracion Rensis Likert de 3
items/c.u.:

Cadena productiva [Nunca, A veces, Siempre]
Competitividad [Bajo, Medio, Alto]

El coeficiente de fiabilidad equivalente de
Cronbach donde:

o> 0.7 - 0.1 aceptable a excelente

a < 0.6 - 0.0 cuestionable a inaceptable

Coeficiente de correlacion Rho de Spearman donde:
r=0 no existe relacion

1#0 si existe relacion
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Encuesta de la variable cadena productiva del cacao (Theobroma cacao).
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NAL AU
(COMALAUTGRS

CUESTIONARIO PARA EVALUAR LA CADENA PRODUCTIVA

INTRODUCCION:

El presente trabajo de investigacién tiene por objetivo determinar la relacién de la cadena productiva y
competitividad de los productores de cacao (Theobroma cacao) en el distrito de Unién Ashaninca y sus
efectos en la economia de las familias, en tal sentido se solicita su valiosa contribucion respondiendo a cada
una de las interrogantes marcando con una “X”, en los recuadros siguientes, se agradece su gentil cooperacion.

VARIABLE 1: CADENA PRODUCTIVA

Escala de respuesta

N° items (Preguntas) Nunca | A veces | Siempre
1 2 3
D1 | Produccién
Ud. Como productor ¢Con que frecuencia cree que se realiza el manejo de las
1 | plantulasen el vivero para su supervivencia en los campos definitivos y asegurar
su desarrollo?
5 Qué tan de acuerdo estas con la afirmacién de ;Como las condiciones del suelo
y las técnicas empleadas en la instalacion influyen en la produccion del cacao?
3 ¢Las labores realizadas en los campos de cultivo son suficientes para mantener
un buen desarrollo y productividad de las plantas de cacao?
4 ¢Con qué frecuencia considera que las condiciones climaticas por
estacionalidad favorecen la produccidn de cacao en la region?
5 ¢Usted emplea algun tipo de control bioldgico o plaguicida para el control de la
Moniliasis, mancha negra, cogollero entre otros?
6 ¢Con qué frecuencia el sistema de riego que utiliza satisface las necesidades

hidricas y favorece la supervivencia de los plantones de cacao?




¢La fertilizacion aplicada en su cultivo de cacao es efectiva para mejorar el
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7 crecimiento y la produccion de las plantas?
D2 | Postcosecha
8 ¢Ud. cuenta con tecnologia adecuada para la postcosecha del cacao y asi mejorar
la calidad y rendimiento del producto?
9 ¢Con que frecuencia supervisa la adecuada seleccion del cacao en todos los
procesos?
10 ¢Ud. cuenta con infraestructura necesaria para la obtencion del cacao en grano,
como secadores, fermentadores y almacenamiento adecuado?
1 ¢C6mo productor cuenta con un lugar especifico y adecuado para almacenar el
cacao producto de la cosecha?
D3 | Comercializacion
12 ¢La transformacion del cacao en sus derivados puede aumentar su valor
agregado y mejorar la rentabilidad para los productores y comercializadores?
13 ¢Usted esta vinculado o es parte de alguna asociacion o cooperativa para sus
actividades que tiene que ver con la produccién de cacao?
14 ¢Usted cree que es importante el papel de los acopiadores para acceder a
mercados mas amplios y obtener mejores precios?
15 ¢Los intermediarios influyen de forma positiva en la reduccién de los costos de
transaccion y la mejora de la eficiencia de la cadena de suministros del cacao?
16 ¢La politica comercial ha generado impactos positivos en la competitividad del

cacao en la region o el pais?
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Encuesta de la variable competitividad del cacao (Theobroma cacao).
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Se solicita su valiosa contribucién respondiendo a cada una de las interrogantes marcando con una “X”, en

los recuadros siguientes, se agradece su gentil cooperacion.

VARIABLE 2: COMPETITIVIDAD

Escala de respuesta

N° Items (Preguntas) Bajo Medio Alto
1 2 3
D1 | Rentabilidad del producto
1 ¢En qué nivel considera que recupera la inversion realizada en la produccion y
manejo de los plantones al momento de su venta?
5 ¢Cudl es el nivel de valoracion que los compradores otorgan a los costos de
produccion del cacao al momento de su venta?
¢Cudl es el nivel de rentabilidad de la produccién de cacao que obtiene por
3 | hectarea?
4 . . .
¢Como considera usted sus ganancias por cosecha?
5 ¢Cudl es el nivel de satisfaccion que genera la venta del cacao en comparacion
con otros productos agricolas?
D2 | Calidad
¢En qué nivel considera que las certificaciones organicas (Rainforest Alliance,
6 | UTZ, Fair Trade, Organic, Fairmined, BSCI y certificacion de origen) influyen
en la calidad del cacao?
7 ¢Como califica el desempefio de la variedad VRAE-99 en comparacion con las

variedades CCN-51 y VRAE-15?




¢En qué nivel considera que el tamafio y el peso de las mazorcas de cacao son
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8 |7 . .
indicadores de la calidad del producto?

9 ¢Cual es el nivel de influencia de la fermentacion de la baba del cacao en la
obtencién de un grano de calidad?

10 ¢Como calificarias la calidad del cacao en grano seco producido en tus campos
de cultivo?

D3 | Precio

1 ¢Cudl es el nivel de influencia de las politicas gubernamentales y de los cambios
en la demanda global sobre el precio del cacao?

12 ¢Cbémo evalla la capacidad del cacao local para competir con otros productos
agricolas similares de la region?

13 ¢Cémo calificarias la demanda del cacao producido en tu regidn en relacién con
la demanda actual del producto en el mercado?

D3 | Sostenibilidad

14 ¢Cémo evalla la disponibilidad de informacién sobre la produccién de cacao
para los consumidores y otros actores de la cadena de suministros?

15 ¢ Cudl es el nivel de impacto ambiental que considera que tiene la produccién
de cacao en la region?

16 ¢Cémo es el impacto en los ingresos econémicos de las familias productoras

de cacao al momento de la venta?
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Anexo 4

Ficha de validacion de la encuesta mediante el Ing. Edgardo Ccente Gaspar.

Uriversidad Naconsl Autonoma de Huants
Escusla Profesional de Ingeniena de Negocios Agrondmicos y Forestales
FICHA DE VALIDACION
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS
Tmuio de la inveatgacitn
mmnvmummummm-
_EL DISTRITO OF UNION ASMANNKA ¥ SUS ™
CUFATIONARIO OF LAVARWRLF 1 mmmnvuvm!:m
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Anexo 5

Ficha de validacion de la encuesta mediante el Ing. Heber Orlando Escobar Ccopa.

Universidad Nacional Auténama oe Huanta
Escuela Profesional de ingenieria de Negocios Agrondmicos y Forestales
FICHA DE VALI
INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS
Tido Ce 'a irvestigacion
[ EL DISTRITO O UNION ASMANNKA Y BUS EFECTOS BN LA ECONOWIA OF LAS FAMLAS |
CUESTIONARIO DE LA VARMASLE 1: CADENA PRODUCTIVA Y LA VARIBLE 2 COMPETITVIDAD
TESISTA
JUAN JOSE NALVARTE FIGUEROA J
oy cenz e Defcene I _Gew ?_
SNl WM NIt n 9‘&“”0‘ NL
sivel e [wisniswlewlewlnlenlselelrel el el
X
X
X
X
A
X
X
p. 4
s
R
PROMEDIO DE VALORACION:

Py ] 1 O [ R )

. fleber Ur lando Gwbar  ((opa 2 84967 |
Jr: Hantoro - (Jniorr AShaninka . 13511

Teueo protesisne: !:3, davOIm/US/"&/
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Firma
Lugarytocha: |27 de enero del 2025 |
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Ficha de validacion de la encuesta mediante el Ing. David Ulises Barboza Ricra.

Unlversidad Nacionel Autéaoma de Huenta

FICHA DE VALIDACION

Telo de la Invesipacion

Cecuelas Profesional de Ingenieris de Negocios Agrontmicos y Forestales

INFORME DE OPINION DEL JUICIO DE EXPERTOS

CASENA FRODUCTIVA ¥ COMPE TITIVIOAD O€ LOS PROOUCTORLS OF CACAD (Thechroma cocos) IN
EL O TRITO OF UMON ASMANINEA ¥ BUS EFECTOS EN LA ECONOMIA DE LAS FAMLIAY

TESISTA

CUTSITIONARIO DE LA VARIADLE 1: CADENA PRODUCTIVA Y LA VAIGADLE 2: COMPETITVIOAD

JUAN JOSE NALVARTE FIGUEROA

)

F0 ED) EDV D O KD
EIEIEI e

||}

&
3|3
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2|
&

. By Set<wnia

Off APUCASIUDAD - MARCAR COM UN ASPA (1)

PROMEDO DE VALORACION:

. I M

A Ricea

low: 30434463

— PICHARI
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STAL




Anexo 7

Encuesta para la variable de cadena productiva.
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ENCUESTA /
Nombres v anellidos del nmcluclor..tf’.'.‘!.../.-?.'.{?.'.l.’.(g....c._(.'.q‘: ..... P’ada.g ‘L (%

Comunldud:...“’!.‘?.’:‘. ...... I snssamissivaissiaen Fecha: /

INTRODUCCION:
El presente trabajo de investigacion tiene por objetivo determinar la relacion de la cadena productiva y
eompemlvldad de los productores de cacao ('I’heohmmu cacao) en el distrito de Um(m Aqhanmca y sus

.o Vo . ] s 212 %) ] o L) N st 1
o G ke AAaEARE GG b A SUIIMIUU GO UMV Gu variven Sl ooy “

cada una de las interrogantes marcando con una “X", en los recuadros siguicntes, se agradccc su gentil
coopcracion.

283911624

VARIABLE 1: CADENA PRODUCTIVA
s | Escala de resp
N© Items (Preguntas) ryyncg 7|7A}'ec¢s l Siempre
3
D1 | Produccién
Ud. Como productor ;Con que frecuencia cree que se realiza el manejo de las \
1 | plantulas en el vivero para su supervivencia en los campos definitivos y asegurar
Su desartoiio?
Qué tan de acuerdo estas con la afirmacién de ;Cémo las condiciones del suelo
2 | y las técnicas emplcadas en la instalacion influyen en la produccion del cacao? 7(
¢Las labores realizadas en los campos de cultivo son suficientes para mantener
3 | un buen desarrollo y productividad de las plantas de cacao? ﬁ
¢La condiciones climaticas por estacionalidad son favorables para la produccion
4 | de cacao en la region? X
¢ Usted empleo algun tipo de control biolégico o plaguicida para el control de la
5 | Moniliasis, mancha negra, cogollero entre otros? ;Cual?
GE Sidteia Ge Hiegy uiiizado en mi Cuitivo e cacav © adecuadu para satisiacer
¢ | las necesidades hidricas y la supervivencia de mis plantones de cacao? ;Qué
sistema de riego emplea?
;l.a fertilizacion aplicada en mi cultivo de cacao es efectiva para mejorar el
7 | crecimiento y la produccion de las plantas? ;Qué tipo de fertilizante emplea? X
I
D2 | Post-cosecha
;Ud. cuenta con tecnologia adecuada para la post-cosecha del cacao y asi
8 | mejorar la calidad y rendimiento del producto?
;Con que frecuencia supervisa la adecuada seleccion del cacao en todos los
9 nrocesos? K
10 ¢Ud. cuenta con infraestructura necesaria para la obtencion del cacao en grano,
como secadores, fermentadores y almacenamiento adecuado?
¢ Como productor cuenta con un lugar especifico y adecuado para almacenar el
11 | cacao producto de la cosecha? x
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Comercializacion

acao en sus derivados puede aumentar su valor

¢La transformacion del ¢ nlal
ilidad para los productores y comercializadores?

L

% agregado y mejorar la rentab! 2 ;
o 1 guth octA vinenlada o es parte de :Aulgn_n'n asociacion o rmfﬁ-;av;n;mq;; |

13 | gctividades que tiene que ver con la produccion de cacao?
(Usted cree que es importante el papel de los acopiadores para acceder a | !

14 | mercados mas amplios y obtener mejores precios?
;Los intermediarios influyen de forma positiva en la reduccion de los costos de :

15 | transaccion y la mejora de la oficiencia de la cadena de suministro del cacao? ><
(‘_LC.)S impactos de la politica comercial en la competitividad del cacao en la

16 | regién o pais han sido positivas? ;Conoce alguna?
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Encuesta para la variable de competitividad.

UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE NEGOCIOS

AGRONOMICOS Y FORESTALES

ENCTIRQTA

Se solicita su valiosa contribucién respondiendo a cada una de las interrogantes marcando con una “X”,
en los recuadros siguientes, se agradece su gentil cooperacion.

VARIABLE 2: COMPETITIVIDAD

[ Escala de respuesta

\ N items (Preguntas) l 7@:!0 l Kegu % lar tvlfg;_no_
D1 | Rentabilidad del producto
Coémo productor considera que todo lo que invirti6 en la produccién y manejo
l <« P
de los plantones al momento de su venta se recupera?
2 ¢Consideras que los costos de produccién del cacao son valorados por los
compradores al momento de su venta?
¢La produccion de cacao que Ud. posee por hectérea es rentable?
- a) Malo (100 a 150 kg)
“ | b) Regular (300 a 400 kg)
c) Bueno (500 kg a mas)
4 | (Cémo considera usted sus ganancias por cosccha? X
5 ;(‘u».'\l #c #l nivel de caticfarerian aue genera la venta del cacan en romnaracidn 3
con otros productos agricolas? I l l )(
D2 | Calidad
Crf:c Ud. Que las certificaciones orgénicas como: Rainforest Alliance, UTZ,
6 | Fair Trade, Organic. Fairmined, BSCC y la certificacién de origen infl
la calidad del producto? ¥ s
g gd 000';(; ';Jroduclor cree ;Qué la variedad VRAE-99 es mejor que el CCN-51, X
(Ud. Cree | 12 T ==
P ree que el tamaiio y el peso de las mazoreas del cacao son un indice para
8 | determinar la calidad que tiene el producto? ><
9 (5;;::‘;::‘;!‘1');:‘:1: calidad de fermentacion de la baba del cacao para obtener un x
(Co ; ol
10 :ic (:::‘I: \({::!;ﬁcuﬂus la calidad del cacao en grano seco producido en tus campos ><
D3 | Precio y
&Cudl es el nivel do = ~ -~
il Bubemamenlalcs;’: lo::a::l‘}'ucn(‘; Iad J% Sonsicly g llcpcn las politicas
oo o] 10s de demanda global en el precio del cacao? X
4 ' €valia la cg cid - N
12 | agricolas similares dzdl‘t: rzzlgrc\!)cm local para competir con otros productos
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(Como calificarias Ja demanda del cacao producido en tu region en relacién con

la demanda actual del producto en ¢l mercado?

13
D3 Sostenibilidad
7Como evala la disponibidad de informacion sobre Ia produccion de cacao para | I [
14 | 108 CONSUMIAQIES Y OLrOS aclores (e 1a cadena de Suministros ?
R . : i . ) i
5 ¢Cudl es el nivel de impacto ambiental que considera que tiene la produccion ;
| de cacao en la region? '
e ;Cémo es el imnacto en los ingresos ecandmicos de Ias familias nroductoras
I | de cacao al momento de la venta? I |
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PANEL FOTOGRAFICO

Anexo 9

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Pitirinkini.
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Anexo 10

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Pitirinkini.
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Anexo 11

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Gran Shinungari.

Anexo 12

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Alto Parijari.
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Anexo 13

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Kinkibiri.

Anexo 14

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad de Mimirini Baja.
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Anexo 15

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Kapiroshi.

Anexo 16

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Saruyacu.




159

Anexo 17

Encuesta realizada a los productores de cacao en el centro poblado de Santa Inés.

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad nativa de Santushari.
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Anexo 19

Encuesta realizada a los productores de cacao en el centro poblado de Mimirini Alta.

Anexo 20

Encuesta realizada a los productores de cacao en la comunidad de Tifiovancani.
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Anexo 21

Encuesta realizada a los productores de cacao en el centro poblado de Teresa.

Anexo 22

Encuesta realizada a los productores de cacao en el centro poblado de Agua Dulce.

g Y. s 3
Latitud: -12.292925
Longitud: -73.955451
Elevacion: 543.12£2.5 m
Precision: 3.0 m

cimut: 310° (NO)
Cabeceo: -3.6° (2.7°)

iempo: 13-08-2025 1
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Matriz General de datos.
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V1: CADENA PRODCUCTIVA

D1: PRODUCCION D2: POST-COSECHA D3: COMERCIALIZACION
ud. Como . =l o ¢La ¢ud. ) ) ) .
. ¢Las . ¢El sistema HPE Jud. ¢La ¢usted ¢Los
0 Pmducmr QuibEm Gl labores Wi de riego fert'".zac'o BB cuenta . transforma esta . intermediar ¢Los
< SBNENE CEIEE realizadas ;Las dirjplizs utilizado en neieed gon ,Con con Yeaime cion del vinculado Ul ios influyen | impactos
E FEEUSTEE! | ESESERm £ en los concdicione il g mi cultivo de ERY “aielfoy ] Cque infraestru PRI G cacaoen | oes parte Cree que es de forma de la
= : - . ;
@ =) C::gl?zliieesle Zfe'rrg?r:?: campos de S gii%ori\zgo:) cacao es C:;zg’g edse a decia ah frecuenci ctura gﬁﬁnlfﬁ sus de alguna LTpgr?I";t: positiva en politica
8 O] = ¢ cultivo climéticas gic adecuado 3 a necesaria derivados | asociacié pap la comercial
o EEIHEE £ son or AEEMTERE ara BRI P supervisa ara la ety uede no a3 reduccion enla
8 E &5 COITE IS suficientes esta'zionali PR satis?acer las para FEEE p la obptencién ey auenentar cooperati CEOPELERE de los competitivi
7 . A
g eglgn\tliﬂzio Iigl tséléﬁli?:g's para dad son cont;:l i necesidades 2:2:?;323 d(iaolsce:?:o adecuada | del cacao 2 dec{la do su valor va para acscsgg?a costos de dad del
o para su empleadas mantener | favorables Moniliasis hidricas y la oyla y asf seleccion | en grano, para agregado y sus — transaccion | cacao en la
z : un buen para la ' | supervivenci L h del cacao como mejorar la | actividad . y la mejora region o
sgige;’r\:l;;esn insteg:;iién desarrollo | produccié n:]zg::a a de mis p;o(;i::::slo me;lgrar en todos | secadores, aleT?:sgsr rentabilida es que amn;;ﬁf)s y de la pais han
. y n de cacao ’ plantones de > . los fermentad d paralos | tiene que eficiencia sido
dggmtpi?/i)s mflulyaen en productivi enla coeg)r?::szro cacao? ;Qué _pQIZZtZS '0 i:::giamdi)e/ procesos oresy prggllJ;:to productore | ver con la ;bet%':ig de la positivas?
. dad de las region? sistemade | ¢ P ? almacena sy producci 10 cadena de ¢Conoce
WESBHULEL | (2 eRlen plantas de Bl riego it i 4| miento CORELIEE comercializ 6n de [FITEEHeR” suministro alguna?
? . CUal? ili :
iks als'g ollo? & e cacao? IR emplea? gegrt]:I‘;zI:;\; proq)ucto adecuado? adores? cacao? del cacao?
Preg 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
P1 3 2 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3
P2 3 2 3 3 2 2 2 2 3 3 2 2 3 1 1 2
P3 2 2 2 2 3 3 2 3 3 2 2 2 1 3 2 2
P4 3 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 3 3 2 2 3
<
o P5 2 2 2 2 2 3 2 1 2 2 2 3 2 2 2 2
©
[72]
g P6 2 2 3 3 3 3 3 2 2 2 3 2 3 3 2 1
|_
P7 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2
P8 2 3 2 2 2 2 2 2 3 3 2 2 2 3 2 3
P9 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 3
P10 2 2 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2
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V2: COMPETITIVIDAD
D1: RENTABILIDAD DEL PRODUCTO D2: CALIDAD D3: PRECIO D4: SOSTENIBIILIDAD
Cree Ud.
¢Coémo ) Que las pp
sl ro(alrjaccié e ,Cual es e%/(a:I?]r:(l)a
or p ones ;Ud. Cree g= . i -
- nde P el nivel de ¢Coémo | disponibil
@ consider . Consid organicas que el infl - \ificari idad d .6
2 aque |¢ onsider | cacao que 2Cudlles como: tamafioy | ¢Cémo +C6mo influencia +Cémo calificaria | idad de ¢Como es
E todo lo | 25 9ue bo | LI, s el nivel de | Rainfores el ciry el peso de | influye la | calificaria que evalla la sl i T 2 ¢Cudl es el o e
% 8 que C?gézscg% hegt%rrea satisfaccio | t Alliance, Err:edqggg las calidad de sla Cﬁgstligf];i capacidad gglngggg on slgbre nivel de ir?nrvla(:)s
= LU invirtis | P ¢Coémo n que UTZ, Fair ¢ mazorcas | fermentac | calidad |9 del cacao . - impacto gresos
8 % en la izl es considera | genera la Trade h del cacao | i6ndela | del cacao e local para LRy | oL LR ambiental | £¢OnoMIc
? ’ 7 P
@ L producc CHEOSIL | R usted sus | venta del | Organic, VELTEREC son un baba del | en grano 1752 competir ep,tu Lk que 0s d? _Ias
[a) - valorados | a) Malo . 2 VRAE-99 P gubernam region en cacao - familias
o iony ganancias | cacaoen | Fairmine . indice cacao Seco con otros - considera
z manejo copn(:r :ZZO (10(|)(a)150 por comparac | d, (BSCC & T:Je?r para para producido entﬁjlss y productos rg:)aﬁllc;n cgiglajrlr?is q | que tiene la prc;csjl:jc‘:or
de los p d cosecha? ion con yla a determina | obtener en tus . agricolas produccién
res al b) ... .| CCN-51, cambios 2 demanda oresy cacao al
planton | otros certificaci rla ungrano | campos d similares I del de cacao en
esal bl seeilicle productos on de VRA,‘,E' calidad de de € de la actual de otros la region? momento
moment = Su,, Goaany agricolas? | origen L que tiene | calidad? | cultivo? UETELE 2 region? FUOEIGED | SIS £z Ia,)
0 de su venta’ kg) influyen el global en enel la cadena venta’
venta se c) Bueno enla roducto? el precio mercado? de
recuper (500 kg a calidad p ’ del cacao? suministr
a» mas) del 0s?
producto?
Preg 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
P1 2 2 3 2 1 2 2 1 2 1 2 2 2 2 2 2
P2 3 2 3 3 3 1 2 3 3 3 2 3 3 2 3 3
E P3 3 2 2 3 3 2 2 3 3 2 2 2 2 2 3 2
§ P4 3 2 3 2 2 3 2 3 2 3 2 2 3 2 2 2
e P5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2
P6 2 2 3 2 3 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 3
P7 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 3
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P118 3 2 2 2 2 2 2 2
P119 3 2 2 2 2 2 2 2
P120 3 2 2 1 2 2 3 1
P121 3 2 3 2 2 3 2 2
P122 3 3 2 2 2 3 1 2
P123 3 2 3 1 2 1 1 1
P124 3 2 2 1 1 1 1 1
P125 3 2 2 2 2 1 1 1
P126 3 2 2 1 2 1 1 1
P127 3 2 2 1 1 1 1 1
P128 3 2 2 1 2 1 1 1
P129 3 2 2 1 2 1 2 1
P130 3 1 1 1 2 2 2 1
P131 3 2 2 1 2 1 2 1
P132 3 1 1 1 2 3 2 1
P133 2 3 2 1 3 2 3 3
P134 2 2 3 2 3 2 2 3
P135 2 3 2 3 3 2 3 2
P136 2 3 3 3 2 2 3 2
S | P137 3 2 2 2 3 3 2 2
g P138 1 3 2 3 2 3 2 2
&: P139 2 2 3 1 2 1 3 1
2 | r140 3 2 3 2 1 2 2 3
P141 1 1 1 3 3 2 2 2
P142 2 2 2 2 2 3 3 2
P143 3 2 3 3 3 3 2 3
P144 1 2 2 1 2 3 2 1
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P145 3 3 2 2 2 2 2 1 2 2 3 3
P146 3 3 2 1 3 3 2 1 3 2 1 1
P147 3 2 2 2 2 3 3 2 1 3 3 2
P148 2 2 1 1 3 3 3 3 3 2 2 3
g | P9 3 2 2 3 2 3 3 1 1 2 2 3
§ | piso 1 1 2 2 3 3 3 2 2 2 3 3
',E- P151 1 2 1 2 1 1 1 2 1 2 2 3
P152 2 2 2 3 1 1 2 2 2 2 1 2
P153 2 3 2 2 3 2 2 2 2 3 2 2
P154 2 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 3
P155 1 1 1 2 3 3 2 3 1 2 1 2
P156 2 2 2 1 1 2 3 3 2 2 2 3
P157 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2
P158 2 2 2 3 1 1 1 1 1 2 2 2
P159 2 2 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2
P160 2 2 1 2 1 1 2 3 2 2 2 2
P161 1 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
§ | P62 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 3 2
£ | pes 2 2 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
£ | piea 2 2 2 2 2 2 3 2 3 3 3 2
-§ P165 2 2 2 2 3 2 2 2 1 2 2 2
P166 2 2 1 1 3 2 2 2 2 2 3 2
P167 2 1 2 3 1 2 2 2 2 2 2 1
P168 2 3 2 2 3 3 3 2 3 3 2 2
P169 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
P170 1 1 1 1 2 3 1 1 2 2 1 2
P171 1 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
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