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RESUMEN

La presente investigacion explora la correlacion entre el emprendimiento y
los elementos de los agronegocios en las Micro y Pequenas Empresas (MYPEs) de
la provincia de Huanta. El objetivo principal fue determinar si existe una relacion
significativa entre el emprendimiento y los componentes de los agronegocios en
estas MYPEs. Se traté de una investigacion basica, con un enfoque cuantitativo, de
disefio no experimental y nivel descriptivo correlacional. Para la recoleccion de
datos, se utilizo la técnica de encuesta, administrando un cuestionario a 200
pequetias empresas de la provincia. El cuestionario contenia 23 preguntas sobre la
variable emprendimiento y 25 sobre los elementos de los agronegocios. Los
cuestionarios fueron validados por juicio de expertos y su fiabilidad se evalu6
mediante el coeficiente Alfa de Cronbach. Los resultados obtenidos muestran una
fuerte relacion positiva entre el emprendimiento en las MYPES y la adopcion de
los componentes de los agronegocios, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.868, lo que indica una correlacion estadisticamente significativa
(p<0.05). En particular, las caracteristicas personales y sociales del emprendimiento
presentaron correlaciones mdas fuertes con los agronegocios: 0.900 para las
caracteristicas personales y 0.953 para las sociales, ambas con significancia
estadistica (p<0.05). Asimismo, la dimension de productividad mostré una
correlacion moderada a fuerte de 0.654 con los elementos de los agronegocios,
también significativa (p<0.05). Se concluye que el fortalecimiento de las
dimensiones personal, social y productiva del emprendimiento contribuye
significativamente a la adopcion y efectividad de los elementos de los
agronegocios, estos hallazgos sugieren que potenciar dichas dimensiones puede
mejorar los resultados econdmicos y sociales de las MYPEs en la provincia de

Huanta.

Palabras clave: Emprendimiento, agronegocios, MYPES
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ASBTRACT

This research explores the correlation between entrepreneurship and
agribusiness elements in Micro and Small Enterprises (MSEs) in the province of
Huanta. The main objective was to determine whether there is a significant
relationship between entrepreneurship and the components of agribusiness within
these MSEs. This was a basic research study, employing a quantitative approach,
non-experimental design, and a descriptive-correlational level of analysis. Data
collection was carried out using a survey technique, through a questionnaire
administered to 200 small businesses in the province. The instrument included 23
questions related to the entrepreneurship variable and 25 questions addressing the
elements of agribusiness. The questionnaires were validated through expert
judgment, and their reliability was assessed using Cronbach’s Alpha coefficient.
The results revealed a strong positive correlation between entrepreneurship in
MSEs and the adoption of agribusiness components, with a Spearman correlation
coefficient of 0.868, indicating a statistically significant relationship (p < 0.05).
Notably, the personal and social characteristics of entrepreneurship showed even
stronger correlations with agribusiness: 0.900 for personal characteristics and 0.953
for social characteristics, both statistically significant (p < 0.05). Additionally, the
productivity dimension demonstrated a moderate to strong correlation of 0.654 with
agribusiness elements, also statistically significant (p < 0.05). In conclusion,
strengthening the personal, social, and productive dimensions of entrepreneurship
significantly contributes to the adoption and effectiveness of agribusiness elements.
These findings suggest that enhancing these dimensions could improve the

economic and social outcomes of MSEs in the province of Huanta.

Keywords: Entrepreneurship, agribusiness, MYPES
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INTRODUCCION

El emprendimiento en las Micro y Pequefias Empresas (MYPEs) es
considerado un motor clave para el desarrollo econdémico, social y productivo de
las regiones, especialmente en contextos rurales y de economias emergentes. En el
caso de la provincia de Huanta, ubicada en la region de Ayacucho, el
emprendimiento en el sector de los agronegocios juega un papel importante para la
dinamizacién de la economia local y mejoramiento de la competitividad de las
MYPE:s del sector agricola en la provincia de Huanta. Las MYPEs en este contexto
no solo deben enfrentar desafios relacionados con la gestion empresarial, sino
también con la adopcion de practicas eficientes que favorezcan la sostenibilidad y
el crecimiento de los agronegocios, como la productividad, la comercializacion, la

innovacion tecnoldgica y la integracion en cadenas de valor (Smallbone, 2020).

El sector agricola y agroindustrial en Huanta tiene un potencial significativo
para el desarrollo econdmico, debido a la biodiversidad y las ventajas geograficas
de la region. Sin embargo, las empresas locales enfrentan obstaculos que van desde
la falta de capacitacion en gestion empresarial hasta la carencia de acceso a
tecnologias adecuadas para la mejora de procesos productivos (Sanchez et al.,
2023). En este sentido, el emprendimiento en agronegocios se presenta como una
estrategia clave para superar estos desafios y generar un impacto positivo en la
comunidad. La relacion entre emprendimiento y agronegocios ha sido estudiada por
diversos autores. Por ejemplo, Avila (2021) define el emprendimiento como al
proceso mediante el cual se identifican oportunidades en diversos sectores,
gestionando nuevas iniciativas con enfoque innovador y disposicion al riesgo, con
el fin de generar valor tanto econémico como social, un enfoque que resulta
particularmente relevante para las MYPEs de la provincia de Huanta, donde la
innovacion en la gestion agronegocios puede ser un diferenciador clave. Ademas,
estudios como el de Mundaca (2021) sefiala que las caracteristicas del
emprendedor, tales como la proactividad, la capacidad de adaptacion y el capital
social, influyen directamente en el éxito de las MYPEs en el ambito de los

agronegocios.
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La presente investigacion tiene como objetivo: Determinar si existe relacion
entre emprendimiento y los elementos de los agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta. El emprendimiento en este contexto se evalua desde una
perspectiva multidimensional, que incluye las dimensiones personal, social y
productiva, las cuales se correlacionan con variables relacionadas con los
agronegocios, como la adopcion de tecnologia, la gestion de la produccion, la
comercializacion y la integracion en redes de valor (Kuratko, 2017). Se busca, de
esta manera, establecer si el fortalecimiento de estas dimensiones del
emprendimiento puede mejorar la efectividad y adopcion de practicas
agronegociadoras que impulsen el crecimiento econdmico y social de las MYPES
en Huanta. La importancia de este estudio radica en que los resultados podrian
proporcionar recomendaciones valiosas para los actores locales, incluyendo
emprendedores, autoridades y organismos de apoyo, en cuanto a las estrategias y
politicas que podrian fomentar un entorno mas favorable para el desarrollo de los
agronegocios y las MYPES en la region. Este enfoque de la investigacion no solo
contribuye a la teoria del emprendimiento y los agronegocios, sino que también
tiene un impacto practico en el desarrollo de politicas publicas que fomenten el
crecimiento sostenido de las MYPES agroempresariales en la region de Huanta. La

investigacion se organiza en seis capitulos:

Capitulo I: El Problema. En este capitulo se aborda el planteamiento del
problema, los objetivos de la investigacion, asi como su justificacién e importancia.
También se incluyen la formulacion de las hipotesis, tanto generales como

especificas, y la identificacion de las variables involucradas.

Capitulo II: Marco Tedrico. Este capitulo presenta el marco conceptual, que
incluye los antecedentes de la investigacion a nivel internacional, nacional y local,
las bases teoricas relevantes, asi como la definicion de los términos clave utilizados

en el estudio.

Capitulo III: Metodologia. Aqui se describe el tipo, nivel, método y disefio
de la investigacion, el ambito de intervencion, la poblacion y la muestra

seleccionada, ademas de las técnicas e instrumentos utilizados para la recoleccion
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de datos. Se concluye con las técnicas empleadas para el procesamiento y andlisis

de los datos obtenidos.

Capitulo IV: Resultados y Discusion. Este capitulo presenta los resultados
obtenidos en la investigacion y su posterior discusion, alineada con los objetivos

establecidos al inicio del estudio.

Capitulo V: Conclusiones. En este capitulo se presentan las principales

conclusiones alcanzadas a partir de los hallazgos de la investigacion.

Capitulo VI: Recomendaciones. Finalmente, se exponen las
recomendaciones derivadas del trabajo de investigacion, orientadas a mejorar o

aplicar los resultados encontrados en el contexto de estudio.
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CAPITULO I
PROBLEMA DE INVESTIGACION
1.1 Planteamiento del problema

Los agronegocios en el Pert son una de las mas grandes actividades
econdmicas en el pais, durante los ultimos afios en el sector agropecuario se
generaron una gran cantidad de microempresas (Larrea et al., 2018), sin
embargo, muchas de ellas cerraron al primer afio de funcionamiento esto

debido a la falta del entendimiento en los agronegocios (Mora et al., 2023).

Debido al contexto internacional las MYPEs desarrollan un papel
importante en la economia de un pais generando casi el 40 % de los empleos
en el mundo representando un papel importante sin embargo las MYPEs se
mantienen estancadas en los bajos niveles de desarrollo y desempefio puesto
que muchas de ellas son informales lo que genera que sean vulnerables a los

impactos econdmicos (Organizacion internacional del trabajo [OIT], (2021).

El principal desafio de las MYPEs en el Pert radica en que la gran parte
de ellas son de poca competitividad y baja productividad ya que presentan falta
y atraso tecnolédgico lo que limita el desarrollo de la empresa, la gran mayoria
de las MYPEs son de tendencia tradicional puesto que optan por la creacion de
empresas nada innovadoras y poco tecnoldgicas (Carlin, 2013). Cada afio se
incorpora nuevos negocios al mercado siendo el sector agropecuario quien
generara una gran cantidad de microempresas (Larrea et al., 2018), sin
embargo, muchas de ellas cerraron al primer afio de funcionamiento esto
debido a la falta de conocimiento en los agronegocios (Mora et al., 2023). Los
agronegocios en el Peru se volvieron uno los sectores que més empleos genera
(Cabel y Velarde, 2020), en el 2022 las agroexportaciones crecieron un 16,6 %
mas que el afio 2021 (Carbonell, 2023), a pesar de ello en el Perti existen
muchos agronegocios con falta de informacién, tecnologia y personal

capacitado lo que limita el desarrollo y la formalizacion.

Los agronegocios en la region de Ayacucho poseen un crecimiento

limitado puesto que las gestiones regionales solo promueven la exportacion de
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materia prima para lo cual se necesita que estas iniciativas adopten una
perspectiva de agronegocios otorgandole un valor adicional a los productos y
no comercializarlos Unicamente como materias primas (Velarde, 2020). La
provincia de Huanta cuenta con diversos pisos ecologicos que van desde ceja
de selva hasta los nevados de Razuhuillca haciendo que la provincia sea uno
de los lugares donde se puede producir casi todo tipo de alimento, esto fue uno
de los factores para que la poblacion genere microempresas en el sector
agropecuario sin embargo esta se vio afecta por falta de conocimiento sobre
emprendimiento y los elementos del agronegocios para mantenerse en el
mercado, una considerable cantidad de los tomadores de decisiones emplean

su experiencia practica.

La principal causa del problema es que muchos de los
microempresarios no poseen el personal capacitado, tecnologia y la
informacion adecuada para poder mantenerse en el mercado, muchos de ellos

se dejan llevar por la percepcion haciendo que muchas MYPEs se liquiden.

La escasa implementacion del conocimiento sobre el emprendimiento
y los elementos del agronegocio viene ocasionando el cierre de las MYPEs y

esto conlleva la pérdida econdémica de la inversion realizada.

Se hace necesario identificar los problemas principales para poder hacer
frente a los problemas orientando a los microempresarios a tomar buenas
decisiones en emprendimiento de agronegocios asi mismo implementar el
conocimiento de los elementos del agronegocio para mantener el negocio en el

mercado y se desarrolle de manera progresiva.

1.2 Descripcion y formulacion del problema
1.2.1 Problema general

(Cuadl es el nivel de relacion entre emprendimiento y los elementos de los

agronegocios en las MYPEs de la provincia de Huanta?
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1.2.2 Problemas especificos

(Cual es el nivel de relacion entre emprendimiento, dimension
personal y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta?

(Hay una relacion relevante entre emprendimiento, dimension
social y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta?

(Cual es el nivel de relacion entre emprendimiento dimension
productiva y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la

provincia de Huanta?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo general

Determinar si existe relacion entre el emprendimiento y los
elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de

Huanta.

1.3.2 Objetivos especificos

Identificar el grado de relacion entre emprendimiento dimension
personal y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta.

Identificar el grado de relacion entre emprendimiento dimension
social y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta.

Identificar el grado de relacion entre emprendimiento dimension
productiva y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la

provincia de Huanta.
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1.4 Justificacion e importancia
1.4.1 Justificacion

1.4.1.1 Teorica

La presente investigacion tiene como finalidad fortalecer el
conocimiento sobre el emprendimiento y los elementos de los agronegocios
en las microempresas del sector agropecuario de la provincia de Huanta.
Esto responde a las multiples dificultades que enfrentan los
microempresarios para sostener sus negocios en un mercado cada vez mas
competitivo. Ante esta realidad, se vuelve fundamental la implementacion
de los elementos de los agronegocios, tales como la tecnologia, informacion
adecuada y personal capacitado. De este modo, se busca promover una
vision integral del desarrollo agrario, reconociendo al pequeiio productor
como un agente clave en la transformacion econdmica y social de su

comunidad (Detsch, 2018).
1.4.1.2 Practica

La presente investigacion tendra un aporte practico al proporcionar
informacion real y contextual sobre la situaciéon de las microempresas
agropecuarias en la provincia de Huanta. Dado que muchos
microempresarios enfrentan dificultades para sostener el desarrollo de sus
negocios, posicionarse en el mercado y fomentar el crecimiento de sus
unidades productivas, se considera necesario generar conocimiento util que
pueda ser aplicado en su gestion. El estudio permitird identificar las
principales limitaciones vinculadas al desconocimiento de los elementos del
emprendimiento y los agronegocios, y a partir de ello se formularan
recomendaciones que contribuyan a mejorar sus actividades productivas y
comerciales, fortaleciendo asi su competitividad en el sector agropecuario

local.
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1.4.1.3 Metodologica

La presente investigacion se justifica metodoldgicamente en el uso
de un enfoque cuantitativo, respaldado por la aplicacion de encuestas
estructuradas con un cuestionario basado en la escala de Likert. Estos
instrumentos fueron aplicados a microempresarios del sector agropecuario
en la provincia de Huanta, considerando seis dimensiones clave asociadas a
las dos variables de estudio. Los datos recogidos en campo seran
sistematizados y procesados para permitir un analisis riguroso, generar
discusiones relevantes y alcanzar conclusiones que respondan a los

objetivos planteados en la investigacion.
1.4.1.4 Econémica

Desde una perspectiva economica, esta investigacion permitira
evidenciar la importancia de fortalecer los conocimientos sobre
emprendimiento y elementos de los agronegocios en las MYPEs del sector
agropecuario en la provincia de Huanta. A través de los resultados
obtenidos, se busca fomentar una toma de decisiones mas eficiente por parte
de los microempresarios, promoviendo asi la sostenibilidad de sus negocios
en el mercado local. Esto contribuird al desarrollo de microempresas mas
competitivas, capaces de generar empleo y dinamizar la economia local,

impactando positivamente en el crecimiento econdmico de la provincia.
1.4.1.4 Cientifica

En el ambito cientifico esta investigacion aportara evidencias
empiricas sobre las condiciones actuales del emprendimiento y los
elementos de los agronegocios en el sector agropecuario de la provincia de
Huanta y seré accesible para todos los profesionales y técnicos del &mbito
agricola que requieran esta informacidn, constituyendo una referencia

valiosa para estudios futuros.
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1.4.2. Importancia

El emprendimiento se ha convertido en una herramienta fundamental
para promover el desarrollo economico, social y productivo en distintas
regiones a pesar de sus beneficios, aun enfrenta retos importantes que limitan
su sostenibilidad, especialmente en contextos rurales donde las oportunidades
son mas limitadas (Jurado, 2022). En este escenario, el estudio del
emprendimiento y los elementos de los agronegocios cobra especial
relevancia, ya que permite identificar estrategias que fortalezcan a las micro

y pequefias empresas del sector agropecuario.

De acuerdo con Jayo et al. (2025), los elementos de los agronegocios
desempefian un papel esencial en el crecimiento de las MYPEs, pero estas
enfrentan problemas como la informalidad, la baja competitividad y el
desconocimiento de conceptos clave del agronegocio. Estas limitaciones
generan un alto porcentaje de cierre de negocios en sus primeros afios de
funcionamiento, afectando negativamente al desarrollo econémico local. Por
ello, la presente investigacion busca generar conocimiento que permita a los
microempresarios mejorar su gestion, mantenerse en el mercado y contribuir

al desarrollo sostenible de su entorno.

Asimismo, Canepa (2022) destaca que las MYPEs son actores
fundamentales en la economia peruana, al representar una parte importante
del Producto Bruto Interno (PBI). Estas unidades econdmicas, conformadas
por personas naturales o juridicas, participan en actividades productivas,
comerciales y de servicios, siendo clave para el dinamismo econdémico del
pais. Fortalecer sus capacidades en emprendimiento y agronegocios
contribuira a mejorar su competitividad y a consolidar su rol en el desarrollo

regional.



27

1.5 Hipétesis
1.5.1 Hipétesis general

Existe relacion significativa entre emprendimiento y los elementos de los

agronegocios en las MYPEs de la provincia de Huanta.
1.5.2 Hipaotesis especificas

— Existe relacion entre emprendimiento dimension personal y
elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de
Huanta.

— Existe relacion entre emprendimiento dimension social y
elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de
Huanta.

— Existe relacion entre emprendimiento dimension productiva y
elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de

Huanta.
1.6 Variables
1.6.1 Variable 1: Emprendimiento

Dimension: Personal
— Autoconocimiento
—  Enfoque Empirico
— Enfoque Cientifico
—  Enfoque Practico
—  Creatividad

—  Creacién

— Imaginacion

— Capacidad econdmica
Dimension: Social

—  Grupo y Equipo

—  Proactividad



Responsabilidad
Permisos
Comunicacion

Toxicidad

Dimension: Productiva

Crecimiento

Diversidad

Innovacion

Mejora

Planificacién de actividades.
Productividad

Asuncién de Riesgos
Control

Productividad

1.6.2 Variable 2: Elementos de los agronegocios

Dimension: Tecnologia

Nivel tecnolégico

Infraestructura apropiada

Equipos tecnologicos

Adquisicion de equipos tecnoldgicos
Avances tecnoldgicos.

Sistemas de telecomunicacion

Sistemas Informaticos

Dimension: Manejo de Informacion

Informacidn sobre la capacidad productiva
Informacién sobre procesos de fabricacion
Presupuesto del plan funcional de operaciones
Informacion sobre segmentacion de clientes
Programa de Manejo de Datos

Los canales de venta y comunicacién
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— Informacién sobre el comercio electronico
— Informacidn actualizada del mercado
— Informacidén de la competencia
Dimension: Personal capacitado

— Nivel de capacitacion del personal

— Nivel de salarios

— Clima laboral

— Asistencia técnica

— Apoyo profesional

— Motivacion de la fuerza laboral

— Indicadores de desempefio

— Beneficios

— Utilidades
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1.7 Operacionalizacion de variables

Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

30

Variables Definicién Deﬁmf:mn Dimensién Indicador items Ne Escala valorativa Instrumento Fuente
conceptual operacional
. (Empleaste conocimientos previos para iniciar t
Autoconocimiento :egog (07 previos p u
Conocimiento (Aplica  conocimientos tradicionales de sus
Empirico antepasados a su negocio?
Un Conocimiento ¢ Desarrolla su negocio en base a las necesidades del
emprendimiento cientifico mercado? . .
—— - — — Se recopilan cinco
es el esfuerzo y Conocimiento (Has tenido experiencia laboral en algun tipo de respuestas de las
. : ; u
la capacidad de P 1 practico negocio? P
la creacién de ersona Creatividad (Simplifica procesos para mejorar la calidad de los 8 encgestas
reativida i0? realizadas a las
una nueva productos de su negocio? z
. ol ;Tiene algin producto nuevo que le diferencie de MYPEs de la
empresa siendo Creacién otros negocios? provincia de
muy relevante - —— - - o
Y . s (Ha utilizado la imaginacion para producir cambios Huanta por la | Se diseiid un
en la sociedad El Imaginacion en su negocio? escala de Rensis | cuestionario
ya que ayuda a emprendimie Capacidad (Usted inici6 su emprendimiento con sus propios Likert estructurado Las MYPE
procesar nto de los Econdmica recursos econdmicos? (de asr S
problemgs microempresa Gruno v equino  Usted pertenece a alguna asociacion que le ayude a elaboracién eSt‘an
Variable 1: econmicos ~ de rios se medird POy mejorar su emprendimiento? propia), en ubicadas en
L tal modo que . . Usted tiene una actitud proactiva para trabajar en L la provincia
Emprendimiento genera  nuevos mediante Proactividad equipo en su emprendimiento? relacion  con de Huanta
- el
empleos encuf:stas (Los  productos que comercializa en su Vi L. con un total
ocasionando considerando Responsabilidad emprendimiento cumplen con los estdndares de emprendimie de 200
oportunidad las Social calidad? 6 nto (23 preg.) emprended
laboral asi dimensiones Permisos ;Su negocio cuenta con todos los permisos para y V2 ores ara
mismo permite personal, funcionar? clementos - de encuestfr
la insercl;(')n de social y Comunicacion (Usted comunica las bondades de sus productos? 1.Definitivamente los '
un bien o un productiva. Toxicidad ¢ Sus productos causan efecto dafiino en la salud de no agronegocios
servicio al la poblacién o en el medio ambiente? 2.Probablemente (25 preg).
. Usted cuenta con un plan de crecimiento para su no
mercado por lo Crecimiento ¢ :
negocio? 3. Indeciso
uc n 4 A
gonsecuentemen Producti Diversidad (Diversificas tus productos para incrementar tu 4.Probablemente
roductiva i - .
rentabilidad? si
te genera Innovacién (Innova  periédicamente los productos de su 5. Definitivamente
competencia negocio? si
(Carreras et al., Meiora (Implementa procesos de mejora continua en el
2021) J desarrollo de su negocio?
Planificacion de | ;Usted planifica actividades que se desarrollan en su
actividades emprendimiento?
Productividad ¢ Tiene productos de alta rotacion? 9
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Asuncion de | ¢Tiene recursos financieros para tomar riesgos en su
riesgos negocio?

¢Realiza un control de los ingresos y egresos de su
Control .

negocio?
Productividad ¢ Tienes productividad en tu negocio?

Variable 2:
Elementos de los
agronegocios

Los elementos
de los
agronegocios

son uno de los
factores mas
importantes

para llegar al
éxito los tres

principales
elementos son la
tecnologia,
informacion y
operario

capacitado. La
tecnologia es un

elemento
primordial  ya
que esta

dependera  la
calidad y la
cantidad de

productos
ofrecidos en el
mercado. La

informacion que
se maneja en los

agronegocios
tiene que ser
veridicas y

actuales ya que
ayudan a la
buena toma de
decisiones.  El
operario de los
agronegocios
tiene que estar
capacitados para
poder mejorar el
rendimiento
(Andonie,
2022).

Los
elementos de
los
agronegocios
se  mediran
mediante
encuestas
aplicados a
los
microempresa
rios
considerando
las
dimensiones
Tecnologia,
informacién y
Operario
capacitado.

Nivel tecnologico

(Considera que el nivel tecnoldgico de su negocio
es adecuado?

Infraestructura (Cuenta con infraestructura adecuada para
apropiada desarrollar sus productos en su negocio?

Equipos ¢(Cuenta con maquinas de ultima generacion en su
tecnologicos negocio?

Adquisicion  de

(Usted compraria equipos tecnolégicos para

Tecnologia equipos o
. reemplazar los que ya cuenta en su negocio?
tecnologicos
Avances ¢ Cuenta con algin sistema de telecomunicacion en
tecnologicos su negocio?
Sistema de | (Cuenta con alguna plataforma digital para la
telecomunicacion comercializacion de sus productos?
Sistemas ¢Su negocio ha implementado tecnologias de
informaticos trazabilidad para el seguimiento de sus productos?
Informacion sobre . .. .
X (Cuenta con informacion sobre la capacidad
la capacidad . - o
. productiva de su negocio?
productiva
Informacion sobre . iz
(Cuenta con informacion sobre procesos de
procesos de L e
L produccion de sus productos en su negocio?
fabricacion
Presupuesto  del . .
. ¢ Cuenta con el plan funcional de operaciones de su
plan funcional de .
. negocio?
operaciones
Informacion sobre .
.y (Conoce usted sobre el segmento de clientes que
segmentacion  de X .
: atiende su negocio?
Manei d clientes
anejo (5] , .
inf ) ., Programa de | ;Cuenta con algin programa de manejo de datos
Informacion manejo de datos para la toma de decisiones en su negocio?
Los canales de . c
¢ Conoce bien los canales de venta y distribucion de
venta y
s sus productos?
comunicacidn
Informacion sobre
el comercio | ¢Tiene informacion sobre el comercio electronico?
electronico
Informacion
actualizada del | ¢Cuenta con informacion actualizada del mercado?
mercado
Informacion de la | ;Tiene informacion de la competencia en el
competencia mercado?
Nivel de
capacitacion  del | ;Tiene personal capacitado en su negocio?
Personal personal
: . . [ Los salarios que paga a sus trabajadores estan de
capacitado Nivel de salarios ¢ que pag J

acuerdo a las normas estatales en su negocio?

Clima laboral

¢Hay un adecuado clima laboral en su negocio?

Se recopilan cinco
respuestas de las
encuestas
realizadas a las
MYPEs de 1la
provincia de
Huanta por la
escala de Rensis
Likert

1.Definitivamente
no
2.Probablemente
no

3. Indeciso

4 Probablemente
si
5.Definitivamente
si




Asistencia técnica

(Recibe asistencia técnica de instituciones del
estado?

Apoyo profesional

(Cuenta con algin asesor o profesional para el
crecimiento de su empresa?

Motivacion de la

fuerza laboral

(Usted emplea estrategias de motivacion para
incentivar la fuerza laboral de su negocio?

Indicadores de | ¢Cuenta con indicadores de desempefio laboral en su
desempeiio negocio?
. ;Sus trabajadores cuentan con seguro de salud
Beneficios 67 Jado . g y
demas beneficios en su negocio?
. [Sus empleados tienen acceso al reparto de
Utilidades ¢ P P

utilidades en su empresa?
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1 Antecedentes

2.1.1 Internacionales

Chirinos et al. (2018) realizaron en Maracaibo, Venezuela, la investigacion
titulada “Emprendimiento sostenible para el desarrollo econdmico de las PYMES”.
El objetivo del estudio fue describir las caracteristicas del entorno que favorecen el
emprendimiento sostenible y su relacion con el desarrollo econémico de las pequenas
y medianas empresas. La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo con
un disefo descriptivo, transeccional y de campo. La poblacion estuvo constituida por
95 PYMES registradas en el Instituto Nacional de Desarrollo de la Pequefa y
Mediana Industria, de las cuales se seleccion6 como muestra a 57 gerentes. La
recoleccion de datos se realizd6 mediante un cuestionario autoadministrado de 30
items con escala Likert, aplicado durante cuatro meses del afio 2017. El andlisis
estadistico se centrd en variables relacionadas con la capacidad de transformacion
constante, asi como con las condiciones tecnologicas, politico-legales, econdmicas y
sociales del entorno empresarial. Este antecedente tiene especial pertinencia para la
presente investigacion, ya que evidencia como las caracteristicas del entorno influyen
directamente en el desarrollo sostenible de las PYMES, aspecto que coincide con la
tematica central del estudio actual. Asimismo, emplea un enfoque metodologico
cuantitativo similar. Los resultados mostraron que los gerentes asignan una
importancia solo “mediana” a factores como la transformacion constante (1.77), las
condiciones tecnoldgicas (1.81) y sociales (1.79). Las condiciones politico-legales
(1.60) y econdmicas (1.67) obtuvieron valoraciones incluso menores. En conjunto,
estos hallazgos revelan que los emprendedores reconocen de manera limitada las
cualidades del entorno necesarias para impulsar un emprendimiento sostenible, lo
cual afecta el crecimiento y éxito de las PYMES analizadas. Se concluye que el escaso

reconocimiento y gestion de las cualidades del ambiente tales como transformacion
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constante, tecnologia, condiciones politico-legales, econdmicas y sociales limita el
impacto positivo del emprendimiento sostenible en el entorno municipal. Los
emprendimientos surgen principalmente como respuesta a las necesidades basicas de
los emprendedores, sin contribuir significativamente al desarrollo econdémico local o
al crecimiento del PIB, lo que evidencia la necesidad de fortalecer el contexto y la

capacitacion empresarial en procesos sostenibles.

Padilla et al. (2018) desarrollaron en Ecuador la investigacion titulada “La
dindmica empresarial y el emprendimiento, factores determinantes para el desarrollo
del ciclo de vida de las PYMES”. El estudio tuvo como objetivo analizar la dinamica
empresarial y el emprendimiento como factores determinantes en el desarrollo del
ciclo de vida de las PYMES en la zona III de Ecuador, identificando los desafios que
enfrentan y proponiendo estrategias de gestion para su crecimiento y sostenibilidad.
Se emple6é un enfoque de investigacion de campo con un disefio cuantitativo y
descriptivo. Se aplicaron encuestas a 384 emprendedores para conocer la situacion
actual del emprendimiento en la zona III. A partir de los resultados obtenidos, se
propuso una guia de gestion basada en estrategias de marketing digital y fidelizacion
de clientes, con el fin de mejorar la productividad y la competitividad de las PYMES.
Este estudio es relevante para la presente investigacion porque aborda la importancia
del emprendimiento y la gestion empresarial en el crecimiento y consolidacion de las
PYMES. Los hallazgos indican que las PYMES de la zona III enfrentan dificultades
en financiamiento, digitalizacion y acceso a nuevos mercados. Se evidencid que la
mayoria de los emprendedores iniciaron sus negocios por necesidad, con escaso
conocimiento previo en gestion empresarial. Ademas, la competencia desleal y la
falta de estrategias operativas innovadoras fueron identificadas como principales
barreras para su crecimiento. Se concluyd que la dinamica empresarial y el
emprendimiento influyen significativamente en el desarrollo del ciclo de vida de las

PYMES.

Mera et al. (2022) realizaron en Ecuador la investigacion titulada “El

marketing digital y las redes sociales para el posicionamiento de las PYMES vy el
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emprendimiento empresarial” . Tuvo como objetivo analizar la importancia del uso
del marketing digital y las redes sociales como estrategias clave para el
posicionamiento de las PYMES y el éxito en el emprendimiento empresarial. Se
emple6 una metodologia documental de tipo descriptiva con disefio no experimental
y método inductivo. La investigacion se bas6 en la revision y analisis de fuentes
secundarias, incluyendo articulos cientificos, libros y documentos web, para evaluar
el impacto del marketing digital en el crecimiento y posicionamiento de las PYMES.
Este estudio es relevante para la presente investigacion porque resalta el papel
fundamental del marketing digital y las redes sociales en la competitividad y
sostenibilidad de las PYMES. Ademas, proporciona una vision actualizada sobre
como las empresas pueden adaptarse a los cambios tecnologicos y aprovechar las
herramientas digitales para fortalecer su presencia en el mercado. Los resultados
evidenciaron que el marketing digital y las redes sociales son herramientas esenciales
para el posicionamiento de las PYMES y el impulso del emprendimiento empresarial.
Se identificd que estas herramientas permiten una comunicacion directa con los
clientes, facilitan la promocion de productos y servicios, y ayudan a entender mejor
sus necesidades. Ademads, se destaco el impacto positivo de la digitalizacion en
tiempos de crisis, como durante la pandemia por COVID-19. Se concluye que el
marketing digital ha adquirido un rol fundamental en la adaptacion de las PYMES a
las nuevas dindmicas del mercado. Las redes sociales, en particular, se consolidan
como el canal mas influyente para interactuar con los consumidores, mejorar el
posicionamiento de marca y fomentar el crecimiento economico. Promover su uso
estratégico resulta clave para fortalecer el emprendimiento y la reactivacion

empresarial en contextos adversos.

Gavilanez et al. (2018) realizaron en Ecuador la investigacion titulada
“Impacto de la gestion administrativa en las PYMES del Ecuador”, con el objetivo
analizar y describir como una gestion administrativa eficiente permite a las PYMES
identificar las necesidades de los clientes y mejorar su desempefio mediante
estrategias de organizacion y desarrollo. Se emple6d una metodologia con enfoque

analitico basado en la evaluacion integral de las areas de las PYMES, considerando
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la importancia del conocimiento administrativo para el desarrollo profesional de los
gestores empresariales. Se analizaron factores clave que influyen en la
administracion, clasificandolos en limitaciones de caracter publico y privado, con el
fin de evaluar su impacto en el crecimiento empresarial. De esta manera, el estudio
guarda relacion con la presente investigacion al resaltar la importancia de la gestion
administrativa en el desarrollo y sostenibilidad de las MYPEs. Ademas, propone un
enfoque estratégico orientado a mejorar la eficiencia empresarial y optimizar la
planificacion dentro de las organizaciones, favoreciendo asi una toma de decisiones
mas acertada. Como resultado se obtuvo que la gestion administrativa efectiva influye
positivamente en el desarrollo de las PYMES. En Ecuador, estas empresas enfrentan
retos como baja capacitacion, escasa tecnologia y limitado acceso al financiamiento.
A pesar de ello, son actores clave en la economia nacional por su generacion de
empleo. La gestidon permite organizar y optimizar recursos, logrando mayor
eficiencia. También se evidencié la necesidad de fomentar la innovacidon para
impulsar su crecimiento. El andlisis permiti6 comprender las condiciones reales y los
factores que inciden en su desempefio. Se concluyo que la buena gestion es esencial
para que las PYMES alcancen sus metas y ofrezcan productos o servicios de calidad.
Se requiere fortalecer sus capacidades mediante capacitacion, tecnologia y
financiamiento. Su rol econdmico, aunque con baja participacion en el PIB, es vital
por su impacto laboral. Es importante que existan politicas de apoyo a su desarrollo.
Ademas, registrar y analizar sus procesos administrativos permitira futuras mejoras.

La gestion adecuada contribuye al éxito empresarial y a la sostenibilidad del sector.

Muiioz et al. (2021) realizaron en Chile la investigacion titulada “Realidades
de Emprendimiento en Pequefias y Medianas Empresas en Chile: uso del disefio”,
tuvo como objetivo identificar los factores sociales que afectan el avance econdémico
de las pequenias y medianas empresas (PYMEs) en Chile y analizar como el disefio
puede ser una herramienta estratégica para fortalecer el ecosistema emprendedor. La
metodologia empleada en el estudio fue de tipo multimodal, con un enfoque tanto
cuantitativo como cualitativo. Se realiz6é un analisis comparativo de tres comunas de

la Region Metropolitana de Chile, seleccionadas seglin su posicion en el indice de
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Prioridad Social (IPS), lo que permiti6 clasificar los contextos socioeconémicos en
bajo, medio y alto. En el aspecto cuantitativo, se utilizo el IPS para establecer la
clasificacion socioeconomica de las comunas. En el enfoque cualitativo, se aplicaron
entrevistas a expertos de los Centros de Desarrollo de Negocios (CDN) con el fin de
caracterizar los emprendimientos en cada territorio. Esta combinacién metodoldgica
permitio6 identificar la relacion entre el nivel socioecondmico y el uso estratégico del
disefio en las PYMESs, este estudio es relevante para la presente investigacion porque
evidencia la relacion entre el nivel socioecondémico y el grado de sofisticacion en la
gestion estratégica de las PYMEs. Los resultados del estudio evidenciaron que existe
una correlacion positiva entre el nivel socioecondomico de las comunas y el grado de
sofisticacion en la propuesta de los Centros de Desarrollo de Negocios (CDN), asi
como en su planteamiento estratégico y en la incorporacion del disefio en los procesos
de negocio de las PYMEs. En comunas con mayor nivel socioecondémico, se observo
un mayor uso estratégico del disefio, lo cual fortalece el emprendimiento. En
contraste, en comunas de menor nivel socioecondémico, el uso del disefio fue limitado,
lo que afecta negativamente la competitividad y sofisticacion de las PYMEs. Estos
hallazgos muestran una oportunidad para introducir el disefio como herramienta
estratégica que fortalezca el ecosistema emprendedor en contextos menos
favorecidos. La conclusion del estudio sefiala que el nivel socioecondomico influye
directamente en el grado de desarrollo estratégico de las PYMEs y en la incorporacion
del disefio como herramienta clave para su crecimiento. Se destaca que, en comunas
con mayores recursos, los emprendimientos tienden a ser mas sofisticados y
estratégicos, mientras que, en comunas con menor indice de prioridad social, hay una

menor incorporacion del disefio en los negocios.

Gomez et al. (2020) realizaron en Barranquilla, Colombia, la investigacién
titulada “Identificacion de habilidades blandas en directivos PYMES de
Barranquilla”, el objetivo del estudio fue identificar y categorizar las habilidades
blandas mas relevantes para los directivos de las pequefias y medianas empresas de
la ciudad de Barranquilla, La metodologia empleada en esta investigacion fue de

enfoque cualitativo, con un estudio descriptivo y un método analitico-inductivo. Se
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baso en una revision bibliografica y documental, utilizando fuentes de informacion
secundaria como articulos cientificos y textos académicos. El objetivo fue identificar
y categorizar las habilidades blandas mas relevantes para la gestion gerencial en las
PYMEs de Barranquilla, mediante el andlisis y comparacion de teorias e
investigaciones previas, Este estudio apoya la presente investigacion, dado que
proporciona una base teorica solida sobre el desarrollo de habilidades
socioemocionales en el liderazgo y gestion de las PYMES. Como resultado se obtuvo
que las habilidades blandas o socioemocionales son claves en la gestion gerencial, ya
que estdn directamente relacionadas con el desempefio organizacional. Se
identificaron tres categorias principales de habilidades: técnicas, conceptuales y
personales/interpersonales. Ademas, se clasificaron segiin las dimensiones del ser,
hacer y convivir, destacando competencias como el pensamiento critico. Para los
jovenes, se enfatiza el desarrollo de habilidades de adaptacion, creatividad y
emprendimiento. Las conclusiones de esta investigacion sefialan que las habilidades
blandas tienen una relacion directa con la gestion gerencial y el desempefio
organizacional. El liderazgo destaca como una habilidad blanda clave, transversal y
aprensible, que integra otras competencias. En la region Caribe colombiana
predomina un modelo de liderazgo relacional, lo cual resalta la importancia de una

vision global y humana en la gestion.

Aréchiga et al. (2018) realizaron en Navojoa, México la investigacion titulada
“Elementos que promueven competitividad en las PyYMES, un estudio regional”, el
estudio tuvo como objetivo identificar los principales factores que determinan el éxito
de las PYMES, estableciendo el impacto de dichos factores como medida para evaluar
y detectar oportunidades de emprendimiento. La metodologia empleada fue de tipo
exploratoria y descriptiva. En una primera etapa se realizd una investigacion
exploratoria basada en fuentes secundarias, con el fin de precisar el problema de
investigacion, formular las preguntas y clasificar las variables clave. Luego, se aplic
un disefio descriptivo orientado a identificar y analizar situaciones especificas del
mercado, enfocdndose en el qué y el como de la poblaciéon objetivo. Para la

recoleccion de datos se utilizo un cuestionario estructurado de 16 items con preguntas
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cerradas, dirigido a propietarios o encargados de PYMES en Navojoa, Sonora. Los
resultados mostraron que los factores mas influyentes para el éxito empresarial en las
PYMES de Navojoa fueron las ventas (40.6%), la calidad del producto o servicio
(26%) y los recursos humanos (10%). Asimismo, se evidencid una percepcion
positiva respecto a la satisfaccion del cliente (54.6%) y una posicion financiera
favorable en la mayoria de las empresas. Las conclusiones del estudio indican que los
principales factores de éxito en las PYMES de Navojoa, Sonora, son las ventas, la
calidad del producto o servicio, y los recursos humanos. Ademads, se destaca la
importancia de la innovacion y los recursos financieros como elementos clave para el
crecimiento empresarial. La mayoria de estas empresas se dedican al comercio y la
prestacion de servicios, lo que resalta la necesidad de adoptar un enfoque integral

centrado en el cliente

Chaves et al. (2016) realizaron en Yorkin, Talamanca, Costa Rica la
investigacion titulada “Industrializacion y comercializacion de cacao organico en
Talamanca: un enfoque de agronegocios”. El objetivo del proyecto fue generar
capacidades agroempresariales en productores indigenas de Yorkin, mediante la
estandarizacion del proceso de industrializacion del cacao orgéanico y el desarrollo de
una estrategia de mercado para mejorar sus condiciones socioecondmicas, La
metodologia aplicada fue de tipo participativa y aplicada, con un enfoque en el
desarrollo comunitario. Se partio del diagnostico de las limitaciones en infraestructura
y procesos artesanales en la transformacion del cacao orgénico, para luego intervenir
mediante la construccion de instalaciones y provision de equipamiento, gracias al
apoyo de la FAO y el Programa Nacional de Cacao. Ademas, se incorporaron
acciones de capacitacion, asesoria técnica y acompafiamiento profesional orientadas
a estandarizar procesos de industrializacion, desarrollar  capacidades
agroempresariales y disefiar estrategias de comercializacion, este estudio guarda
relacion con la presente investigacion, ya que expone una experiencia concreta de
desarrollo agroempresarial en comunidades rurales, destacando los retos y
oportunidades en la cadena de valor del cacao orgéanico. Los resultados de la

investigacion evidenciaron que la intervencidon permitido mejorar la infraestructura
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productiva mediante la construccion de una pequena agroindustria de cacao organico
en Yorkin. Asimismo, se logré dotar a los productores de equipamiento adecuado y
brindar asesoria técnica, lo que fortalecid sus capacidades en transformacion y
comercializacion. Esto facilitd la estandarizacion de procesos y el desarrollo de
productos derivados del cacao, contribuyendo a mejorar las condiciones
socioeconomicas de las comunidades indigenas beneficiadas. Se concluy6 que el
éxito del proceso de industrializacion y comercializacion del cacao orgéanico depende
no solo de la infraestructura fisica, sino también del desarrollo de capacidades

técnicas y empresariales de los productores.

Albores et al. (2023) realizaron en Teapa, Tabasco, México, la investigacion
titulada “Los productores agricolas y la capacidad productiva, Teapa, Tabasco”. El
estudio tuvo como objetivo conocer la capacidad productiva agricola de pequefios y
medianos productores locales de cuatro comunidades rurales del municipio de Teapa,
se empled una metodologia de enfoque mixto, de tipo exploratorio-descriptivo y corte
transversal. La poblacion piloto estuvo compuesta por 155 productores agricolas, a
quienes se les aplico un cuestionario con 65 items. Ademads, se realizaron entrevistas
estructuradas y observacion sistematizada. Los resultados muestran que el 92.9% de
los productores cultiva en terrenos de 1 a 5 hectareas, el 55% reportd suelos no
fértiles, el 80% carece de capacitacion en buenas practicas agricolas, y el 82.6%
enfrenta plagas y enfermedades. Ademas, las principales problematicas son el cambio
climatico (30.7%), las plagas (27.8%) y la falta de apoyos econdmicos (11.7%).
También se evidencio la falta de relevo generacional en la actividad agricola y una
alta participacion de la familia como fuerza laboral. Las conclusiones del estudio
indican que los agricultores de Arcadio Zentella, Nicolas Bravo, Villa Juan Aldama
y Colorado necesitan mayor apoyo para fortalecer su capacidad productiva. Se
identific6 la necesidad de acceso a préstamos, capacitacion en buenas practicas
agricolas y postcosecha, y productos inocuos y de calidad. Ademas, se resalta la
importancia de incorporar a los jovenes al sector agricola para asegurar su

sostenibilidad.
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Lopez et al. (2023) realizaron en Guanajuato, México, la investigacion
titulada “Analisis del networking en el sector agroalimentario”, el objetivo de la
investigacion fue analizar el networking como herramienta estratégica dentro del
sector agroalimentario, con el fin de comprender su dindmica actual y proponer
estrategias para fortalecer la creacion, permanencia y consolidacion de los
agronegocios. La investigacion fue de tipo documental, con enfoque cualitativo, se
realizo una revision y analisis de literatura especializada sobre el origen, evolucion y
aplicacion del networking en los agronegocios, este estudio adquiere importancia para
investigaciones vinculadas a los agronegocios, dado que analiza una herramienta
poco explorada como el networking, resaltando su capacidad para mejorar la
articulacion empresarial, promover la innovacion y ampliar el acceso a nuevos
mercados, factores clave para la sostenibilidad del sector. Los resultados evidenciaron
que el networking es una herramienta clave para el crecimiento y sostenibilidad de
los agronegocios dentro del sector agroalimentario. Se identificé que su uso permite
analizar e identificar cualidades internas de los agronegocios, adaptarse a las
demandas del mercado, generar valor agregado para los clientes y aprovechar
oportunidades mediante la colaboracidn activa entre actores econdmicos. Se concluye
que el networking ha evolucionado hasta convertirse en una practica comun y
estratégica tanto en instituciones publicas como privadas. Su aplicacion efectiva en
los agronegocios facilita la creacion, consolidacion y permanencia dentro de la cadena
de valor, permitiendo enfrentar las dindmicas econdmicas actuales. Ademas, una
buena red de contactos y la disposicion para colaborar con otras empresas son factores

determinantes para el desarrollo sostenible del sector agroalimentario.
2.1.2 Nacionales

Carhuas (2021), realizO en Tingo Maria, Perti la tesis sobre el
“Emprendimiento y conocimiento del agronegocio en el distrito de Villa rica, Pasco”,
el objetivo de la investigacion fue identificar si existe una relacion significativa entre
el emprendimiento y el conocimiento en los agronegocios en el distrito de Villa Rica,

se empled una investigacion de tipo basica no experimental de tipo transversal el
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instrumento que se manejo fue el cuestionario con 18 preguntas a escala ordinal que
se empled a 39 agronegocios del distrito de Villa Rica empleando la coeficiente de
correlacion Spearman, este trabajo resulta afin a la investigacion aqui planteada, dado
que plantea una correlacion entre el emprendimiento y el conocimiento de los
agronegocios con el objetivo de examinar el grado de correlacion. Los resultados
encontrados respecto a la investigacion demostraron que si existe una relacion
significativa entre el conocimiento y el emprendimiento en los agronegocios ya que
presenta una calificacion de correlacion moderada (rho = 0.694) y un (P. Valor 0.00
< 0.05). Se concluye que existe una relacion significativa entre el emprendimiento y
el conocimiento del agronegocio en Villa Rica, Pasco. Los tomadores de decisiones
destacan la iniciativa y creatividad como factores clave para identificar
oportunidades. Ademads, se valora mas el conocimiento empirico, adquirido por
experiencia y tradicion. La innovacion también es reconocida como fundamental. La
dimension mas destacada del emprendimiento fue la iniciativa. Esto evidencia la

importancia del conocimiento practico en el desarrollo de agronegocios.

Cueva (2023) realizé en Pert la tesis titulada “Emprendimiento social como
herramienta para el desarrollo sostenible de la Macro Region Norte del Peru” en la
Universidad Catodlica Santo Toribio de Mogrovejo. Con el objetivo de analizar el
impacto de los emprendimientos sociales en el desarrollo sostenible de la Macro
Region Norte, particularmente en las regiones de Lambayeque, Piura y La Libertad.
El estudio fue de enfoque cualitativo y de tipo estudio de caso. Se realizaron
entrevistas a emprendedores sociales, recopilando informaciéon sobre los desafios,
impactos y metas en relacion con el desarrollo sostenible. También se analizaron los
vinculos entre los emprendimientos sociales y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS). Los resultados obtenidos pueden servir como base para politicas de fomento
del emprendimiento social en otras regiones del pais.
Los resultados indicaron que los emprendimientos sociales estan directamente ligados
a la solucion de problemas locales y cumplen una funcion crucial en la integracion de
los ODS. Sin embargo, se identificd una necesidad de mayor apoyo por parte de las

autoridades y un entorno mas robusto para que estas iniciativas prosperen. La
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investigacion concluyd que los emprendimientos sociales son una herramienta
efectiva para promover el desarrollo sostenible en la region, pero requieren un
ecosistema de apoyo mas consolidado que incluya la colaboracion de incubadoras,

redes de soporte y actores locales para maximizar su impacto.

Melgarejo (2023) llevéd a cabo un estudio en la ciudad de Huanuco, Peru,
titulado “Las habilidades emprendedoras y su impacto en el desarrollo comercial de
las MYPES del rubro de comercializacion de prendas de vestir durante el afio 2022”.
El objetivo de esta investigacion fue examinar como las capacidades emprendedoras
influyen en el crecimiento comercial de las micro y pequefias empresas dedicadas a
la venta de ropa. El estudio se enmarcé en un enfoque cuantitativo, con una
orientacion aplicada, desarrollandose bajo un nivel descriptivo-correlacional y con un
disefio no experimental. La investigacion resulta de gran relevancia para la tematica
actual, ya que permite comprender cémo las habilidades vinculadas al
emprendimiento pueden incidir directamente en el desempeiio comercial de las
MYPES en dicho sector. Entre los hallazgos mas relevantes, se identifico la existencia
de una correlacion positiva de caracter moderado entre las habilidades emprendedoras
y el desarrollo comercial, evidenciada mediante un coeficiente Rho de Spearman de
0.507. Este resultado permitido concluir que las capacidades emprendedoras
representan un factor de influencia significativa en la mejora del rendimiento

comercial de las MYPES dedicadas a la venta de ropa en la region de Huanuco.

Castro et al. (2018) realizaron en Peru la investigacion titulada “El sistema de
agronegocios en el Pert: de la agricultura familiar al negocio agroalimentario”,
publicada en la Revista Mexicana de Agronegocios. El objetivo de la investigacion
fue analizar el sistema de agronegocios en el Peru, identificando los factores,
herramientas, procesos y estrategias que han permitido la transicion de la agricultura
familiar a los negocios agroalimentarios, la investigacion fue de tipo descriptiva, con
un disefio no experimental y enfoque documental, se realizé un estudio longitudinal
basado en fuentes primarias y secundarias que abarcan el periodo 2000-2015 asi

mismo se revisaron estadisticas oficiales, antecedentes historicos y econdmicos, asi
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como elementos estratégicos y comerciales del sistema agroalimentario peruano,
incluyendo los sectores agro productivo, agroindustrial, agroexportador y agro
comercial. Los resultados evidencian que el Pert se ha consolidado como potencia
agroalimentaria, con tasas de crecimiento agroexportador de 15% anual, las
exportaciones agroindustriales no tradicionales alcanzaron mas de 5 mil millones de
dolares en 2015, con productos estrella como uvas, ardndanos, paltas y esparragos.
Se concluy6 que el sistema de agronegocios en el Pert articula diversos sectores
productivos y comerciales, y ha logrado un crecimiento sostenido gracias a estrategias

publicas y privadas.

Huaicha y Senesi (2023) realizaron en Pert la investigacion titulada “El
sistema de agronegocios avicola de Perti: situacion actual y perspectivas”. El objetivo
del estudio fue analizar el sistema de agronegocios (SAG) avicola de Peru para
diagnosticar su situacion actual y comprender los factores institucionales,
organizacionales, tecnoldgicos y comerciales que inciden en su desarrollo o
limitaciones. La investigacion fue de tipo cualitativa y cuantitativa, de caracter
descriptivo. Se aplico el método EPESA (Estudio y Planificacion Estratégica de
Sistemas de Agronegocios), el cual contempla el mapeo de actores, analisis de
demanda y evaluacion de los ambientes institucional, organizacional y tecnologico,
se complementd con entrevistas semiestructuradas a expertos del sector avicola y
revision bibliografica especializada, este estudio guarda relacion con la presente
investigacion porque aborda los agronegocios, al proporcionar un analisis integral del
sector avicola peruano desde una perspectiva sistémica. Asimismo, identifica
limitaciones estructurales y plantea estrategias diferenciadas segun el nivel de
formalidad de los actores, lo cual resulta valioso para el disefio de politicas publicas
o iniciativas privadas orientadas al fortalecimiento del sector. En los resultados se
identificaron dos subsistemas dentro del SAG avicola: el industrial y el no industrial,
el primero se caracteriza por mayor cumplimiento de normas sanitarias, tecnificacion,
contratos formales y orientacion a mercados exigentes. El segundo muestra altos
niveles de informalidad, bajos estandares de calidad, escasa tecnificacion y ventas en

mercados de abasto. Se concluy6 que el SAG avicola peruano presenta una dualidad
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estructural entre un subsistema industrial formal y uno no industrial informal. Esta
segmentacion responde a niveles distintos de cumplimiento normativo, tecnologia,

gobernanza y orientacion de mercado.
2.1.3 Locales

Rodriguez (2016) desarroll6 una tesis en la ciudad de Huamanga, Pert la tesis
sobre “Estrategias para la competitividad de las MyPE agroindustriales en Huamanga,
Ayacucho” El objetivo del estudio fue proponer alternativas de desarrollo sostenible
que contribuyan a incrementar la produccion de alimentos y asegurar la seguridad
alimentaria en la zona. La investigacion se enmarcd en un enfoque mixto, con
métodos inductivo y deductivo, incorporando ademads un analisis de tipo analitico. A
través de esta metodologia, se busco interpretar los resultados obtenidos directamente
del trabajo de campo. Para la recoleccion de informacion se aplicaron encuestas y
entrevistas, ademas de implementar la técnica de observacion directa, aplicada a un
total de 15 empresas agroindustriales en la region de Ayacucho. Este estudio es
considerado relevante y complementario al presente trabajo, ya que ambos abordan
la problematica de los agronegocios con un enfoque industrial, especificamente en el
contexto de la provincia de Huamanga, y utilizando herramientas similares para la
recopilacion de datos. Como resultado, se identifico que las principales limitaciones
que enfrentan estas empresas agroindustriales para lograr un desarrollo 6ptimo estan
relacionadas con factores como la informalidad, escasa capacitacion del personal,
problemas financieros, infraestructura deficiente, ausencia de tecnologia adecuada y
falta de planificacion estratégica. Las conclusiones indican que Huamanga no
aprovecha su potencial agricola y agroindustrial por falta de inversion y apoyo al
campo. Es necesario integrar a los pequefios agricultores con empresas
agroindustriales para mejorar su acceso a crédito, tecnologia y mercados. Esto
permitird aumentar la productividad, garantizar la seguridad alimentaria y reducir la

pobreza en la region.

Gamboa (2016) desarrolld en Huamanga, Pert, la tesis titulada “Habilidades

gerenciales y estrategias de competitividad de las MYPE agroindustriales en la
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provincia de Huamanga, Ayacucho, 2014-2015”. Tuvo como proposito principal
analizar la relacion entre las habilidades gerenciales y las estrategias de
competitividad en las micro y pequefias empresas agroindustriales de dicha provincia
durante el periodo 2014-2015. La investigacion empled un enfoque cuantitativo y un
disefio de tipo correlacional. Se trabajo con una muestra de 78 unidades de analisis, a
quienes se les aplicé un cuestionario como instrumento de recoleccion de datos. Para
el analisis estadistico se utilizé la prueba Rho de Spearman, con el fin de determinar
el nivel de asociacion entre las variables consideradas. Este estudio es relevante ya
que aborda la importancia de las habilidades gerenciales como factor clave en la
implementacion de estrategias competitivas en las MYPE agroindustriales. Permite
comprender como el desarrollo de capacidades de liderazgo, planificacion y gestion
impacta directamente en la mejora del desempefio empresarial. Se evidencié una
correlacion positiva y fuerte entre las habilidades gerenciales y las estrategias de
competitividad, respaldada por un valor de p = 0.875 y una significancia estadistica
de a = 0.000. Estos resultados validan la hipdtesis alternativa y confirman la relacion
estrecha entre ambas variables. Se concluye que la gestion efectiva basada en
habilidades gerenciales so6lidas favorece la aplicacion de estrategias que potencian la
competitividad de las MYPE agroindustriales en contextos como el de Huamanga. La
investigacion resalta la necesidad de fortalecer la formacion gerencial como via para

impulsar el desarrollo empresarial local.

2.2 Bases tedricas
2.2.1 Teoria psicoldgica del emprendimiento

Estudia al emprendedor como individuo analizando los rasgos y los
comportamientos que tiene el emprendedor buscando caracteristicas propias como las
habilidades y cualidades que lo ayudan a resolver problemas y lo destacan de las

demas personas no emprendedoras (Gomez, 2019).
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2.2.2 Teoria sociologica del emprendimiento

El emprendimiento desde el punto sociologico consiste en analizar el entorno
social y cultural donde se desenvuelve el emprendedor asi mismo estudia como el
entorno sociocultural influye de manera efectiva o desfavorable al espiritu

emprendedor (Ferreto et al., 2018).
2.2.3 Emprendimiento

Segun el autor Guerra y Restrepo (2013) el emprendimiento son esfuerzos
exitosos realizados por un grupo o una persona con un propoésito inico de incitar un
designio, buscando atender necesidades generadas en la poblaciéon generando una
solucion de manera innovadora, por otra parte el autor Gémez (2019) menciona que
el emprendedor tiene la capacidad de generar y transformar la oportunidad de negocio
que se brinda en el entorno asi mismo menina que el emprendedor maneja de manera
adecuada los diversos recursos que tiene para formar un nuevo negocio, pero Burin
(2017), define al emprendimiento como una enfoque en responder la siguiente
cuestion ;como puedo hacer que la innovacion, la flexibilidad y la creatividad sean
mas operacionales?, para poder contestar esta cuestion se tiene que analizar a

profundidad el comportamiento del emprendedor.
2.2.4 Tipos de emprendimiento
2.2.4.1 Emprendimiento por necesidad

Se genera gracias a la identificacion de oportunidad por necesidad surge con
el motivo de superar situaciones negativas lo que conlleva la creacion de un negocio,
se caracteriza por generar ingresos econdmicos que son utilizados dia a dia
generalmente este tipo de emprendimiento no cuenta con plan para el crecimiento

del negocio (Teran y Guerrero, 2019).



48

2.2.4.2 Emprendimiento tradicional

Son un conjunto de acciones que son utilizadas de manera innovadora para
la creacion de un nuevo ambiente econdmico se genera gracias a un proceso social,

econdmico y las circunstancias del medio (Calderén y Flores, 2021).

2.2.4.3 Emprendimiento dinamico

Son todos aquellos emprendimientos que tienen un alto crecimiento
obteniendo altas ventas tiene grandes potenciales de crecimiento se diferencia de los
demas por tener un plan de negocio ofrecen un producto innovador y se aplica un
disefio nuevo en temas del uso de la tecnologia para su desarrollo (Morales y Argote,

2019).
2.2.5 Agronegocio

Los agronegocios son actividades econdmicas vinculadas a los productos
derivados del campo y toda la cadena productiva que conlleva, el agronegocio es la
produccion agricola a gran escala esta situacion ha venido criticado y cuestionado ya
que tiene impacto negativo en el medio ambiente (Olarte, 2012). Por otra parte, el
autor Casadiego (2021) menciona que los agronegocios es un sistema integrado de
negocios relacionados a los productos agricolas haciendo el uso de la innovacion y la

tecnologia con el fin de equilibrar la demanda del mercado.
2.2.6 Importancia del agronegocio

Si bien es cierto, la agricultura viene a ser un sector econdmico donde se
dedica la mayor parte de la poblacion mundial (Cejudo y Navarro, 2019), cabe resaltar
que también, se trata de la primera fuente alimentos e ingresos econdomicos para
personas que se dediquen a ese rubro teniendo un papel importante en la economia de
un pais (Bula, 2020). Es importante y necesario buscar invertir en la agricultura ya
que resulta mejorar la seguridad alimentaria y fomentar la sostenibilidad (Martinez y
Martinez, 2021). Por otro lado, los agronegocios vienen a ser importante dentro de un

margen en forma ampliada y se convierte en un reto prioritario dentro de la actualidad,
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esto con respecto a los desafios de la globalizacion y las oportunidades que estas
presentan como la aceptacion del comercio, asi como también la reduccion de la
pobreza (Ramirez, 2021). El desarrollo como tal de los agronegocios implica tener
que brindar la ayuda en la bisqueda de los desafios y problemas sociales que estan
presentes dentro de una poblacion ya que asi puedan mejorar la balanza comercial
mediante la produccion de alimentos que por consiguiente genera empleo con el fin

de reducir la pobreza (Guillén et al., 2018).
2.2.7 Enfoques sobre el conocimiento

El conocimiento hace que las personas puedan comprender de manera directa
a la naturaleza con respecto a su entorno, las relaciones que permiten vincularse con
las cualidades a través del razonamiento tomando en cuenta esta perspectiva se
entiende por conocimiento al proceso de informaciones representadas de forma
abstracta donde se interrelacionan segun las observaciones y experiencias que uno va
acumulando (Alan y Cortez, 2017). Britto (2013) sefiala que los conocimientos vienen
a ser caracterizadas de manera general o de manera conceptual se aplican a un proceso
de casos donde se dividen los rasgos comunes, asi como también las cualidades
vinculadas no solo a sucesos individuales o Unicos estos conocimientos son
adquiridos a través de metodologias aceptadas y vinculadas a la repeticion y
verificacion por los investigadores. Por otro lado, Arias (2012) sefiala que existen dos
direcciones por donde el conocimiento puede ser entendido: “El conocimiento es el
proceso de conocer, es decir, se representa de manera en como se da la percepcion de
una realidad adjunta.” De tal manera se entiende, “como el resultado del proceso
manifestados en conceptos e imagenes de acuerdo a una realidad.” Por lo tanto, se
entiende por conocimiento al proceso por el cual la realidad vendria a ser reflejada
dentro de la mente de las personas, donde dicho proceso esta vinculado a las distintas

leyes naturales y sociales de acuerdo a las actividades practicas.
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2.2.8 Conocimiento empirico-no cientifico.

También es llamado como un conocimiento “tradicional o vulgar” esto de
manera que es caracterizado como tal, debido a que dichos conocimientos son
adquiridos dentro del sentido comuin de los seres humanos, es por ello que son
considerados como poco precisos, es decir, que estos no cuentan con una
fundamentacion adecuada, se manifiestan con un lenguaje ambiguo y que carece de
métodos para obtener dichos conocimientos (Barbeito y Chambilla, 2021).
Valmaseda (2019) senala que el conocimiento empirico es un analisis a profundidad
verificando varios angulos del problema asi mismo cumple un papel importante o

enfoque que acostumbra denominarse por niveles.
2.2.9 MYPEs

La Micro y Pequefia Empresa se refiere segun a su definicion, a tratarse de
una organizacion de caracter empresarial a través de una persona natural o juridica,
organizacion cuyo objetivo tiene el de impulsar las actividades ya sean de extraccion,
produccion, y comercializacion de distintos bienes o servicios (Mares, 2013). Las
MYPEs segun su conjunto y de manera organizada realizan la practica ya sea de
conocimientos y recursos con el fin de elaborar producto y servicios distribuyendo a

terceros para la obtencion de beneficios econdmicos, entre otros (Rodriguez, 2017).

Cabe sefialar que las MYPEs pueden operar de manera formal o informal Las
MYPEs formales son aquellas que han sido debidamente registradas en el Registro
Unico de Contribuyentes y administrado por la SUNAT, y que se encuentran adscritas
a alguno de los regimenes tributarios establecidos para las empresas en el Pert, este
grupo empresarial representa un grupo que ha cumplido con los requisitos legales
para operar formalmente dentro del sistema econémico (Bardalez y Poves, 2029). Por
otro lado, las MYPEs informales operan al margen de los marcos legales y normativos
que regulan la actividad econdmica, esta condicion implica la evasion de las
obligaciones tributarias y del cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

Ademas, estas unidades econdmicas no acceden a la proteccion legal ni a los
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beneficios y servicios que el estado ofrece a las empresas formalmente constituidas,

lo que limita su desarrollo y sostenibilidad en el tiempo (Gonzales, 2020)
2.2.10 Caracteristicas de las MYPES

Las caracteristicas de las MYPEs estan ligadas directamente con la capacidad
de la produccion, segun la encuesta nacional de hogares (ENAHO, 2021) el 76,1% de
las MYPEs no tienen registro de cuentas, 20.6% tiene un apunte de ingresos y egresos
y solo el 3.3% tiene un sistema contable. Asi mismo se establecen segln las ventas
realizadas en un afio, existen las microempresas que tienen una venta anual de 150
UIT y las pequeiias empresas que presentan ventas anuales mas de 150 UIT hasta
1700 UIT (Bricefio, 2021). Por otro lado, un 50.9% de las MYPEs tienen un local
donde realizar sus actividades y el 49.1% no cuentan con un local (ENAHO, 2021).
Por otra parte, las caracteristicas para ser catalogadas como MYPEs, se basan en el
numero de trabajadores: que de tratarse de una microempresa abarca de una (1) a diez
(10) trabajadores; por consiguiente, al tratarse de una pequefia empresa esta abarca de

una (1) hasta cincuenta (50) trabajadores (Rodriguez, 2017).
2.2.11 Elementos de los agronegocios

El agronegocio ha crecido mucho en los tltimos afos, por eso es importante
que quienes trabajan en este sector conozcan bien sus elementos, como el uso de
tecnologia, la informacion adecuada y contar con operarios capacitados, para poder

tomar mejores decisiones (Martinez, 2021).

» Tecnologia
En los ultimos afos la tendencia de los productos innocuos tomd una
gran relevancia lo que ha convertido al sector agronegocio a tomar un gran
reto de producir productos mas saludables, para lograrlo es necesario la
implementacion de la tecnologia dado que estas ayudan a perfeccionar los
procesos de produccion y la eficiencia agricolas asi mismo ayuda resolver

algunas deficiencias que el agronegocio tiene tales como: controles
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fitosanitarias, control de calidad, organizacion, seguimiento, observacion,

control de riego entre otros.( Trujillo et al., 2021).

» Informacion
La informacioén es uno de los elementos primordiales del agronegocio
puesto que ayuda a la toma de decisiones transformando a las organizaciones
que lo implementan mejorando la competitividad y productividad de los
agronegocios (Rojas et al., 2021). En la actualidad muchas empresas optan
por incorporar la informacion adecuada a sus empresas con el fin de generar
una mejor productividad, la tecnologia ha hecho que la informacion este a
disposicion del publico, pero se tiene que saber utilizar bien la informacién de
lo contrario estamos expuestos a tomar decisiones erroneas.
» Operario capacitado
El autor Silva (2020) menciona que es muy importante realizar una
inversion en la capacitacion del personal que la labora en la empresa puesto
que es una inversion que a largo plazo va generar rentabilidad ya que un
personal capacitado tiene nuevos conocimientos, mejora el trabajo, obtiene
nuevas habilidades y presenta una mejor actitud con la finalidad de obtener
mejores rendimientos y que la empresa tenga un desarrollo favorable. La
seleccion del personal de trabajo es muy importante dado que se tiene que

contar con las caracteristicas que el puesto de empleo lo condicione.
2.3 Definicion de términos

» Emprendimiento
Es la capacidad de iniciar nuevos proyectos, impulsando el cambio
mediante la innovacidn, la creatividad y el uso estratégico de recursos,
especialmente en contextos productivos como los agronegocios (Azqueta,

2017).



53

Actitud emprendedora
Es la disposicion mental y emocional que impulsa al individuo a tomar
riesgos, innovar y persistir ante los desafios del entorno empresarial (Trujillo,
2022).
Innovacion
Es la aplicacion de ideas creativas para generar productos, procesos o
servicios nuevos o mejorados, que aportan valor al emprendimiento y a la
competitividad (Camacho et al., 2020).
Produccion
Es el proceso mediante el cual se transforman insumos en bienes o
servicios con valor agregado, mediante el trabajo humano y/o tecnologico
(Vilcarromero, 2017).
Comercio informal
Conjunto de actividades econdmicas que operan al margen del marco
legal y tributario, generalmente sin RUC y con menos de 10 trabajadores,
representando una fuente importante de empleo informal (Freire, 2017).
Bienes y servicios
Los bienes son productos tangibles, y los servicios son intangibles;
ambos se ofrecen en el mercado para satisfacer necesidades humanas. En el
agronegocio, incluyen desde productos agricolas hasta servicios de
transformacion y distribucion (Quiroa, 2020).
Economia
Ciencia que estudia como se organizan y utilizan los recursos para
producir, distribuir y consumir bienes y servicios. En el contexto de las
MYPES agropecuarias, orienta la toma de decisiones econdmicas (Pérez,
2016; Gonzalez, 2020).
Agroindustria
Sector que transforma materias primas de origen agricola, forestal o
pesquero en productos con valor agregado para su comercializacion. Es un

componente clave de los agronegocios (Rios, 2020).
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CAPITULO 111

METODOLOGIA

3.1 Tipo y nivel de investigacion
3.1.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica, ya que su objetivo es generar
nuevos conocimientos sin buscar una aplicacion inmediata en la practica, su
motivacion surge del interés por comprender con mayor profundidad la relacion entre
el emprendimiento y los elementos del agronegocio, lo cual permitird establecer
fundamentos teodricos para futuras investigaciones. Es considerada basica porque
constituye un pilar esencial para el desarrollo cientifico y puede servir de base para

estudios aplicados o tecnologicos (Esteban, 2018).
3.1.2 Nivel de investigacion

El nivel de investigacion de este estudio es correlacional, ya que tiene como
proposito determinar el grado de relacion que existe entre las variables
emprendimiento y elementos del agronegocio. Segun Salazar (2021) menciona que la
investigacion correlacional es el intercambio de teorias y metodologias que estan
relacionadas. Asi mismo es de nivel descriptivo correlacional, ya que medio el grado
de relacion que existe entre dos o mas variables mediante técnicas estadisticas. Segun
Hernandez et al (2014), el esquema del disefio de la investigacion por ser transversal

descriptivo simple es la siguiente:

M r  Correlacion entre las variables 1y 2



55

Donde:

M: Representa la muestra del estudio
O1: Observacion de la variable 1

02: Observacion de la variable 2

r: Correlacion entre las variables

3.1.3 Método de investigacion

La presente investigacion adopta un enfoque cuantitativo, ya que se centra en
la recoleccion y andlisis de datos numéricos para describir y analizar la evolucion del
emprendimiento y los elementos de los agronegocios. Este enfoque permite trabajar
con datos objetivos y facilita el andlisis sistemdtico de las variables en estudio.
Ademas, es adecuado cuando se busca medir fendmenos de manera precisa y obtener
resultados sustentados en procedimientos estadisticos. Segun Kumar (2011), el
método cuantitativo es especialmente 1til para examinar relaciones entre variables,
ya que brinda informacion confiable, replicable y generalizable. Asimismo, permite
extraer conclusiones sobre una poblacion a partir del andlisis de una muestra
representativa, lo que incrementa la validez externa del estudio y su aplicabilidad a
contextos similares. La objetividad y sistematicidad que caracterizan al enfoque

cuantitativo fortalecen la rigurosidad del proceso investigativo.
3.1.4 Diseiio de investigacion

El disefio de esta investigacion es no experimental y transversal, ya que no se
realizd manipulacion deliberada de las variables: emprendimiento y elementos de los
agronegocios. En este tipo de disefio, las variables se observan tal como ocurren en
su contexto natural, sin intervenir sobre ellas. De acuerdo con Hernandez y Mendoza
(2018), en los estudios no experimentales “no se manipulan deliberadamente
variables, es decir, no se hace variar en forma intencional las variables independientes
para analizar sus efectos”. Asimismo, se empled un disefio transversal, dado que la

recoleccion de datos se realiz6 en un solo momento, en un tiempo Unico, con el
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objetivo de analizar la relacion existente entre las variables en un punto especifico del
tiempo. Este tipo de disefio es adecuado cuando se pretende obtener una vision

diagnostica o de correlacion sin necesidad de seguimiento longitudinal.
3.2 Ambito temporal y espacial
3.2.1 Ambito temporal

La presente investigacion se desarrollo a lo largo de seis meses, comprendidos
entre setiembre de 2023 y enero de 2024. Este periodo fue suficiente para realizar las
etapas de disefio del instrumento, recoleccion, procesamiento y analisis de datos.
Asimismo, permitié captar informacion actual y relevante sobre las MYPEs de la
provincia de Huanta, especificamente en lo relacionado con el emprendimiento y los
elementos de los agronegocios, reflejando la dindmica econdmica y productiva del

momento.
3.2.2 Ambito espacial

El estudio se llevdo a cabo en la provincia de Huanta, ubicada en el
departamento de Ayacucho, Pert, la cual esta conformada por trece distritos: Huanta,
Ayahuanco, Huamanguilla, Iguain, Llochegua, Luricocha, Santillana, Sivia, Canayre,
Uchuraccay, Pucacolpa, Chaca y Putis. Territorialmente, la provincia se ubica
principalmente en la zona de sierra, comprendiendo los distritos de Huanta,
Luricocha, Huamanguilla, Iguain, Ayahuanco, Santillana, Uchuraccay, Putis,
Pucacolpa y Chaca, caracterizados por su altitud, clima templado-frio y condiciones
geograficas que favorecen actividades agropecuarias, asi como emprendimientos
rurales de caracter tradicional y emergente. Asimismo, Huanta incluye dareas
correspondientes a la ceja de selva, integradas por los distritos de Sivia, Llochegua y
Canayre, regiones que presentan un clima mas calido, mayor biodiversidad y
dindmicas productivas propias de zonas de transicion amazoénica, lo cual genera

oportunidades y desafios especificos en materia econdmica y social.
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Mapa espacial de la provincia de Huanta.
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Nota. Elaboracion propia a partir de Google Earth Pro, 2025.
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3.3 Poblacion, muestra y muestreo
3.3.1 Poblacion

En la investigacion, la poblacién guarda relacion con los objetivos, ya que
debe presentar caracteristicas comunes que permitan identificarlas y analizarlas en
funcién de casos similares (Babativa, 2017). Dado que no se cuenta con un registro
exacto de las microempresas del sector agronegocios en la provincia de Huanta, se
opto por aplicar un muestreo no probabilistico por conveniencia, seleccionando a 200

microempresarios accesibles y disponibles para la recoleccion de datos.

Tabla 2

Numero de agronegocios detectados en la provincia de Huanta

N° Distrito Cantidad de agronegocios
1 Huanta 38
2 Luricocha 15
3 Iguain 13
4 Huamanguilla 10
5 Santillana 16
6 Putis 9
7 Ayahuanco 13
8 Pucacolpa 15
9 Sivia 18

10 Llochegua 20
11 Canayre 15
12 Chaca 10
13 Uchuraccay 8
TOTAL 200

Nota. Distribucion de agronegocios en la provincia de Huanta. Fuente: Elaboracion

propia (2024).
3.3.2 Muestra

El autor Ventura (2017) afirma que la muestra es el subgrupo de la poblacion,
siendo esta la parte observada y analizada en un estudio. Asimismo, es un grupo
representativo de la realidad problemética de una poblacion. Por ello, en la muestra

seleccionada para esta investigacion se incluy6 a 200 microempresarios del sector
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agronegocios de la provincia de Huanta, seleccionados bajo criterios de accesibilidad
y disponibilidad, conforme al muestreo no probabilistico por conveniencia. Técnicas

e instrumentos para la recoleccion de datos.
3.3.3 Muestreo

Se utilizd6 un muestreo no probabilistico por conveniencia, debido a la
inexistencia de un registro oficial actualizado de las microempresas del sector
agronegocios en la provincia de Huanta. Por ello, se seleccionaron 200
microempresarios que estuvieron disponibles y accesibles para participar en la
investigacion, permitiendo recolectar informacion representativa sobre el

emprendimiento y los elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia.
3.3.4 Técnica

Una técnica de investigacion se define como un método estructurado que se
aplica para recopilar y examinar datos, con el objetivo de resolver un problema

especifico o responder a una pregunta de investigacion (Pandey y Pandey, 2015).

Se utiliz6 la técnica de la encuesta, aplicada a las MYPEs del sector
agronegocios en la provincia de Huanta. Esta técnica permitidé recolectar datos
especificos y relevantes, como el comportamiento emprendedor y los elementos del
agronegocio presentes en dichas empresas. La encuesta fue disefiada para captar

informacion precisa y facilitar un analisis detallado de la problematica estudiada.
3.3.5 Instrumentos

Un instrumento de investigacion es una herramienta especifica disenada para
recolectar y analizar datos en el contexto de un estudio. Estos instrumentos incluyen
diversas opciones como cuestionarios, escalas de medicion, fichas de cotejo,

entrevistas estructuradas, y pruebas estandarizadas, entre otros (Medina et.al., 2023)

Para esta investigacion, se empled un cuestionario estructurado con una escala

de Likert de cinco niveles, diseniado para captar con precision las percepciones de los
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participantes. La escala incluia las siguientes opciones de respuesta: 1 =
"Definitivamente no", 2 = "Probablemente no", 3 = "Indeciso", 4 = "Probablemente
si" y 5 = "Definitivamente si". En el caso de la variable de emprendimiento, se
plantearon 23 preguntas que exploran distintos aspectos de la iniciativa empresarial y
las motivaciones de los microempresarios en Huanta, para la segunda variable,
relacionada con los elementos del agronegocio, se formularon 25 preguntas enfocadas
en entender los factores especificos y las practicas de este sector. El instrumento de

investigacion se presenta en el anexo 2.

Tabla 3

Técnica e Instrumento

N° Variables Técnica Instrumento
1  Emprendimiento Encuesta Cuestionario estructurado
2 Elementos del Agronegocio Encuesta Cuestionario estructurado

Nota. Se presenta la técnica e instrumento utilizados para la recoleccion de datos en

cada una de las variables de estudio Fuente: Elaboracion propia (2024).
3.3.6 Validez

La validacion de los instrumentos asegura la confiabilidad de un hecho
empirico, garantizando que el instrumento sea adecuado y valido para su correcta

aplicacion (Soriano, 2015).

Tabla 4

Evaluacion de expertos para la validacion de los cuestionarios

Expertos Puntaje
William Blas Torres Gutiérrez 110
Amit Roy Flores Rivera 110
Marilt Marcela Quispe Villanueva 107

Nota. Elaborado conforme a la matriz de valoracion de cuestionarios del método

Abregti.
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El instrumento fue revisado y validado por académicos quienes cuentan con
la experiencia y conocimientos necesarios para asegurar la validez del cuestionario,
la validacion de los cuestionarios empleados en este estudio se realizé mediante el
juicio de expertos utilizando el método de Abregu. Para ello, tres especialistas
evaluaron el instrumento en funciéon de los criterios de congruencia, claridad y
tendenciosidad, A partir de esta evaluacidon, se concluyd que el cuestionario es

pertinente y adecuado para su aplicacion en la investigacion.
3.3.7 Confiabilidad

En este estudio, se llevo a cabo una prueba piloto de los cuestionarios en una
muestra de 20 MYPEs del sector agronegocios para evaluar su confiabilidad. Se
utilizo el coeficiente Alfa de Cronbach mediante el software SPSS, lo que permiti6

medir el grado de consistencia de las dimensiones analizadas.
3.3.7.1 Alfa de Cronbach

Es uno de los coeficientes mas empleados para evaluar la fiabilidad mediante
consistencia interna, y puede aplicarse en variables de escala. Es una herramienta
gratuita, abierta y flexible, que forma parte de un sistema estadistico méas amplio, lo

cual facilita su uso en diversos programas de andlisis (Rodriguez y Reguant, 2020).

Segun George y Mallery (2003) el coeficiente Alfa de Cronbach, interpretado
de acuerdo con los siguientes rangos: valores superiores a 0.9 indican una
confiabilidad excelente, valores entre 0.8 y 0.9 indican buena confiabilidad, valores
entre 0.7 y 0.8 son aceptables, valores entre 0.6 y 0.7 son cuestionables, valores entre

0.5 y 0.6 son pobres, y valores menores a 0.5 son inaceptables.



62

Tabla 5

Analisis de confiabilidad de las variables de estudio.

Variable Alfa de Cronbach N° de elemento Casos
Emprendimiento 0,808 23 20
el o 2 2

Estadistica de Fiabilidad general
General 0,927 48 20

El analisis de confiabilidad mediante el coeficiente Alfa de Cronbach indica
que la variable emprendimiento tiene un valor de 0,808, lo cual representa una
confiabilidad buena, mientras que la variable elementos de los agronegocios obtuvo
un coeficiente de 0,907, indicando una confiabilidad excelente. En conjunto, el
instrumento total alcanzo un coeficiente de 0,927, lo que sugiere una confiabilidad
excelente en general. Estos resultados reflejan que el cuestionario utilizado en la
investigacion es altamente consistente y adecuado para medir las variables planteadas

en el estudio.

3.4 Procedimientos

Esta investigacion es de enfoque cuantitativo y disefio correlacional, sin
intervencion experimental. Se definieron la poblacion y la muestra considerando la
disponibilidad y accesibilidad de las MYPEs en los agronegocios de la provincia de
Huanta. La recoleccion de datos se realizd mediante cuestionarios estructurados,
orientados a obtener informacion sobre las variables “emprendimiento” y “elementos
de los agronegocios”. Los datos obtenidos fueron organizados y preprocesados en
Excel, lo que facilitdé su analisis posterior en el software SPSS v.25, permitiendo
generar graficos, tablas y aplicar pruebas estadisticas como la de normalidad y

correlaciones.
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3.5 Método de analisis de datos
3.5.1 Estadistica descriptiva

se empled la estadistica descriptiva para organizar y analizar los datos
recolectados de la muestra, este procedimiento tuvo como objetivo principal
identificar y resumir las caracteristicas esenciales de los datos obtenidos, facilitando
asi su interpretacion en funcion de las variables de estudio. Para ello, se utilizaron
graficos, como histogramas, y tablas de frecuencias, que permitieron representar
visualmente la informacion, haciendo posible un analisis mas detallado y
comprensible de los aspectos clave del emprendimiento y elementos de los

agronegocios.
3.5.2 Estadistica inferencial

Para esta investigacion, se utilizo la estadistica inferencial con el proposito de
analizar la relacion entre las variables "emprendimiento" y "elementos de los
agronegocios" en las MYPES de la provincia de Huanta. Este enfoque permitid
evaluar como se vinculan estas variables, proporcionando una base para realizar
inferencias sobre el comportamiento del emprendimiento en el contexto de los
agronegocios. Los datos fueron recolectados mediante encuestas que reflejaban las
percepciones y valoraciones de los participantes, lo que motivo el uso de métodos de
estadistica inferencial no paramétrica. Se llevd a cabo un andlisis de correlacion
usando el coeficiente de correlacion Rho de Spearman para medir la relacion entre
ambas variables. El procesamiento de datos se realizé mediante los programas SPSS
v.25 y Excel, permitiendo obtener resultados precisos y apoyar la interpretacion de

las relaciones estudiadas en el contexto local de las MYPES en Huanta.
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CAPITULO IV

RESULTADOS Y DISCUSION

RESULTADOS

4.1.1 Analisis e interpretacion de resultados

4.1.1.1 Estadistica descriptiva para la variable: emprendimiento

Tabla 6

Resultados descriptivos de la variable: Emprendimiento

) % %
Escala valorativa F. % Aceptado Acumulado
Bajo 139.00 69.50 69.50 69.50
Medio 49.00 24.50 24.50 94.00
Alto 12.00 6.00 6.00 100.00
Total 200.00 100.00 100.00

En la tabla 6 y figura 2 se observa muestra la distribucion de la variable
emprendimiento en las MYPES de la provincia de Huanta. Una mayoria
significativa de 69.50%, de los emprendedores se encuentra en la categoria de
bajo nivel de emprendimiento. Este dato indica que la mayoria de los
emprendedores presentan limitaciones en caracteristicas o comportamientos
tipicos del emprendimiento, como la iniciativa, la toma de riesgos y la
innovacion. Esto puede ser un signo de que muchos emprendedores estan en las
primeras etapas de desarrollo o carecen de recursos y capacitacion adecuados.
El 24.50% de los emprendedores tiene un nivel medio de emprendimiento. Esto
sugiere que una proporcion considerable posee ciertas caracteristicas
emprendedoras, pero que todavia hay areas que necesitan fortalecerse. Estos
emprendedores pueden estar comenzando a desarrollar sus habilidades y buscar
oportunidades, pero no estan completamente desarrollados en términos de la

mentalidad emprendedora. Solo 6.00% de los emprendedores se clasifica en la
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categoria de alto nivel de emprendimiento. Esta cifra baja indica que hay pocos
emprendedores en la region que exhiben un fuerte potencial emprendedor y que
estdn preparados para asumir riesgos significativos, innovar y expandir sus
negocios de manera proactiva. La alta proporcion de emprendedores en la
categoria baja sugiere que hay desafios significativos en el ecosistema
emprendedor de Huanta. Es posible que existan barreras como la falta de
formacion, acceso limitado a financiamiento, o un entorno que no favorezca la
innovacion y el riesgo. La situacion resalta la importancia de implementar
programas de apoyo, capacitacion y recursos para ayudar a los emprendedores
a elevar sus niveles de emprendimiento. Se debe poner un enfoque especial en
el desarrollo de habilidades emprendedoras en aquellos que se encuentran en la
categoria baja. Se podrian disefiar ¢ implementar programas especificos de
formacion y mentoria para emprendedores en la categoria baja, ayudandoles a

adquirir habilidades esenciales y fomentar una mentalidad emprendedora.

Figura 2

Distribucion porcentual de la variable: Emprendimiento
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Tabla 7

Resultados descriptivos de la dimension: Personal

) o % %
Escala valorativa F. % Aceptado Acumulado
Bajo 0.00 0.00 0.00 0.00
Medio 13.00 7.18 7.18 7.18
Alto 168.00 92.82 92.82 100.00
Total 181.00 100.00 100.00
Figura 3

Distribucion porcentual de la dimension personal del emprendimiento
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La tabla 7 y figura 3, muestra la distribucion de la dimension personal de
la variable emprendimiento en las MYPES de la provincia de Huanta. No se
observo ningin (0.00%) emprendedor en la muestra que presente una
dimension personal considerada como baja. Esto sugiere que todos los
emprendedores evaluados poseen al menos un nivel basico de las caracteristicas
personales relacionadas con el emprendimiento. Solo el 7.80% de los
emprendedores se encuentra en la categoria media. Esto indica que una pequeiia

proporcidon de la muestra tiene caracteristicas personales adecuadas, pero no
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excepcionales, en relacion con el emprendimiento. Este grupo puede
beneficiarse de mas apoyo y capacitacion para desarrollar habilidades y
actitudes que potencien su rendimiento. Una abrumadora mayoria, el 92.82%,
tiene una dimension personal alta en el emprendimiento. Esto sugiere que la
gran mayoria de los emprendedores en Huanta poseen cualidades personales
significativas, como motivacion, autoconfianza, resiliencia y capacidad para
asumir riesgos, que son cruciales para el éxito en los agronegocios. La alta
proporcion de emprendedores con una dimension personal alta es un indicativo
positivo sobre el entorno emprendedor en Huanta. Esto podria estar relacionado
con factores culturales, educativos o de apoyo institucional que fomentan una
mentalidad emprendedora. Aunque el 92.82% tiene una dimension alta, el
7.80% que esta en la categoria media puede ser un foco importante para
programas de desarrollo. Identificar y capacitar a este grupo podria contribuir a

elevar atin més el potencial emprendedor en la region.

Tabla 8

Resultados descriptivos de la dimension: Social

. % %
Escala valorativa F. % Aceptado Acumulado
Bajo 2.00 1.00 1.00 1.00
Medio 55.00 27.50 27.50 28.50
Alto 143.00 71.50 71.50 100.00
Total 200.00 100.00 100.00

La tabla 8 y figura 4, se observa que solo el 1.00% de los emprendedores
presenta una dimension social baja. Este resultado sugiere que la mayoria de los
emprendedores no carecen de conexiones sociales o redes de apoyo, lo cual es
positivo, ya que indica que hay una base social minima necesaria para el
emprendimiento. El 27.50% de los emprendedores se encuentra en la categoria
media. Esto sugiere que una proporcion significativa tiene alguna capacidad
para establecer redes sociales y relaciones, pero aun tiene espacio para mejorar.

Este grupo podria beneficiarse de formacion en habilidades interpersonales y en
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la creacion de redes, que son fundamentales para el desarrollo empresarial. La
mayor parte de los emprendedores, 71.50%, presenta una dimension social alta.
Esto indica que la mayoria tiene buenas redes de contactos y relaciones
interpersonales, lo cual es fundamental para el éxito en el emprendimiento, ya
que estas conexiones pueden facilitar el acceso a recursos, informacion y
oportunidades de negocio. La alta proporciéon de emprendedores con una
dimension social alta sugiere un entorno favorable para el emprendimiento en
Huanta. Las conexiones sociales son clave para compartir experiencias,
conocimientos y recursos, lo cual puede impulsar el crecimiento de las MYPEs.
Aunque la mayoria tiene una dimension social alta, el 27.50% en la categoria
media representa una oportunidad para fortalecer ain mas el capital social en la
region. Iniciativas que fomenten el networking y la colaboracion entre
emprendedores podrian ser beneficiosas. Se podrian desarrollar programas que
ayuden a los emprendedores a construir y fortalecer sus redes sociales,

abordando especificamente al 27.50% en la categoria media.

Figura 4

Distribucion porcentual de la dimension social del emprendimiento
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Tabla 9
Resultados descriptivos de la dimension: Productiva
% %
Escala valorati F. ‘
scala valorativa % Aceptado Acumulado
Bajo 0.00 0.00 0.00 0.00
Medio 149.00 74.50 74.50 74.50
Alto 51.00 25.50 25.50 100.00
Total 200.00 100.00 100.00
Figura 5

Distribucion porcentual de la dimension productiva del emprendimiento
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En la tabla 9 y figura 5, muestra la distribucién de la dimension de
productividad de la variable emprendimiento en las MYPES de la provincia de
Huanta. No se registrd ningin (0.00%) emprendedor en la categoria de baja
productividad. Esto es un hallazgo notable, ya que sugiere que todos los
emprendedores evaluados cuentan con al menos un nivel basico de
productividad en sus operaciones, lo cual es positivo para el ecosistema

emprendedor. Una gran mayoria, 74.50%, se encuentra en la categoria de
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productividad media. Esto indica que la mayoria de los emprendedores tienen
un nivel aceptable de productividad, pero hay un considerable margen para
mejorar. Este grupo podria beneficiarse de estrategias que optimicen procesos,
gestion de recursos y adopciéon de mejores practicas. Solo 25.50% de los
emprendedores tiene un nivel alto de productividad. Aunque esta proporcion es
menor en comparacion con la categoria media, sugiere que existe un grupo
significativo de emprendedores que estan realizando sus actividades de manera
eficiente y efectiva, lo que puede ser un modelo a seguir para aquellos en la
categoria media. La ausencia de emprendedores con baja productividad es
alentadora, pero la gran proporcion en la categoria media indica que hay un
importante potencial de mejora. Las MYPES podrian beneficiarse de programas
de capacitacion y asesoramiento enfocados en la optimizacién de procesos y la
innovacion. El 25.50% de emprendedores con alta productividad puede actuar
como un referente y mentor para aquellos en la categoria media. Se pueden
fomentar intercambios de experiencias y mejores practicas para elevar la
productividad en general. Programas de Capacitacion: Desarrollar e
implementar programas que se enfoquen en la mejora de la productividad,
abordando especificamente las necesidades de aquellos que se encuentran en la

categoria media.

4.1.1.2 Estadistica descriptiva para la variable: Elementos de los

agronegocios

Tabla 10

Resultados descriptivos de la variable: Elementos de los agronegocios

] o % %
Escala valorativa F. %o Aceptado Acumulado
Bajo 4.00 2.00 2.00 2.00
Medio 129.00 64.50 64.50 66.50
Alto 67.00 33.50 33.50 100.00

Total 200.00 100.00 100.00
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Figura 6

Distribucion porcentual de la variable: Elementos de los agronegocios
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En la tabla 10 y figura 6, indica que solo el 2% de las MYPES se
encuentran en un nivel bajo en cuanto a la implementacion de los elementos de
los agronegocios. Este porcentaje muy bajo sugiere que casi todas las empresas
han alcanzado un minimo aceptable en la adopcion de estos elementos, lo que
es un indicador positivo sobre el nivel de desarrollo del sector. Un 64.5% de las
MYPES se situa en un nivel medio. Esto indica que la mayoria de las empresas
han comenzado a implementar elementos clave de los agronegocios, pero aun
no han alcanzado niveles 6ptimos. Este nivel medio puede reflejar un interés y
esfuerzo hacia la mejora, pero también revela que existe un considerable
espacio para el desarrollo y la optimizacion. Un 33.5% de las MYPES operan
en un nivel alto de adopcion de elementos de los agronegocios. Este porcentaje
significativo indica que un nimero considerable de empresas ha logrado
integrar de manera efectiva estos elementos en su operacion, lo que les permite
ser mas competitivas y responder mejor a las demandas del mercado. La
combinacion de un bajo porcentaje de empresas en el nivel bajo y un
predominante nivel medio sugiere un entorno empresarial en Huanta que esta

en un proceso de evolucion. Muchas MYPES estan reconociendo la importancia
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de implementar elementos de agronegocios, aunque aun hay margen para
mejorar. El nivel alto, aunque significativo, también sefiala que no todas las
empresas han logrado integrar completamente estos elementos, lo que podria
limitar su competitividad en un entorno que demanda innovacién y
adaptabilidad. Las politicas y programas de apoyo deberian centrarse en
incentivar a las MYPES en el nivel medio para que puedan avanzar hacia un
nivel alto. Esto podria incluir capacitaciones, asesoramiento técnico y
facilidades de financiamiento para inversiones en tecnologias y procesos.
Ademas, seria beneficioso identificar las mejores practicas de las empresas en
el nivel alto y promover su difusion entre aquellas en niveles medios, creando

redes de colaboracion que fomenten el aprendizaje y la mejora continua.

Tabla 11

Resultados descriptivos de la dimension: Tecnologia

Escala valorativa F. % 7 &
Aceptado Acumulado
Bajo 40.00 20.00 20.00 20.00
Medio 149.00 74.50 74.50 94.50
Alto 11.00 5.50 5.50 100.00
Total 200.00 100.00 100.00

La tabla 11 y figura 7, indica que el 20% de las MYPES se encuentra en
un nivel bajo de utilizacion de tecnologia. Esto indica que una parte
considerable de las empresas aun no ha adoptado practicas tecnoldgicas
adecuadas, lo que podria limitarlas en términos de competitividad y eficiencia.
La gran mayoria de las MYPES (maés del 74%) opera en un nivel medio de
adopcion tecnoldgica. Este dato es alentador, ya que sugiere que muchas
empresas estan implementando alguna forma de tecnologia en sus procesos, lo
que puede facilitar su desarrollo y mejora continua. Sin embargo, el alto
porcentaje también indica que existe un margen significativo para mejorar y
avanzar hacia niveles mas altos de tecnologia. Solo un 5.5% de las MYPES se

ubica en un nivel alto de uso tecnologico. Este bajo porcentaje puede ser una
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sefnal de que muy pocas empresas han logrado incorporar tecnologias avanzadas
que podrian ofrecer ventajas competitivas significativas en el sector. La
predominancia del nivel medio en la adopcion tecnologica es positiva, pero
también indica que hay un importante porcentaje de empresas que no estan
aprovechando al méximo las oportunidades que brinda la tecnologia. Esto
puede ser un obstaculo para su crecimiento y capacidad de competir en el
mercado. La baja proporcion de empresas en el nivel alto resalta la necesidad
de esfuerzos adicionales para promover la inversiéon en tecnologia y la
capacitacion adecuada. Es posible que haya barreras econdmicas, de
conocimiento o de acceso a recursos que impidan que mas MYPES transiten
hacia un uso mds avanzado de tecnologia. Es fundamental que las politicas de
apoyo y programas de desarrollo empresarial se enfoquen en mejorar la
infraestructura tecnologica y la capacitacion para aquellas MYPES que estan en
el nivel medio. Esto podria ayudar a elevar su desempefio y, a largo plazo,

incrementar el nimero de empresas en el nivel alto.

Figura 7

Distribucion porcentual de la dimension tecnologia
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Tabla 12

Resultados descriptivos de la dimension: Manejo de informacion

) o % %
Escala valorativa F. %o Aceptado Acumulado
Bajo 4.00 2.00 2.00 2.00
Medio 138.00 69.00 69.00 71.00
Alto 58.00 29.00 29.00 100.00
Total 200.00 100.00 100.00
Figura 8

Distribucion porcentual de la dimension manejo de informacion
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La tabla 12 y figura 8, indica que solo el 2% de las MYPES se encuentra
en un nivel bajo de manejo de informacion. Este porcentaje muy reducido
sugiere que casi todas las empresas han alcanzado un minimo de capacidades
para gestionar la informacion, lo que es alentador en términos de desarrollo
empresarial. La mayoria de las MYPES (69%) se sitlia en un nivel medio de
manejo de informacion. Esto indica que estas empresas tienen practicas
aceptables en la gestion de datos e informacidén, aunque hay margen para
mejorar. Un manejo medio puede implicar que, si bien estan utilizando alguna

informacion para la toma de decisiones, no estan maximizando su potencial. Un
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29% de las MYPES opera en un nivel alto de manejo de informacion. Este
porcentaje significativo indica que un niumero considerable de empresas ha
desarrollado capacidades robustas para la gestion de informacion, lo que les
permite tomar decisiones mas informadas y estratégicas. La presencia casi nula
de empresas en el nivel bajo es un indicador positivo, sugiriendo que las
MYPES de Huanta estan avanzando en su capacidad para gestionar
informacion, lo cual es esencial para el crecimiento y la sostenibilidad de los
agronegocios. Sin embargo, el hecho de que el nivel medio sea el mas
predominante sugiere que muchas empresas podrian beneficiarse de mejoras en
sus practicas de manejo de informacion, lo que podria incluir la implementacion
de tecnologias de informacién mas avanzadas, asi como la capacitacion del
personal. Las politicas de apoyo deberian centrarse en fortalecer las capacidades

de manejo de informacion en las MYPES que se encuentran en el nivel medio.

Tabla 13

Resultados descriptivos de la dimension: Personal capacitado

) o % %
Escala valorativa F. %o Aceptado Acumulado
Bajo 9.00 4.50 4.50 4.50
Medio 13.00 6.50 6.50 11.00
Alto 178.00 89.00 89.00 100.00
Total 200.00 100.00 100.00

En la tabla 13 y figura 9, se observa que solo un 4.5% de las MYPES se
encuentra en un nivel bajo en cuanto a personal capacitado. Este porcentaje muy
reducido sugiere que la mayoria de las empresas han alcanzado un minimo en
la capacitacion de su personal, lo cual es positivo para el sector, ya que implica
que pocas empresas carecen de habilidades basicas. Un 6.5% de las MYPES se
ubica en un nivel medio de capacitacion. Aunque este porcentaje es también
bajo, indica que hay algunas empresas que han comenzado a invertir en la
formacion de su personal, pero que aun no han alcanzado un nivel 6ptimo en

términos de capacitacion. Un abrumador 89% de las MYPES se sitia en un
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nivel alto de capacitacion del personal. Esto es altamente positivo, ya que indica
que la gran mayoria de las empresas cuentan con personal bien capacitado, lo
que puede traducirse en una mayor eficiencia, innovacion y competitividad en
el sector de los agronegocios. La predominancia del nivel alto en la capacitacion
del personal es un indicativo claro de que las MYPES de Huanta estan
comprometidas con el desarrollo de su capital humano. Esto es crucial para el
€xito en un sector tan dinamico y competitivo como el de los agronegocios. La
baja representacion de niveles bajo y medio sugiere que las empresas estan
realizando esfuerzos significativos para garantizar que su personal tenga las

habilidades necesarias para afrontar los desafios del mercado.

Figura 9

Distribucion porcentual de la dimension personal capacitado
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4.1.1.3 Estadistica inferencial
- Prueba de normalidad

La prueba de normalidad permite establecer si la poblacion de la cual se
ha extraido la muestra presenta una distribucidon normal. Esta verificacion

resulta fundamental para seleccionar el procedimiento estadistico mas



71

apropiado en el andlisis de datos dentro de un estudio especifico, asi como para
la correcta comprobacion de hipotesis cuando sea necesario. Para ello, es
imprescindible confirmar previamente que los datos cumplen con el supuesto

de normalidad (Tapia y Cevallos, 2021).
HO: Los datos siguen una distribucién normal
H1: Los datos no siguen una distribucion normal
Decision:

— Sip>a=0,05 se acepta la hip6tesis nula y se rechaza la hipotesis alterna

— Sip<a=0,05 se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna

Tabla 14

Cuadro de pruebas de normalidad de Kolmogorov-Smirnov

Estadistico Gl P
Emprendimiento ,065 200 ,039
Elementos de los agronegocios ,101 200 ,000

En la tabla 14, se observa que la variable "Emprendimiento”, la
significatividad es 0.039, lo cual es menor que el nivel de significacion de 0.05.
Esto indica que la distribucion de los datos para "Emprendimiento” no sigue
una distribucion normal. Por otro lado, la variable de elementos de los
agronegocios, la significatividad es 0.000, lo que indica una desviacion mas
marcada de la normalidad. Ambas variables presentan evidencias claras de que
no siguen una distribucién normal. Dado que ambas variables no son normales,
es recomendable utilizar métodos estadisticos no paramétricos, como la

correlacion de Spearman.
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4.1.2 Prueba de hipotesis
4.1.2.1 Prueba de hipoétesis general.

Correlacion entre emprendimiento y los elementos de los agronegocios en las

MYPE:s de la provincia de Huanta.

- Ho: No hay correlaciéon entre emprendimiento y elementos de los
agronegocios
- Ha: Si hay correlacion entre emprendimiento y elementos de los

agronegocios.
Decision:

- Sip>a=0,05 se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis alterna

- Sip <a=0,05 se rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis alterna

Tabla 15

Prueba de hipotesis General

Emprendimiento Elementos de los

agronegocios
Rho de Emprendimiento Coeﬁmelr}te de 1,000 868"
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) ) ,000
N 200 200
Elemento .de los Coeﬁmelr}te de 868" 1,000
agronegocios correlacion
Sig. (bilateral) ,000 )
N 200 200

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Segun la tabla 15, se observa que el coeficiente de correlacion de
Spearman es de 0.868. Este valor indica una correlacion positiva alta entre las
dos variables. Esto significa que a medida que aumenta el nivel de
emprendimiento en las MYPES, también tienden a aumentar los elementos
asociados a los agronegocios. La significacion bilateral es 0.000, lo que indica

que la correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.05. Esto
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refuerza la idea de que la relacion observada no es debida al azar, y que hay una

conexion real entre las variables. La fuerte correlacion positiva sugiere que el

emprendimiento en las MYPES de Huanta estd relacionado de manera

significativa con la adopcion y la efectividad de los elementos de los

agronegocios. Esto podria indicar que los emprendedores que implementan

estrategias y elementos adecuados de agronegocios tienen mas probabilidades

de tener éxito, lo que a su vez puede influir en la dinamica economica de la

region. Es crucial que los emprendedores y las instituciones de apoyo se

enfoquen en la formacion y el desarrollo de habilidades en agronegocios para

mejorar el emprendimiento en la region.

Tabla 16

Nivel de correlacion del Rho de Spearman para la relacion
emprendimiento y elementos de los agronegocios

entre

Valor de rho significado
-1 Correccion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.0a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.420.69 Correlacion positiva moderada
0.720.89 Correlacion positiva alta
0.920.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Niveles de correlacion del Rho de Spearman para la relacion. Fuente:

Barrera (2014).
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4.1.2.2 Prueba de hipétesis para la significancia del coeficiente de

correlacion para el objetivo general
a) Planteamiento de la hipdtesis estadistica

HO: (p = 0) No existe correlacion significativa entre emprendimiento y

elementos de los agronegocios

Hl: (p # 0) Si existe correlacion significativa entre emprendimiento y

elementos de los agronegocios
b) Nivel de significancia
a = 0.05, indicando un nivel de significancia del 5% y 95% de confianza
¢) Prueba estadistica

Para ello se empleo el test t-Student para la significancia del coeficiente de

correlacion, representado por:

R
cal 1‘\/(1—r2)

€699

En ello “r” es el coeficiente de correlacion de Spearman y “n” es el tamafio de

la muestra.
d) Criterio de decision

Conforme a la hipotesis alterna se trata de una prueba bilateral para ello se

establece el siguiente criterio:
Si |teal| > [tab] => rechazar Hy
Para el cual:

— Se empleara o/2 por ser prueba bilateral
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— n-2 grados de libertad, donde n es el tamafio muestral

tab =t (2:n-2) =t (0.052; 198) = £ 1.972

La funcion de densidad para las regiones de rechazo y aceptacion esta dada por

la siguiente figura:

Figura 10
Funcion de densidad de distribucion t de Student con 5% de significancia y 198
grados de libertad para prueba de hipotesis

p = 0.025 p =0.025

e) Calculo del estadistico

Luego el valor del estadistico tcal (t calculado) se obtiene reemplazando los

datos identificados, asi se tiene:

V200 -2
teal = (0.868) m
tca] = 24.59

f) Conclusion estadistica

Dado que [tcal| (24,59) si es mayor a [twb| (1,97) entonces se rechaza la hipotesis

nula, ello indica que con un nivel de 95% de confianza se puede afirmar que si
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existe correlacion significativa (r = 0,868) entre el emprendimiento y elementos
de los agronegocios en la provincia de Huanta, quedando asi demostrada la

hipodtesis general del estudio.
4.1.2.3 Prueba de hipotesis especifica

Correlacion de la dimension personal de la variable emprendimiento y

elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de Huanta.

— Ho: No hay correlacion entre la dimension personal de la variable
emprendimiento y la variable de elementos de los agronegocios.
— Hi: Si hay correlacion entre la dimension personal de la variable

emprendimiento y la variable de elementos de los agronegocios.
Decision:

—  Sip>a=0,05se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipotesis
alterna
— Sip <a= 0,05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipdtesis

alterna

Tabla 17

Prueba de hipotesis especifica de la dimension personal de la variable
emprendimiento y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia
de Huanta.

Dimension: Elementos de los
Personal agronegocios
Rho de Dimension: Coeﬁme.r}te de 1,000 900™*
Spearman Personal correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 200 200
Elementos' de los Coeﬁme.r}te de 900™ 1,000
agronegocios correlacion
Sig. (bilateral) 000
N 200 200

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Tabla 18

Nivel de correlacion del Rho de Spearman para la relacion entre la dimension
personal de la variable emprendimiento y elementos de los agronegocios.

Valor de rho significado
-1 Correccion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 2-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.0a20.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.420.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.920.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Niveles de correlacion del Rho de Spearman para la relacion. Fuente:

Barrera (2014).

La tabla 17, indica que el coeficiente de correlacion de Spearman es de
0.900. Este valor indica una correlacion positiva muy fuerte entre la dimension
personal del emprendimiento y los elementos de los agronegocios. Esto sugiere
que un mayor desarrollo de las caracteristicas personales asociadas al
emprendimiento (como la motivacion, la resiliencia y la iniciativa) esta
relacionado con una mayor adopcion y efectividad de los elementos de los
agronegocios. La significacion bilateral es 0.000, lo que indica que la
correlacion es estadisticamente significativa al nivel de 0.01. Esto refuerza la
conclusion de que la relacion observada no es aleatoria y que hay una conexion
robusta entre estas variables. La correlacion muy fuerte y positiva entre la
dimension personal del emprendimiento y los elementos de los agronegocios
indica que las cualidades personales de los emprendedores son un factor critico
en la implementacion exitosa de estrategias agronegocios. Los emprendedores
que poseen una sélida dimension personal estan mejor equipados para adoptar
y utilizar efectivamente estos elementos. Es esencial que los programas de

capacitacion y apoyo para emprendedores incluyan un enfoque en el desarrollo
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personal, ademas de habilidades técnicas en agronegocios. Esto podria mejorar

la eficacia y el éxito de las MYPES.

4.1.2.4 Prueba de hipotesis para la significancia del coeficiente de
correlacion para la relacion entre la dimension personal de la variable

emprendimiento y elementos de los agronegocios
a) Planteamiento de la hipétesis estadistica

HO: (p = 0) No existe correlacion significativa entre dimension personal y

elementos de los agronegocios

HI1: (p # 0) Si existe correlacion significativa entre dimension personal y

elementos de los agronegocios

b) Nivel de significancia

a = 0.05, indicando un nivel de significancia del 5% y 95% de confianza
¢) Prueba estadistica

Para ello se emple6 el test t-Student para la significancia del coeficiente de

correlacion, representado por:

n -2
tcal = 7

V(1-r?2)

€699

En ello “r” es el coeficiente de correlacion de Spearman y “n” es el tamafio de

la muestra.
d) Criterio de decision

Conforme a la hipotesis alterna se trata de una prueba bilateral para ello se

establece el siguiente criterio:

Sl |tcal| > |ttab| => I‘eChazaI‘ H()
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Para el cual:

— Se empleara o/2 por ser prueba bilateral

— n -2 grados de libertad, donde n es el tamafio muestral
ttab = t (2;n-2) = t (0.05/2; 198) =+ 1.972

La funcion de densidad para las regiones de rechazo y aceptacion esta dada por

la siguiente figura:

Figura 11
Funcion de densidad de distribucion t de Student con 5% de significancia y 198

grados de libertad para prueba de hipotesis

e) Calculo del estadistico

Luego el valor del estadistico tcal (t calculado) se obtiene reemplazando los

datos identificados, asi se tiene:

V200 -2
teal = (0900) m
tcal = 29.05

f) Conclusion estadistica
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Dado que [tca| (29,05) si es mayor a [twb| (1,97) entonces se rechaza la hipdtesis
nula, ello indica que con un nivel de 95% de confianza se puede afirmar que si
existe correlacion significativa (r = 0,900) entre la dimension personal de la
variable emprendimiento y elementos de los agronegocios en la provincia de

Huanta, quedando asi demostrada la hipdtesis general del estudio.
4.1.2.5 Prueba de hipotesis especifica

Correlacion de la dimension social de la variable emprendimiento y elementos

de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de Huanta.

— Ho: No hay correlaciéon entre la dimension social de la variable
emprendimiento y los elementos de los agronegocios

— Hi: Si hay correlacion entre la dimension social de la variable
emprendimiento y los elementos de los agronegocios

Decision:

- Sip>a=0,05 se acepta la hipdtesis nula y se rechaza la hipotesis alterna

- Sip <a=0,05 se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis alterna

Tabla 19

Prueba de hipotesis especifica de la dimension social de la variable
emprendimiento y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia
de Huanta.

Dimension: Social Elementos de los

agronegocios
Rho de Dm}ensnon: Coeﬁc1e_n’te de 1,000 953"
Spearman Social correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 200 200
Elementos' de los Coeﬁme.r}te de 953 1,000
agronegocios correlacion
Sig. (bilateral) ,000 )
N 200 200

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Tabla 20

Nivel de correlacion del Rho de Spearman para la relacion entre la dimension
social de la variable emprendimiento y elementos de los agronegocios.

Valor de rho significado
-1 Correccion negativa grande y perfecta
-0.92-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.0a20.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.42a0.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Niveles de correlacion del Rho de Spearman para la relacion. Fuente:

Barrera (2014).

La tabla 19, muestra el coeficiente de correlacion de Spearman es de
0.953. Este valor indica una correlacion positiva extremadamente fuerte entre
la dimension social del emprendimiento y los elementos de los agronegocios.
Esto sugiere que a medida que mejora la dimension social (por ejemplo, redes
de apoyo, relaciones interpersonales y capital social), también aumenta la
efectividad y adopcion de los elementos relacionados con los agronegocios. La
significacion bilateral es 0.000, lo que indica que la correlacién es
estadisticamente significativa al nivel de 0.01. Esto significa que es altamente
probable que la relacion observada no sea producto del azar, lo que refuerza la
conexion entre estas variables. La correlacion muy alta entre la dimension
social y los elementos de los agronegocios sugiere que las interacciones sociales
y el capital social son fundamentales para el éxito en el emprendimiento agrario.
Emprendedores que cultivan buenas relaciones sociales y redes de apoyo

tienden a implementar de manera mas efectiva las estrategias y practicas
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necesarias en el ambito de los agronegocios. Es crucial fomentar el desarrollo
de redes sociales y conexiones entre emprendedores, ya que estas relaciones
pueden ser un recurso valioso para compartir conocimientos, recursos y

oportunidades en el sector agrario.

4.1.2.6 Prueba de hipotesis para la significancia del coeficiente de
correlacion para la dimension social de la variable emprendimiento y

elementos de los agronegocios
a) Planteamiento de la hipoétesis estadistica

HO: (p = 0) No existe correlacion significativa entre la dimension social de la

variable emprendimiento y elementos de los agronegocios

HI: (p # 0) Si existe correlacion significativa entre la dimension social de la

variable emprendimiento y elementos de los agronegocios

b) Nivel de significancia

a = 0.05, indicando un nivel de significancia del 5% y 95% de confianza
¢) Prueba estadistica

Para ello se empleo el test t-Student para la significancia del coeficiente de
correlacion, representado por:

n-2

RRRCRED)

€C_ %

En ello “r” es el coeficiente de correlacion de Spearman y “n” es el tamafio de

la muestra.
d) Ciriterio de decision

Conforme a la hipotesis alterna se trata de una prueba bilateral para ello se

establece el siguiente criterio:



&9

Si [teal| > [tab| => rechazar Hy
Para el cual:

—  Se empleard 0/2 por ser prueba bilateral
— n-2 grados de libertad, donde n es el tamafio muestral

tiab = t (o2: n-2) = t (0.052; 198) = £ 1.972

La funcién de densidad para las regiones de rechazo y aceptacion esta

dada por la siguiente figura:

Figura 12
Funcion de densidad de distribucion t de Student con 5% de significancia y 198

grados de libertad para prueba de hipotesis

e) Calculo del estadistico

Luego el valor del estadistico tcal (t calculado) se obtiene reemplazando los

datos identificados, asi se tiene:

V200 -2

tecal = (0.953) W

tca] = 44.26
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f) Conclusion estadistica

Dado que |tcal| (44,26) > |ttab| (1,97), se rechaza la hipotesis nula, confirmando
con un 95% de confianza una correlacion significativa (r = 0,953) entre la
dimension social del emprendimiento y los elementos de los agronegocios en

la provincia de Huanta, validando asi la hipotesis general del estudio.
4.1.2.7 Prueba de hipotesis especifica

Correlacion de la dimension productividad de la variable emprendimiento y

elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia de Huanta.

— Ho: No hay correlacion entre la dimension productividad de la variable
emprendimiento y los elementos de los agronegocios

— Hi: Si hay correlacion entre la dimension productividad de la variable
emprendimiento y los elementos de los agronegocios

Decision:

— Sip>a=0,05 se acepta la hipotesis nula y se rechaza la hipdtesis
alterna

— Sip <a=0,05 se rechaza la hipodtesis nula y se acepta la hipotesis

alterna

Tabla 21

Prueba de hipotesis especifica de la dimension productividad de la variable
emprendimiento y elementos de los agronegocios en las MYPEs de la provincia
de Huanta.

Dimensién: Elementos de los

Productividad agronegocios
Spearman  Productividad  conclacion 1,000 663
Sig. (bilateral) 000
N 200 200
e 1 e

Sig. (bilateral) 000

N 200 200

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
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Tabla 22

Nivel de correlacion del Rho de Spearman para la relacion entre la dimension
personal de la variable emprendimiento y elementos de los agronegocios.

Valor de rho significado
-1 Correccion negativa grande y perfecta
-0.92-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.0a20.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.420.69 Correlacion positiva moderada
0.7a0.89 Correlacion positiva alta
0.9a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. Niveles de correlacion del Rho de Spearman para la relacion. Fuente:

Barrera (2014).

4.1.2.8 Prueba de hipotesis para la significancia del coeficiente de
correlacion para la dimension productividad de la variable

emprendimiento y elementos de los agronegocios

a) Planteamiento de la hipdétesis estadistica

HO: (p = 0) No existe correlacion significativa entre la dimension productividad
de la variable emprendimiento y elementos de los agronegocios

HI1: (p # 0) Si existe correlacion significativa entre la dimension productividad
de la variable emprendimiento y elementos de los agronegocios

b) Nivel de significancia

a = 0.05, indicando un nivel de significancia del 5% y 95% de confianza

¢) Prueba estadistica

Para ello se emple6 el test t-Student para la significancia del coeficiente de

correlacion, representado por:
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€C_.9

Donde “r” es el coeficiente de Spearman y “n” el tamafo de la muestra.
d) Criterio de decision

Conforme a la hipétesis alterna se trata de una prueba bilateral para ello se

establece el siguiente criterio:
Si |teal| > [tan] => rechazar Hy
Para el cual:

—  Se emplearé o/2 por ser prueba bilateral

— n -2 grados de libertad, donde n es el tamafio muestral
tiab = t (w2;n-2) = t (0.05/2; 198) = £ 1.972

La funcion de densidad para las regiones de rechazo y aceptacion esta dada por

la siguiente figura:

Figura 13
Funcion de densidad de distribucion t de Student con 5% de significancia 'y 198

grados de libertad para prueba de hipotesis

p = 0.025 p=0.025
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e) Calculo del estadistico

Luego el valor del estadistico tcal (t calculado) se obtiene reemplazando los

datos identificados, asi se tiene:

V200 -2
teal = (0.663) F===s5
tca] = 1246

f) Conclusion estadistica

Dado que |tca| (12,46) si es mayor a [twb| (1,97) entonces se rechaza la hipdtesis
nula, ello indica que con un nivel de 95% de confianza se puede afirmar que si
existe correlacion significativa (r = 0,663) entre la dimension productividad de
la variable emprendimiento y elementos de los agronegocios en la provincia de

Huanta, quedando asi demostrada la hipdtesis general del estudio.
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4.1 Discusiones

En Huanta, la mayoria de personas con agronegocios (69.50%) se
encuentran en un bajo nivel de emprendimiento, lo cual evidencia ciertas barreras
en temas como el impulso personal, disposicion al riesgo y capacidad innovadora,
probablemente a causa de la carencia de recursos y formacion adecuada. E1 24.50%
tiene un nivel medio, mientras que solo el 6.00% esta en un alto nivel de
emprendimiento. Esta baja proporcion de emprendedores con alto potencial refleja
desafios en el ecosistema local, como la carencia de capacitacion, restricciones en
el acceso a financiamiento y un contexto poco propicio para el desarrollo
innovador. Sin embargo, Segin Aréchiga et al. (2018), el 68.60% de las PYMES
en Navojoa se dedican al comercio, mientras que el 28% pertenecen al rubro de
servicios, lo que evidencia la prevalencia de estos dos sectores. En Huanta, todos
los emprendedores tienen al menos un nivel bésico de caracteristicas personales
emprendedoras, sin casos de dimension personal baja. El 7.80% tiene una
dimension media, lo que sugiere que pueden beneficiarse de mas apoyo y
capacitacion. La mayoria (92.82%) presenta una dimension alta, destacando
cualidades como motivacion, autoconfianza y resiliencia, lo que refleja un entorno
emprendedor positivo. Aunque la mayoria tiene un nivel alto, el grupo con
dimension media podria ser clave para programas de desarrollo que fortalezcan aun
mas el emprendimiento en la region, segun Goémez et al. (2020) afirman que las
competencias socioemocionales resultan esenciales para la administracion
gerencial, ya que su presencia estd estrechamente vinculada al éxito y repercute en
el rendimiento global de la entidad. Asi también Padilla et al. (2018) indica que
gran parte de los emprendedores decidieron la apertura de sus empresas debido a
que contaban con saberes previos sobre la administracion del negocio, ya que,
gracias a su participacion en empresas similares, lograron adquirir tanto experiencia
practica como comprension del mercado, suficiente para poder emprender por
cuenta propia. Por otro lado, Gémez et al. (2020) indica que el liderazgo es
considerado una habilidad blanda fundamental, ya que se presenta como una

competencia que puede ser adquirida. Ademas, se trata de una capacidad especifica



95

que implica el desarrollo de otras habilidades blandas, teniendo un papel transversal
en los procesos de gestion dentro de todo tipo de organizacion. Esto conlleva a los
planes estratégicos a nivel de gerencia, deben estar enfocados a realizar sesiones
que promuevan el desarrollo de esta competencia considerando los diferentes
niveles jerarquicos. Segun Gomez et al. (2020) el desarrollo de las habilidades
blandas debe iniciarse desde los primeros niveles educativos, especialmente en la
poblacién juvenil; mientras que, en los adultos, estas competencias necesitan ser
reforzadas mediante procesos de formacion constante y capacitacion. Del mismo
modo, se ha identificado que las mallas curriculares universitarias incluyen escasa
o nula formacién en este tipo de habilidades, lo cual representa una desventaja
significativa para los jovenes egresados, particularmente aquellos que deben liderar
equipos de trabajo, sobre todo en el ambito empresarial. En este contexto, el
fortalecimiento de las habilidades blandas resulta indispensable y puede ser
promovido efectivamente mediante programas de entrenamiento empresarial y
educacion continua.

De acuerdo a Munoz et al. (2021) indica que emprender no solo implica
ofrecer un producto o servicio de calidad, sino también considerar la propuesta de
valor que lo respalda, la necesidad que busca atender y la estrategia planteada para
brindar una solucion efectiva. La planificacion representa el primer paso hacia el
éxito en un emprendimiento; no obstante, la premura econémica en muchas
ocasiones impide contar con el tiempo necesario para ejecutarla adecuadamente.
Asimismo, Chirinos et al. (2018) consideran que Para fomentar un emprendimiento
sostenible que contribuya al desarrollo econémico de las PYMES, es fundamental
que los emprendedores no solo cuenten con una idea o pasion, sino que también
analicen el entorno en el que se desenvuelven y las demandas existentes. Es esencial
que posean conocimientos basicos sobre el tipo de negocio que desean iniciar, a fin
de mantenerse vigentes en el mercado a través de la circulacion de dinero, bienes,
servicios u otra forma de iniciativa empresarial licita que propongan. En cualquier
caso, sera indispensable contar con ingresos y tener claridad sobre los gastos, lo

cual permitird sostener sus operaciones a lo largo del tiempo. Esto, a su vez,
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contribuird a mejorar la calidad de vida de la poblacion y a fortalecer el bienestar
econdmico colectivo. Los recursos econdmica como culturales de acuerdo a Mufioz
et al. (2021) el nivel educativo y los conocimientos adquiridos influyen de manera
decisiva en la manera en que un cliente aborda sus iniciativas empresariales, ya que
el perfil del emprendedor estd determinado por los recursos con los que cuenta, lo
que a su vez condiciona el grado de riesgo que estd dispuesto a asumir. Segin
Aréchiga et al. (2018), el 40.60% de las PYMES en Navojoa considera que las
ventas constituyen el factor mas importante para alcanzar el éxito empresarial,
seguidas por la calidad del producto o servicio que ofrecen. No obstante, solo un
8% identifica al capital y la innovacion como elementos clave en ese sentido.

En Huanta, solo el 1.00% de los emprendedores tiene una dimension social
baja, lo que indica que la mayoria cuenta con una base minima de redes de apoyo.
El 27.50% tiene una dimension social media, lo que sugiere que pueden mejorar en
sus habilidades de relacion. La mayoria (71.50%) presenta una dimension social
alta, lo que refleja buenas conexiones, esenciales para el éxito empresarial. A pesar
de esto, el 27.50% en nivel medio ofrece una oportunidad para fortalecer atin mas
el capital social, mediante iniciativas de networking y colaboracion entre
emprendedores. Respecto a los indicadores de las condiciones sociales, Chirinos et
al. (2018) senala que el promedio obtenido fue de 1.79 puntos, lo cual refleja que
los emprendedores poseen un conocimiento moderado respecto a los estratos
sociales hacia los cuales dirigen sus iniciativas. En otras palabras, existe una
comprension parcial del contexto social como fundamento esencial del
emprendimiento.

Por su parte, Gavilanez et al. (2018) sostiene que la comunicacion interna
constituye una herramienta estratégica que ayuda a las organizaciones a alcanzar
sus objetivos, ya sean de tipo funcional, estructural, cultural o incluso conductual.
Esta comunicacion, mas que un objetivo, es un canal esencial para fortalecer nuevas
competencias, facilitando el trabajo colaborativo y la integracion de los equipos.

Cueva (2023) identifica que los emprendedores sociales de la macro region

norte del Pert han desarrollado con mayor profundidad la dimension de vision
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social, lo cual les ha permitido generar impactos significativos en su entorno,
incluso mas alla de sus propias expectativas. Finalmente, de acuerdo con Chirinos
et al. (2018), el emprendimiento sostenible orientado al desarrollo econdmico de
las PYMES arroj6 un promedio de 1.73 puntos, indicando que los emprendedores
manejan de manera parcial las caracteristicas del entorno, como los cambios
constantes, los factores tecnologicos, las condiciones econdmicas, politicas-legales
y sociales. En resumen, los emprendedores tienden a considerar de forma limitada
los elementos clave del entorno, lo cual influye negativamente tanto en el éxito de
sus proyectos como en la limitada expansion de las PYMES del municipio
Maracaibo. En Huanta, ningiin emprendedor presenta baja productividad, lo que
indica que todos los evaluados tienen al menos un nivel basico de productividad.
La mayoria (74.50%) se encuentra en un nivel de productividad media, lo que
muestra que hay un margen considerable para mejorar. Solo el 25.50% tiene una
productividad alta, lo que sugiere que este grupo realiza sus actividades de manera
mas eficiente y puede servir de modelo para los emprendedores de nivel medio. A
pesar de la ausencia de baja productividad, la gran proporcion en nivel medio refleja
un potencial de mejora significativo. Las MYPES podrian beneficiarse de
programas de capacitacion y asesoramiento para optimizar procesos y adoptar
mejores practicas, con el 25.50% de alta productividad actuando como referente y
mentor. Rodriguez (2016) destaca que las limitaciones que impiden el desarrollo
optimo de las MYPE agroindustriales en Huamanga estan relacionadas con la
informalidad, la escasa capacitacion del personal, problemas financieros,
infraestructura deficiente, carencia de tecnologia adecuada y falta de planificacion
estratégica. Estas condiciones afectan directamente su productividad vy
competitividad, siendo fundamental integrar a los pequefios productores con las
empresas agroindustriales, de modo que puedan acceder a crédito, tecnologia y
mercados mas amplios, lo cual contribuiria a mejorar la productividad, asegurar la
seguridad alimentaria y reducir los niveles de pobreza. Por su parte, Gamboa (2016)
sostiene que existe una fuerte correlacion entre las habilidades gerenciales y las

estrategias de competitividad de las MYPE agroindustriales. Su estudio revela que
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la mejora de capacidades en liderazgo, planificacion y gestion incide positivamente
en el rendimiento empresarial. De acuerdo con Melgarejo (2023), a partir de los
datos recogidos mediante encuestas a emprendedores, se evidencia que el 51.67%
de las PYMES presentan un nivel de desarrollo comercial muy elevado, mientras
que un 46.67% manifiesta un desarrollo alto y unicamente el 1.67% muestra un
desarrollo medio. En cuanto al ambito de eficiencia econdmica y productiva,
Gavildnez et al. (2018) sostiene que avanzar en las PYMES requiere lograr una
mayor productividad con un control eficiente de los costos, lo cual implica hacer
mas con menos recursos. En el caso del emprendimiento social, Cueva (2023)
reporta que el grupo de emprendedores con edades entre los 18 y 30 afios representa
el 42.85%, seguido por aquellos entre los 31 y 40 anos con un 28.57%, y finalmente,
los rangos etarios de 41-50 y 51-60 afios abarcan un 14.59% cada uno. Este
predominio juvenil en el emprendimiento social indica una clara participacion
activa de los jovenes en procesos que buscan generar cambios positivos en sus
comunidades. En lo que respecta al nivel educativo, el mismo estudio de Cueva
(2023) revela que todos los emprendedores sociales encuestados han finalizado al
menos una carrera de nivel superior, en contraste con los emprendedores
econdmicos, quienes muchas veces se apoyan en conocimientos adquiridos a través
de la practica empirica. Esto refuerza la idea de que contar con estudios
universitarios ofrece una base s6lida para desenvolverse con €xito en el ambito del
emprendimiento social. Asimismo, Cueva (2023) menciona que dentro de la
dimension denominada Capacidad Innovadora, se identifica un rasgo distintivo de
los emprendimientos sociales: el empleo de redes de redistribucion, la adopcion de
tecnologias como el sistema telefonico automatizado (IVR) en areas rurales, la
valorizacién del trabajo femenino y el enfoque innovador en el cuidado de la salud
materna. Segin Melgarejo (2023), al analizar los datos recabados de los
emprendedores encuestados, se observa que el 10.00% considera que posee
habilidades emprendedoras en un nivel muy alto, el 56.67% las percibe en un nivel
alto, el 30.00% en un nivel medio y solo un 3.33% las califica como bajas. Es

fundamental destacar que, para alcanzar estandares competitivos comparables con
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los del entorno internacional, las pequefias y medianas empresas deben atender
multiples dimensiones de su gestion, especialmente considerando que este sector
representa uno de los pilares mas relevantes dentro de la economia nacional. Padilla
et al. (2018) sefiala que muchos microempresarios, al momento de iniciar sus
negocios, enfrentan dificultades para establecer una estructura organizativa sélida,
ya que no definen de forma precisa aspectos fundamentales como la descripcion
del producto, el publico al que se dirigen, el mercado al que apuntan, ni disefian un
organigrama que especifique roles y responsabilidades clave. Asimismo, omiten
desarrollar estrategias de marketing efectivas para atraer mas clientes, lo que limita
significativamente su crecimiento dentro del mercado. A pesar de estas
limitaciones, el promedio de expansion de estas empresas alcanza el 12%, una cifra
que, aunque modesta, refleja un potencial alentador para mantenerse en el &mbito
comercial y explorar nuevos segmentos del mercado. Este contexto competitivo
demanda que las organizaciones sean mas eficientes, sostenibles, con capacidad de
innovacion y altamente productivas. Ademads, Padilla et al. (2018) sostiene que
muchas de estas iniciativas surgieron como respuesta a una necesidad detectada en
el entorno, motivando a los emprendedores a asumir el reto. A lo largo del proceso
de formalizacion y mediante un esfuerzo constante, han adquirido conocimientos
que les han permitido mejorar las condiciones de trabajo y lograr mayor estabilidad
en sus negocios. En complemento, Chirinos et al. (2018) refiere que, respecto al
entorno politico-legal, se evidencia un promedio de 1.60 puntos, lo cual revela que
los emprendedores, en términos generales, no otorgan suficiente relevancia a las
normativas y politicas que rigen el entorno empresarial. Ademas, muestran un
conocimiento limitado del marco juridico y desconocen en muchos casos los
requisitos legales, lo que puede repercutir negativamente en sus inversiones. Esto
indica que, en promedio, el marco politico-legal es considerado de forma parcial
como un factor clave para el desarrollo de sus emprendimientos.

En Huanta, la mayoria de las MYPES (64.5%) se encuentran en un nivel
medio de implementacién de los elementos de los agronegocios, lo que indica que

han comenzado a adoptarlos, pero ain tienen espacio para mejorar. Un 33.5% ya
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estd en un nivel alto, con una integracion efectiva de estos elementos. El sector
muestra interés en avanzar, pero persisten oportunidades de optimizacion. Segin
Castro et al. (2018), los negocios agroalimentarios en Peri comprenden varios
sectores (agro productivo, agroindustrial, agroexportador y agro comercial) que
deben fortalecerse mediante estrategias como una gestion ambiental adecuada,
actualizacion tecnologica, fomento a la calidad y capacitacion empresarial. La
consolidacion del sistema requiere también promover la asociatividad,
competitividad, capacitacion en inocuidad y la difusion de la sostenibilidad,
procesos que requieren atencion prioritaria. En Huanta, las MYPES tienen un uso
limitado de tecnologia, con mas del 74% adoptando solo tecnologia a nivel medio
y solo el 5.5% utilizando tecnologia avanzada. Esto limita su competitividad y
resalta la necesidad de fomentar la inversion en tecnologia y capacitacion,
superando barreras econdmicas y de acceso. Es fundamental que las politicas de
apoyo se enfoquen en mejorar la infraestructura tecnoldgica y la formacion para
aumentar el uso de tecnologias avanzadas y mejorar el desempefio de las MYPES.
Debido al distanciamiento social Segin Mera et al. (2022), durante la crisis
sanitaria provocada por el COVID-19, la tecnologia se convirtid6 en un recurso
esencial para que las empresas pudieran ajustarse a las nuevas exigencias del
consumidor, fortaleciendo asi tanto su presencia como su reconocimiento en el
mercado. A través del marketing digital, las PYMES logran interactuar
directamente con sus clientes, analizar sus preferencias y adaptar su propuesta a las
expectativas del publico objetivo, optimizando su impacto y promocionando de
forma efectiva sus productos y servicios. Por su parte, Chirinos et al. (2018)
sostiene que el indicador relacionado con las condiciones tecnologicas arrojo un
promedio de 1.81 puntos, lo cual refleja que los emprendedores emplean
parcialmente las nuevas tecnologias. Esto evidencia que aun no se encuentran
completamente alineados con los avances cientificos y tecnoldgicos, los cuales
resultan cruciales al momento de generar oportunidades o limitaciones para una
empresa consolidada. Segun Chaves et al. (2016), la transformacion del cacao

organico en Yorkin enfrenta limitaciones debido a la falta de infraestructura
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adecuada para el fermentado y secado, y al procesamiento manual y artesanal, lo
que afecta la calidad del producto. A pesar de esto, el desarrollo de productos de
cacao se basa en procesos estandarizados para controlar la calidad. Los
beneficiarios deben asumir el control del proceso y desarrollar habilidades para
mantener la calidad, lo cual es esencial para una comercializacion exitosa. La
estrategia de comercializacion se enfoca en el mercado local, especialmente en
Bribri y la zona costera, ademas del turismo cultural, que representa un nicho sin
costos de transporte. Para que estos aspectos sean efectivos, es crucial una gestion
agroempresarial adecuada, fortaleciendo a los lideres de la Asociacion. A pesar de
la finalizacion del proyecto, es necesario seguir brindando acompafiamiento y
asesoria técnica. En cuanto a las condiciones economicas que enfrentan los
emprendedores, Chirinos et al. (2018) revelan que el promedio obtenido fue de 1.67
puntos, lo que refleja que, en términos generales, estos otorgan una importancia
moderada a aspectos como las tasas de interés al solicitar financiamiento, la
relevancia del entorno econémico nacional para iniciar negocios y la comprension
del marco econdmico como elemento clave para alcanzar el éxito empresarial. Por
su parte, Mera et al. (2022) destacan que las redes sociales se han convertido en
uno de los canales mas empleados dentro del marketing digital, siendo herramientas
indispensables para que tanto pequeias y medianas empresas como emprendedores
se adapten a las nuevas tecnologias. Estas plataformas permiten analizar los perfiles
y necesidades del publico, lo cual resulta clave para mejorar el posicionamiento y
el desarrollo econdmico de los negocios. En el contexto local, especificamente en
Huanta, se ha identificado que el 69% de las MYPES tiene un nivel medio en la
gestion de la informacion, mientras que un 29% muestra un nivel alto, lo que les
permite tomar decisiones mas estratégicas. Solo un porcentaje reducido presenta un
nivel bajo, lo que evidencia progresos importantes en la capacidad de gestion
informativa, esencial para el crecimiento de los agronegocios. Sin embargo,
Albores et al. (2023) subrayan que en comunidades agricolas como Arcadio
Zentella, Nicolas Bravo, Villa Juan Aldama y Colorado (Benito Juarez), se requiere

de mayores apoyos para asegurar la capacidad productiva. Estos incluyen
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financiamiento para capital de trabajo, capacitacion en buenas practicas agricolas
y postcosecha, ademds de la concienciacion a los jovenes rurales para que se
involucren como protagonistas del futuro agricola, todo ello con el objetivo de
mejorar el bienestar econdmico de las familias campesinas. También advierten que
en muchas pequefias y medianas unidades agricolas persiste una baja
implementacion de medidas de calidad e inocuidad, producto del desconocimiento
o del poco interés en adoptar buenas practicas, lo que limita el valor agregado de
sus productos. Asimismo, estos productores carecen de analisis previos y durante
los ciclos de produccion, lo que restringe el volumen de sus cosechas. Melgarejo
(2023) menciona que, del total de emprendedores encuestados, el 3.33% considera
que sus habilidades de gestion son muy altas, el 45.00% las califica como altas, el
40.00% como medias y el 11.67% como bajas. Ante esta situacion, Padilla et al.
(2018) argumentan que es esencial promover iniciativas de apoyo y fomento de la
asociatividad en las PYMES, ya que estas contribuyen a establecer mecanismos
que protejan a los negocios frente a entornos competitivos o mercados volatiles.
Ademas, subrayan que el emprendimiento no solo dinamiza la economia, sino que
también se vincula con el desarrollo humano al enfrentar retos como la pobreza y
el desempleo. En el &mbito de la comunicacién empresarial, Aréchiga et al. (2018)
encontraron que el 40.60% de los negocios se comunican con sus clientes
principalmente por radio, seguido de un 37.40% que usa volantes. Solo el 10.60%
utiliza Internet como medio de contacto, lo cual indica una baja adopcion de
tecnologias digitales en la interaccion comercial. Lopez et al. (2023) destacan el
valor del networking como estrategia frecuente en diversos sectores, ya que permite
identificar dreas de mejora y responder a las demandas del mercado. Tener una red
de contactos bien establecida se traduce en oportunidades de crecimiento y
sostenibilidad para los agronegocios, generando ventajas competitivas. Melgarejo
(2023) también destaca que el 26.67% de los encuestados califica los resultados
comerciales de sus PYMES como muy altos, el 65.00% como altos y el 8.33%

como medios. Esta percepcion positiva se puede relacionar con la creciente
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utilizacion de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC), que han tenido
un auge en el &mbito empresarial ecuatoriano.

En Huanta, un 89% de las MYPES tiene personal altamente capacitado, lo
que refleja un compromiso significativo con el desarrollo del capital humano,
favoreciendo la eficiencia y competitividad en el sector. Solo un 4.5% de las
empresas se encuentra en un nivel bajo de capacitacion, lo que es positivo, ya que
sugiere que pocas carecen de habilidades basicas. Un 6.5% se sitia en un nivel
medio, lo que indica que algunas empresas estan invirtiendo en formacion, pero
aun no han alcanzado un nivel Optimo. La predominancia del nivel alto de
capacitacion resalta los esfuerzos de las empresas por asegurar que su personal esté
preparado para enfrentar los desafios del mercado. Segun Cueva (2023), los
emprendedores sociales desarrollan sus actividades enmarcadas dentro de un
contexto regional que esta condicionado por diversos factores sociales, politicos,
demograficos, econdmicos, legales y normativos. En ese sentido, se observa que,
en la region norte del pais, muchos de estos emprendedores iniciaron sus modelos
de negocio luego de haber participado en programas de incubacion promovidos por
universidades privadas. Esta experiencia previa les permitié disminuir los niveles
de incertidumbre relacionados con el emprendimiento. Este caso evidencia
claramente como el entorno geografico en el que se desenvuelven puede tener un
impacto significativo en su capacidad para establecer redes de contacto, influyendo
directamente en la dimension relacionada con la habilidad para conectar con otros
actores clave del ecosistema emprendedor. Segin Huaicha y Senesi (2023), el
empleo agroindustrial en Peru es altamente precario, caracterizado por una alta
estacionalidad y predominancia de contratos temporales, lo que impide la
estabilidad laboral. A pesar de un aumento en el nimero de asalariados y el
crecimiento de las exportaciones, la rotacion de personal ha aumentado y los
salarios permanecen estancados, por debajo del salario minimo mensual. Los
trabajadores enfrentan limitaciones en el ejercicio de sus derechos laborales, con
una baja sindicalizacién y acceso restringido a la proteccion social. Las

trabajadoras agroindustriales son las mas afectadas, con empleos mas precarios,
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peores salarios y menor acceso a beneficios como el seguro de salud agrario y las
AFP. Ademas, los migrantes estacionales enfrentan condiciones laborales similares
a las de las mujeres, con un acceso limitado a beneficios y proteccion. Albores et
al. (2023) senalan que uno de los principales retos en la asistencia técnica esta
vinculado a la falta de capacitacién en el manejo adecuado de cultivos, lo cual
repercute directamente en la eficiencia de los procesos productivos. En efecto, el
10.60% de los productores enfrenta dificultades para alcanzar los niveles de
produccion esperados o para lograr un producto final de calidad debido a estas
deficiencias. Por otro lado, Aréchiga et al. (2018) reportan que mas del 85% de las
PYMES ofrecen a sus trabajadores al menos una o dos capacitaciones anualmente,
lo que demuestra un compromiso con la actualizaciéon y mejora del desempefio
laboral mediante asesoramiento continuo. Huaicha y Senesi (2023) argumentan
que, en algunas provincias, como Viru, las oportunidades para que los jévenes se
desarrollen profesionalmente en sectores distintos a la agroindustria son escasas. A
pesar del crecimiento del mercado de servicios relacionado con las agroindustrias,
estas actividades suelen centrarse en satisfacer demandas inmediatas como el
transporte, el comercio de insumos, la alimentacion y otros servicios esenciales
para los trabajadores y sus familias. En esa misma linea, Lopez et al. (2023) resaltan
la importancia de los agronegocios, que abastecen mas del 70% de las necesidades
alimentarias a nivel global y representan una fuente crucial de empleo. En este
contexto, el networking emerge como un elemento clave para promover la
sostenibilidad de la cadena de valor, al incentivar la cooperacion entre productores,
agroempresas y otros actores del entorno. Estas redes de colaboracion, siempre que
sean confiables y percibidas como beneficiosas, pueden contribuir
significativamente a mejorar la visibilidad, las ventas y las oportunidades
comerciales. Desde una perspectiva organizacional, Gavilanez et al. (2018) afirman
que el trabajo eficiente de los colaboradores depende de una correcta gestion del
equipo, apoyada en tecnologias y procesos adecuados. Complementando esta
vision, Aréchiga et al. (2018) describen que el 50.6% de los lideres de PYMES

buscan trato equitativo hacia sus empleados y que, con apenas 0.60% de diferencia,
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algunos asignan tareas considerando la personalidad de cada colaborador. Ademas,
un 72% de estas empresas realiza un proceso meticuloso antes de seleccionar a un
nuevo integrante, evidenciando buenas practicas en la gestion del talento humano.
En cuanto a las habilidades técnicas, Melgarejo (2023) identifica que el 5.00% de
los emprendedores se autoevaluia en un nivel muy alto, el 48.33% en alto, el 40.00%
en medio y el 6.67% en bajo. Asimismo, en términos de desarrollo comercial, el
51.67% de las PYMES alcanzan un nivel muy alto, el 46.67% alto y solo el 1.67%
medio. Estos resultados son consistentes con lo expuesto por Aréchiga et al. (2018),
quienes destacan que mas del 90% de las PYMES han logrado mantenerse estables
o han mejorado sus ganancias respecto al afo anterior, lo cual refleja una situacion
financiera saludable. Respecto al aspecto salarial, Huaicha y Senesi (2023) precisan
que el salario bruto mensual en el sector agroindustrial ha experimentado un leve
crecimiento, con un aumento de mas de S/ 200 entre los afios 2014 y 2018. Este
incremento fue posible no solo por la dindmica del mercado laboral, sino también
por el reajuste de la Remuneracion Minima Vital. Sin embargo, al ajustar estos
datos con la inflacion, se observa que solo en 2017 el aumento salarial super6 el
indice inflacionario, representando una mejora real de S/ 63 en el ingreso de los
trabajadores. En el caso de Huanta, se ha identificado una relaciéon positiva
significativa entre el emprendimiento y los elementos caracteristicos de los
agronegocios. El coeficiente de Spearman de 0.868 indica que un mayor desarrollo
del emprendimiento se traduce en una mejor implementacion de dichos elementos.
De igual modo, se observa una correlacion extremadamente fuerte (0.900) entre las
cualidades personales del emprendedor, como la motivacion y la resiliencia, y la
adopcion de practicas agroempresariales. Ademads, la dimension social del
emprendimiento —referida al apoyo de redes y relaciones interpersonales—
muestra una correlacion de 0.953, reafirmando su impacto crucial. En cuanto a la
productividad, se detecta una relacion moderada a fuerte (0.654), lo que sugiere
que los incrementos en esta area también benefician la incorporacion de elementos
agroempresariales. De acuerdo con Melgarejo (2023), al analizar la relacion entre

habilidades emprendedoras y desarrollo comercial en las MYPES del rubro de ropa
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en Huanuco, se obtiene un coeficiente de correlacion de 0.507, clasificado como
moderado. Las habilidades personales y de liderazgo se relacionan de forma mas
débil (0.297), mientras que las habilidades de gestion y liderazgo tienen una
correlacion moderada de 0.511. A esto se suma una correlacion de 0.428 entre
habilidades personales y desarrollo comercial. Como estas relaciones presentan un
nivel de significancia de 0.001, menor a 0.05, se concluye que las habilidades
técnicas tienen una influencia significativa en el crecimiento comercial de las
MYPES. Finalmente, Carhuas (2021) sostiene que existe una conexion importante
entre el conocimiento y el emprendimiento en el &mbito de los agronegocios, con
una correlacion moderada de 0.694 y un p-valor de 0.00, menor al umbral de 0.05.
Esto permite concluir que el conocimiento —en particular, el empirico— fortalece

el emprendimiento y contribuye a su consolidacion en el sector agroempresarial.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

En la provincia de Huanta, las MYPEs presentan una alta correlacion positiva
(r = 0.868) entre el emprendimiento y los elementos de los agronegocios, lo
que indica que el desarrollo emprendedor influye directamente en dichos
elementos. Con una significancia bilateral de 0.05, se confirma la validez
estadistica de esta relacion con un 95% de confianza.

En las MYPEs de la provincia de Huanta, las caracteristicas personales
vinculadas al emprendimiento estdn relacionadas con una mayor efectividad
en los elementos de los agronegocios, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.900. Este valor refleja una correlacion positiva muy alta entre
la dimension personal del emprendimiento y los componentes de los
agronegocios. la significancia bilateral obtenida fue de 0.05, lo que permite
afirmar con un 95% de confianza que esta correlacion es estadisticamente
valida.

Se observa una correlacion muy alta entre la dimensién social del
emprendimiento y los elementos de los agronegocios, dado que el coeficiente
de correlacion de Spearman es de 0.953. Este valor sugiere que, a medida que
mejora la dimension social, también se incrementa la efectividad y adopcion
de los elementos vinculados a los agronegocios. La significancia bilateral es
de 0.000, lo que indica que la correlacion es estadisticamente significativa al
nivel de 0.05.

la dimension de productividad y los elementos de los agronegocios muestran
una correlacion positiva moderada a fuerte de 0.654. Esto sugiere que, a
medida que mejora la productividad en el emprendimiento, también se
observa una tendencia al aumento en la adopcion y efectividad de los
elementos asociados a los agronegocios. la significancia bilateral obtenida fue
de 0.05, lo que permite afirmar con un 95% de confianza que esta correlacion

es estadisticamente valida.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos, se recomienda a las autoridades
distritales y provinciales de Huanta implementar programas de capacitacion
orientados a fortalecer las competencias de los emprendedores
agroempresariales. Para ello, es necesario establecer alianzas con
universidades, centros de investigacibn y  organizaciones no
gubernamentales, que permitan disefiar programas integrales de formacion.
Asimismo, se sugiere simplificar los tramites administrativos para facilitar la
formalizacion de las MYPEs y fomentar su incorporacion en cadenas de valor
nacionales e internacionales, con el fin de incrementar su competitividad.
Considerando la necesidad de mejorar la efectividad de los agronegocios en
la provincia de Huanta, se recomienda a las autoridades locales promover
alianzas estratégicas entre el sector publico, privado y las universidades.
Dichas colaboraciones deben orientarse a la transferencia de tecnologia, la
incorporacion de innovaciones y el fortalecimiento de procesos productivos.
También se sugiere brindar apoyo técnico a las MYPEs en la adopcion de
practicas sostenibles que respeten el medio ambiente y favorezcan un uso
eficiente de los recursos.

En relacion con la importancia del capital social, se recomienda fomentar la
creacion de redes de colaboracion entre emprendedores de la provincia de
Huanta. Estas redes facilitaran el acceso a informacion, recursos y mercados.
Asimismo, se sugiere promover estudios sobre el impacto de la digitalizacion
en los agronegocios de las MYPEs, dado que el uso de herramientas digitales
constituye un factor clave para incrementar la competitividad del sector.
Para optimizar los procesos productivos de las MYPEs de Huanta, se
recomienda impulsar la adopcion de tecnologias apropiadas a su realidad, la
aplicacion de practicas sostenibles y la utilizacion de herramientas de gestion.
En este contexto, se propone a los estudiantes de la Escuela Profesional de
Ingenieria de Negocios Agrondmicos y Forestales desarrollar investigaciones
orientadas a analizar la relacion entre innovacion y sostenibilidad en los

agronegocios, considerando los desafios y la escasez de recursos.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

CAPITULO VIII

ANEXOS
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EMPRENDIMIENTO Y ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA PROVINCIA DE HUANTA

Problema general

(Cudl es el nivel de relacion
entre emprendimiento y los elementos
de los agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta?

Problemas especificos:

a. (Cual es el nivel de relacion entre
emprendimiento, dimension personal
y elementos de los agronegocios en
las MYPEs de la provincia de
Huanta?

b. (Hay una relacion relevante entre
emprendimiento, dimension social y
elementos de los agronegocios en las
MYPEs de la provincia de Huanta?

c. (Cual es el nivel de relacion entre
emprendimiento dimension

productiva y elementos de los

Objetivo general
Determinar si  existe
relacion entre emprendimiento y
los elementos de los agronegocios
en las MYPEs de la provincia de
Huanta.
Objetivos Especificos:
a. Identificar el grado de relacion
entre emprendimiento
dimension personal y elementos
de los agronegocios en las
MYPEs de la provincia de
Huanta.
b. Identificar el grado de relacion
entre emprendimiento

dimension social y elementos

de los agronegocios en las

b.

Hipotesis general

Existe relacion
significativa entre emprendimiento
y los elementos de los agronegocios
en las MYPEs de la provincia de
Huanta.

Hipadtesis especificas:

Existe relacion entre
emprendimiento dimension
personal y elementos de los

agronegocios en las MYPEs de la
provincia de Huanta.

Existe relacion entre
emprendimiento dimension social y
elementos de los agronegocios en
las MYPEs de la provincia de

Huanta.

Variable 1:
Emprendimiento
Dimensiones:

- Personal

- Social

- Productiva

Escala de Rensis Likert:
1. Definitivamente no

2. Probablemente no

3. Indeciso

4.Probablemente si
5.Definitivamente si
Variable 2: Elementos de
los agronegocios.
Dimensiones:

- Tecnologia.

- Manejo de informacion.

Tipo de investigacién:
Aplicada
Nivel de

investigacion: Descriptivo

correlacional
V1
/ r
M l
\ Vrl

M = Seleccionadas mediante un muestreo
no probabilistico.

V1 = Emprendimiento

V2= Elementos de los agronegocios.

r = Relacion entre las variables 1 y 2

Método:
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agronegocios en las MYPEs de la

provincia de Huanta?

MYPEs de la provincia de

Huanta.

. Identificar el grado de relacion

entre emprendimiento

dimension productiva y
elementos de los agronegocios
en las MYPEs de la provincia de

Huanta.

Existe relacion entre

emprendimiento dimension
productiva y elementos de los
agronegocios en las MYPEs de la

provincia de Huanta.

- Personal
capacitado.

Escala de Rensis Likert:
1. Definitivamente no

2. Probablemente no

3. Indeciso

4.Probablemente si

5.Definitivamente si

No experimental de corte transversal con
alcance correlacional

Poblacién:

MYPEs del sector agronegocio en la
provincia de Huanta.

Muestra:

n=200

Muestreo:

No probabilistico por conveniencia
Técnica de recoleccion de datos:
Instrumento:

Técnica: encuesta

Cuestionario  estructurado para cada
variable de investigacion

La escala de valoracién Rensis Likert:
V1: Emprendimiento:

V2: Elementos de los agronegocios:
[definitivamente no, probablemente no,
indeciso, probablemente si,
definitivamente si]

El coeficiente de fiabilidad equivalente
de Cronbach donde:

p>0.7 - 0.9 aceptable

p <0.6 - 0.0 rechazado




Anexo 2

Instrumento de recoleccion de informacion

Facultad de Ingenieria y Gestion
CARRERA PROFESIONAL DE

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA RELACION ENTRE EMPRENDIMIENTO Y

UNIVERSIDAD NACION AL AUTONOM A DE HUANTA

INGENIERIA DE NEGOCIOS AGRONOMICOS Y FORESTALES

LOS ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA

PROVINCIA DE HUANTA

Estimado Seiior, le agradecemos su colaboracion al responder este cuestionario, cuyo objeiivo es
conocer su percepcion sobre el emprendimiento v los elementos de los agronegocios en las mypes de
fa provincia de Huania. Lee atentamente cada premisa v elige la respuesia que mejor se ajusie a fu

percepeion.

Sus respuestas serdan tratadas de forma confidencial v no se wtilizardn para ningtin ofro proposito gue

no sea el de esta investigacion. Por favor responda todas las preguntas

Nombre y apellido:
Sexo: | Masculino Femenino Edad:
Nombre de la empresa RUC: | 81 | NO | N*°

Instrucciones: Marque con una X su respuesta valorativa de cada item, segin la siguiente escala:
1 = Definitivamente no 2= Probablemente no 3 = Indeciso 4 = Probablemente 51 5 = Definitivamente si

Ne PREGUNTA
VARIABLE 1: Emprendimicnto
DIMENSION: Personal

I jEmpleaste conocimientos previos para imiciar tu negocio?

2 | pAplica conocimientos tradicionales de sus antepasados a su negocio?

3 | ;Desarrolla su negocio en base a las necesidades del mercado?

4 | Has tenido experiencia laboral en algin tipo de negocio?

5 | (Simplifica procesos para mejorar la calidad de los productos de sunegocio?
6 | ;Tiene algin producto nuevo que le diferencie de otros negocios?

7 | ;(Ha uiilizado la imaginacion para producir cambios en su negocio?

B pUsted inicid su emprendimiento con sUs propios recursos econdmicos?

N PREGUNTA

VARIABLE 1: Emprendimiento

DIMENSION: Social

JUsted pertenece aalpuna asociacion que le ayude o mejorar su emprendimiento?

10| ;Usted tiene unaactitud proactiva para trabajar en equipo en su emprendimiento?

1 o Los productos que comercial iza en su emprendimiento cumplen con los estindares
de calidad?

12 | (Sunegociocuenta con todos los permisos para funcionar?

13 jUsted comunica las hondades de sus productos?

14 L5us productos eausan efecto dafiino en la salud de la poblaciin o en el medio
ambiente?

2 3 4 5

122




VARIABLE 1: Emprendimiento

DIMENSION: Productiva

15 | (Usted cuenta con un plan de erecimiento pam su negocio?

16 | ;Diversificas tus productos para incrementar tu rentabilidad?

17 | pnnova periddicamente los productos de su negocio?

18 | Jlmplementa procesos de mejora continua en el desarrol lo de su negocia?
19 | Usted planifica actividades que se desamollan en su emprendimiento?
200 | Tiene productos de alta rotacion?

21 | ;Tiene recursos financieros para tomar riesgos en su negocio”

22 | Realiza un contmol de los ingresos v egresos de su negocio?

23 | Tienes productividad en tu negocio?

VARIABLE 2: Elementos de los agronegocios

DIMENSION: Teenologia

(Considera que el nivel tecnoldgico de sunegocio es adecuado?

JCuenta con infraestructura adecuada para desarrollar sus productos en su negocio?
LCuenta con magquinas de altima generacion en su negocio?

JUsted comprara equipos tecnologicos para meemplazar los que ya cuenta en su
negocio?

Cuenta con algin sistema de tel ecomunicacian en su negocio®

(Cuenta con alguna plataforma digtal para la comercializacion de sus productos?
50 negocio ha implementado tecnologias de trzabilidad para el seguimiento de
sus produc tos?

=S | | | | e

VARIABLE 2: Elementos de los agronegocios
DIMENSION: Mancjo de Informacidn
& | jCuenta con informacion sobre Lo capacidad productiva de su negocio?
JCuenta con informacion sobre procesos de produccion de sus productos en su
negocio?
I | jCuenta con el plan funcional de operaciones de su negocio?
Il | Conoce usted sobre el segmento de clientes que atiende su negocio?
(Cuenta con alghn programa de manejo de datos para la toma de decisiones en su
negoeio?
13 | ;Conoce bien los canales de venta y distribucion de sus productos?
14 | ;Tiene informacian sobre el comercio electronico?
15 | jCuenta con informacion actwalizada del mercado?
I6 | ;Tiene imformacion de la competencia en el mercado?

VARIABLE I: Elementos de los agronegoe ios

DIMENSION: Personal capacitado

17 | jTiene personal capacitado en su negocio?

L Los salarios que paga a sus trabajadores estin de acuerdo a las normas estatales en
su negocio?

19 | jHay un adecuado clima laboral en su negocio?

200 | Recibe asistencia téenica de mstituciones del estado?

21 | (Cuenta con alghn asesor o profesional para el erecimiento de su empresa?

2 (Usted emplea estrategias de motivacion para incentivar la fuerza laboral de su
negocio?

23 | Cuenta con indicadores de desempefio laboral en su negocio?

24 | [Sus trahajadores cuentan con seguro de salud v demas beneficios en su negocio?
25 | Sus empleados tienen acceso al reparto de utilidades en suempresa?

I8

Gracias.
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Cuestionario aplicado a las MYPEs de la provincia de Huanta.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
Facultad de Ingenierfa y Gesti6n
CARRERA PROFESIONAL DE
INGENIERIA DE NEGOCIOS AGRONOMICOS Y FORESTALES

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA RELACION ENTRE EMPRENDIMIENTO Y
LOS ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA

PROVINCIA DE HUANTA
Estimado Seior, le agradecemos su colaboracion al responder este cuestionario, cuyo objetivo es
conocer su percepcion sobre el emprendimiento y los elementos de los agronegocios en las mypes de
la provincia de Huanta. Lee atentamente cada premisa y elige la respuesta que mejor se ajuste a tu
percepcién.
Sus respuestas serdn tratadas de JSforma confidencial y no se utilizardn para ningiin otro propésito que
no sea el de esta investigacion. Por favor responda todas las preguntas

Nombre y apellido: E\\ 3 e o Mocna
Sexo: | Masculino X | Femenino Edad: 3 q

Nombre de la empresa

(D‘(L n‘q,nwlu @uira RUC: NO [ Nouay3sss

Instrucciones: Marque con una X su respuesta valorativa de cada item, segin la siguiente escala:
1 =Deﬁnitivamemen02=l’robablcmenten03-lndeciso4-ProbablemenmaiS-Dcﬁnilivamemcsi

_DIMENSION: Personal =3 B o i o
¢Empleaste conocimicatos previos para iniciar tu negocio? I
_»,}pliamcinﬁmndkiaulgdemm@mdoummgocio? |

~

|
mientos . = .
Mmmugociocnbmalu_necuidadadelmc_io? | | | % |
 ¢Has tenido expericncia laboral en algin tipo de negocio? I | |
iSimplifica procesos para mejorar la calidad de los productos de sa negocio? ‘ |
Tiene algtn producto nuevo que le diferencic de otros negocios? |
'wwmumﬁwpmmgmimmmu@m : 1 EeE I

Lﬁﬁdhﬁciémmwﬁlnhwm:gmio;m@r_nk«? - l | Jx_i

|~
o\gmiu“wf

|
|

0~

'VARIABLE 1: Emprendimicnto S e 3 Ref I T
'DIMENSION: Social ]

9 iUsted pertenece a alguna asociacién que le ayude a mejorar su emprendimienio? |

10 (Usted tiene una actitud proactiva para rabajar en equipo en su cmprendimieato? |
i’ ¢ Los productos que comercializa en su emprendimiento cumplen con los estdndares
de calidad?

|
12 Sunegocio cuenta con todos Jos permisos para funcionar? i

13 ;Usted comunica las bondades de sus productos? )
14 4 Sus productos causan efecto dafino en la salud de la poblacién o en el medio
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15, RSt Mt 1 LLe 1y ) S5~ W R o o/ SRR ]
VARIABLE 1: Emprendimicnto
DIMENSION: Productiva

15 | {Usted cuenta con un plan de crecimiento para su negosio? .3
16 | ;Diversificas tus productos para incrementar tu rentabilided? )
17 ;lmwwbmaumb? —
18 | (implcmenta procesos de mejora continua en el desarrollo de su negocio? *
19 | (Usted planifica actividades que se desarrollan en su emprendimicnto?
20 | ;Tiene productos de alta rotacién?

21 | ¢ Tienc recursos financieros para tomar riesgos en su negocio?
2 wuhnwnnldelunpuaywdenm‘f
23 | ;Tienes productividad en tu negocio? S

i
x %

A
]

X % X

N° .44 ( H\lv
VARIABLE 2: Elemeatos de los agronegocios

DIMENSION: Tecnologla

iConsidera que el nivel tecoolégico de su negocio cs adecuado?
Cuenta con infracstructura adecuada para desarrollar sus productos en su negocio?
;anmniqumkﬂlmmﬁ-mum? | R
(Usted compraria equipos tecnologicos para reemplazar los que ya cuenta en su |
negocio? ®
| ¢{Cuenta con algin sistema de telecomunicacién en su negocio? x
Ig,t\mhmdguuphnfumndgnlpnhmﬂmdéodempmﬁm? x
iSu negocio ha implementado tecnologias de trazabilidad para el seguimicnto de
sus productos? r

¥ X

- A e

. VARIABLE 2: Elementos de los agronegocios

| DIMENSION: Manejo de Informacién

' 8 | {Cuenta con informacién sobre la capacidad productiva de su negocio?

o | iCuenta con informacién sobre procesos de produccion de sus productos en su
negocio?

| 10 | ;Cuenta con el plan funcional de operaciones de su negocio?

11 | {Conoce usted sobre el segmento de clicntes que atiende su negocio?
'Lcmmalghmdemqodeunomhmdcdemmam
| megocio? w
13 ;Cmoeebulmmladevmydimh:dndempﬁm?
| 14 | ;Tiene informacién sobre ¢l comercio electronico?
| 15 | ;Cuenta con informacién actualizada del mercado?
| 16 | ¢Tiene informacién de la competencia en ¢l mercado?

— S —f

A %% X

X)‘lﬂﬂ

Tf‘ﬁfmmwmaum‘l a S
Lhcnhuw:ppnmuﬁaﬂauedndemadolhnmeﬂmlsm
su negocio? ¥ - *
mluhymdeuadodcmldmnlanm? . * ]
20 M‘hmnﬁcﬂudaimﬁmmdcl“o? x B
2 (Usted emplea estrategias de motivacion para incentivar la fuerza laboral de su
- negocio? x
uj—ﬁunmanmmdemymmwummum7 I

18
2l ;Cmm-!mmomwmdwmumemm? i %
(Cuenta con indicadores de desempeiio laboral en su negocio? 1T x| T

125 ¢Suwﬂuduﬁmmoﬂmdemloddumum? )

'x.‘

Gracias.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
Facultad de Ingenierfa y Gestién

CARRERA PROFESIONAL DE
INGENTERIA DE NEGOCIOS AGRONOMICOS Y FORESTALES

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA RELACION ENTRE EMPRENDIMIENTO Y
LOS ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA
PROVINCIA DE HUANTA
Estimado Seiior, le agradecemos su colaboracion al responder este cuestionario, cuyo objetivo es
conocer su percepcion sobre el emprendimiento y los elementos de los agronegocios en las mypes de
la provincia de Huanta. Lee atentamente cada premisa y elige la respuesta que mejor se ajuste a tu

percepcion.
Sus respuestas serdn tratadas de forma confidencial Y no se utilizaran para ningiin otro propésito que
no sea el de esta investigacion. Por favor responda todas las pregunias

o —
Nombre y apellido: linoco  Poras o
Sexo: | Masculino % Femenino Edad: 3%

Nombre de la empresa T ;\&_‘Na“\\ RUC: Q( NO | N\oyaea3e32

Instrucciones: Marque con una X su respuesta valorativa de cada item, segin la siguiente escala:
1 = Definitivamente no 2 = Probablemente no 3 = Indeciso 4 = Probablemente si 5 = Definitivamente si

| VARIABLE 1: Emprendimiento |

- DIMENSION: Personal ) ] i
1 | (Empleaste conocimientos previos para iniciar tu negocio? ‘
2 iAplica conocimientos tradicionales de sus antcpasados a su negocio? i

T_Lbamonimmbenbu:mnmidndudglmub? '
4 {Has tenido expericacia laboral en algiin tipo de negocio?

5 ;Simplifica procesos para mejorar a calidad de los productos de su negocio?
6  ;Tiene algin producto nuevo que le diferencie de otros negocios? ‘

[7 . ¢Ha utilizado la imaginacién para producir cambios n su negocio? |
8

|

X| X
1Tk

‘;Unediniciémmﬁubdi@immeodnnpmpimwmeognémkm? | == |

X
B

VARIABLE 1: Emprendimiento

| DIMENSION: Social _—

29 ;Uazdmndm asociacién que | la»ayudelmcjottvluranpmdimfmjo?_ 7

| 10 (Usted tine una actinud proactiva paa trsbajar en equipo en s cmprendimiento?

'y | ¢Los productos que comercializa en su emprendimicnto cumplen con los estdndares j
1| 3

| __jdeclidedr <~ 00 00 —— o e
12 LSqnegqgiowmcmlodoclo‘pemhocpnq_ﬁ!miomﬂ /N | G

|13 | (Usted comunica las bondades de sus productos? M )

‘ 4Sus productos cavsan cfecto dafino en la salud de Ja poblacién o en ¢l medio

| 14 &

| | ambiente? i

S e e SRy | £

I

[
l

x| X

!

|
|
<
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VARIABLE 1: Emprendimiento

DIMENSION: Productiva ot < Y
15 {Usted cuenta con un plan de crecimicato para su negocio? )‘._ o
| 16 | ;Diversificas tus productos para incrementar fu rentabilidad? i [ 5 |
17 | jInnova periddicamente los productos de su negocio? *x
18 | iImplementa procesos de mejora continua en ¢l desarrollo de su negocio? %

19 | {Usted planifica actividades que se desarrollan en su emprendimicnto? x*
20 | ;Tiene productos de alta rotacién? X
21 | jTiene recursos financicros para tomar riesgos en su negocio? x

22 | Realiza un control de los ingresos y egresos de su negocio? X
23 | Tienes productividad en tu negocio? . . xX

PREGUNTA

VARIABLE 2: Elementos de los agronegocios T T
. DIMENSION: Tecnologia

(Considera que el nivel tecnologico de su negocio es adecuado?

iCuenta con alguna plataforma digital para la comercializacién de sus productos? % !
{Su negocio ha implementado tecnologias de trazabilidad para el seguimiento de

1 x
2 | ;Cuenta con infraestructura adecuada para desarrollar sus productos en su negocio? *
3 | ¢Cuenta con miquinas de Gltima generacién en su negocio? x
4 {Usted compraria equipos tecnologicos para reemplazar los que ya cuenta en su
negocio? X
5 J,anuaconalm:mmdﬂdemnmnénmmmo? B>
6
7

sus productos? | b &

| VARIABLE 2: Elementos de los agronegocios

| DIMENSION: Manejo de Informacibn
8 | (Cuenta con informacién sobre la capacidad productiva de su negocio? [ ~ |
lo iCuenta coo informacién sobre procesos de produccién de sus productos en su
negocio? %
710 | zCuenta con el plan funcional de operaciones de su negocio? i |
'.ll _iConoce usted sobre el segmento de clientes que atiende su negocio? ¥
" | iCuenta con algin programa de manejo de datos para la toma de decisiones en su
negocio? o %
13 | {Conoce bien los canales de venta y distribucién de sus productos? o
14 | ;Tiene informacién sobre el comercio electrénico? o

15 | ;Cucnta con informacién actualizada del mercado? x
.__l_g_r__LTinethdehmumelmuudw N

vuunuu Elannmdcloa

" DIMENSION; Personal capacitado
| 17 | {Tiene personal capacitado en su negocio? [
l ‘Mahmqnpmammmmum:lammmmn

lunepdo‘) X
| 19| anﬂeﬂdoclmhboulmmnqodo? X
120 Lkmbeammlémiademmmdelemdo? %

I )J,Onuuwnalﬂnnmown&mlpmdmmmdenm? e X
2 Lummwdommwnmmmhmnwaw
negocio? { X

23 | ;Cuenta con indicadores de desempedio laboral en su negocio? K

24 | Sus trabajadores cuentan con seguro de salud y demis beneficios en sunegocio? | X
25 | memmodmmdcmludumumn?  Ix

Gracias.
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
Facultad de Ingenierfa y Gestibn
CARRERA PROFESIONAL DE
INGENIERIA DE NEGOCIOS AGRONOMICOS Y FORESTALES

ENCUESTA PARA DETERMINAR LA RELACION ENTRE EMPRENDIMIENTO Y
LOS ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA
PROVINCIA DE HUANTA
Estimado Seiior, le agradecemos su colaboracion al responder este cuestionario, cuyo objetivo es
conocer su percepcién sobre el emprendimiento y los elementos de los agronegocios en las mypes de
la provincia de Huanta. Lee atentamente cada premisa y elige la respuesta que mejor se ajuste a tu

percepcion.
Sus respuestas serdn tratadas de forma confidencial y no se utilizardn para ninguin otro propasito que
no sea el de esta investigacion. Por favor responda todas las preguntas

Nombre y apellido: 50““ v  Xhelye Ouale Coronado
Sexo: | Masculino Femenino | | Edad: 9y

Nombre de la empresa Caluwelle RUC: | SI | M@ | N®

Instrucciones: Marque con una X su respuesta valorativa de cada item, segin la siguiente escala:
1 = Definitivamente no 2 = Probablemente no 3 = Indeciso 4 = Probablemente si 5 = Definitivamente si

VARIABLE 1: Emprendimiento
| DIMENSION: Personal )
1 | jEmpleaste conocimientos previos para iniciar fu negocio? l
"2 | ¢Aplica conocimientos tradicionales de sus antepasados a su negocio? |
‘ | {Desarrolla su negocio en base a las necesidades del mercado? .
Has tenido expericncia laboral en algin tipo de negocio? » |
__stumwmmqwhaﬁdadabcm&mmkodo7 |
¢ Tiene algin producto nuevo que le diferencic de otros negocios? |
;Ha utilizado la imaginacién para producir cambios n su negocio? |
| (Usted hkiémmmmmpmamquoﬂ [ | »

®l |
‘LI

X

4 B e

o{u alw

'ﬂ\l

VARIABLE 1: Empreadimiento
" DIMENSION: Social =S i |
9 | {Usted pertencce a alguna asociacin que le ayude a mejorar su emprendimiento? | % |
| 10 LUstcdﬁeneumacﬁndpmocdvapu;nhjuenequ!pomsummdinﬂcmo? % |
x

[ ;lmpmhmquemmimmmdinﬁmmmlmmloswﬁd}m' |

’_ de calidad? |

; 12 | iSu nggzcio cuenta con lodos_lo_s_permsolpmt\mﬂougr” |

13 {Usted comunica las bondades de sus productos? | i »
| I
|

'T‘Tl&nmm@mmdﬂmmdehmmm‘da;e'd'To
| | ambiente?
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VARIABLE 1: Emprendimiento .
DIMENSION: Productiva
15 memmmammnlomww? o >
16 | {Diversificas tus productos para incrementar tu rentabilidad? =, x
17 ;lmpaibdmhupmdnﬁudaunqom? x
18 Llwlmwvﬁ&ammmumuddwbdcnmpﬂo? %
19 LUMpI:mﬁumviMaqnendumolhnmmmmdmlo? =] } LY
20 | ;Tiene productos de alta rotacién? [ et | X
21 J,Tienemﬁmpanmﬁunmnmw? *
22 Lkalmuneumdehoumyemdemmb‘l . A ~
| 23 | ;Tienes productividad en tu negocio? X

[ ¢Coasidera que el nivel tecnolégico de su negocio es adecuado? K

2 ];Mmmﬁmnndecudamdmﬂumpmdmanmio? *
iCuenta con miquinas de Gltima generacion en su negocio? x |

4 ;Mmhmkcﬁbpmmmhmbtmyammu
negocio? X

b ;_Cnuuecnllmmdeulewmwwnmnmo? >

6 | (Cuenta con alguna plataforma digital para la comercializacién de sus productos? ¥ |
5 ;SumothuMnkadmdﬁ %

| sus productos?

w

' nmmsmn Manejo de Informacion X

| 9 |LCmmehemdemihdemMGm‘
| | megocio?

10 | jCuenta con el plan funcional de operaciones de su negocio?

11 iConoce usted sobre el segmento de clientes que atiende su negocio? B

12 LCmamdginmdemmejodechmmhmdedecmomau

| megocio? ¥

S

' 8 :(,Cnunmnﬁxmohubuhmdldmdncnvademumo? ‘ | %
x

13 | jConoce bien los canales de venta y distribucién de sus productos?
14 | Tiene informacién sobre el comercio electrénico? 7 % b
15 {Cuenta con informacion actualizada del mercado? i B [ |
‘ |6 J_Tmemfanndudelnmmduuudo? % | |

PR rll)\n’

VARIABI..E 2: Elm de Ios_wm
' DIMENSION: Personal capacitado

| 17 | {Tiene personal capacitado en su negocio? WNES 70 S e 3 TR

eneun ¥
18 mewu-mmmmam.mmm,sm X1 1¥]
3 e - S— - R
| 19 l_b'hyﬂllde_a_l_d?_dmwﬂmmu.ocb? ) ) R Y I
Ijﬂ»mlugmmhmdﬂnwmm@lw? £ —,, ij- -)‘_A ——f—

'uitumwlumpu«mnmummwummwan"' SR e

 negocio? »
' 23 | ;Cuenta con indicadores de desempedlo laboral en su negocio? ) o
|24 Mwmmmmhmymmﬂdummnwm
25 LSunempludunmueuollrepamdcuﬁliddumNWT

X AR

Gracias.




Anexo 4

Confiabilidad del instrumento de investigacion (prueba piloto): variable emprendimiento.
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= = = = -1 Vaj;able €7: Em|.endir.’ento . = = = = =
Encuestados Dimension: Personal Dimension: Social Dimension: Emprendimiento TOTAL
P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 ( P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 TV1
EOL 5 3 5 1 2 3 2 5 1 a4 a4 3 4 1 2 3 1 2 5 a4 2 3 a 69
E02 5 4 5 4 3 a 5 4 4 5 5 5 5 1 4 4 5 4 5 a4 5 5 a4 99
E03 5 5 5 4 4 a 5 3 4 5 5 5 5 1 4 4 a4 4 5 a4 4 5 a4 98
E04 4 3 a 3 a4 5 4 2 2 4 3 5 5 a4 4 5 5 4 5 4 5 5 5 96
2T 5 4 5 5 4 5 5 s 5 5 5 5 5 1 a4 5 5 5 5 5 3 4 5 105
E0B 5 4 4 3 1 2 4 5 1 4 3 5 4 2 3 5 5 4 4 5 3 4 4 84
E07 5 5 4 4 4 2 4 5 1 5 4 4 4 1 3 5 4 4 3 4 3 4 4 86
E03 5 s 3 3 3 1 3 5 2 3 4 1 4 1 2 2 2 3 3 4 2 2 4 67
o 5 4 4 4 2 1 4 5 1 4 4 1 4 2 3 3 4 3 4 4 3 4 5 78
EL0) 5 4 4 4 2 1 4 5 4 4 4 2 4 1 1 3 3 4 4 4 3 3 5 78
(=2l 5 4 5 4 4 1 4 5 1 4 4 2 4 4 2 4 2 4 4 4 4 4 4 83
= s 5 5 5 5 2 5 5 1 4 5 2 5 1 5 2 5 5 5 5 5 5 5 97
[ 5 5 5 2 5 5 s 5 2 s 4 1 5 1 4 5 5 5 5 4 4 4 5 96
(= 4 5 4 2 4 4 4 5 4 s 5 5 s 4 5 s 5 5 s 5 5 s 4 104
ED 3 5 3 4 3 5 1 3 1 1 4 5 3 5 5 s 5 5 4 5 5 2 1 83
E® 2 2 4 2 5 5 2 5 2 s 3 1 2 1 4 1 4 3 s 3 1 s 4 71
= 4 2 5 4 2 4 4 5 1 s 5 5 s 4 s 4 4 4 3 1 5 84
E18 4 2 4 4 5 4 2 2 4 5 5 5 a4 4 5 5 4 5 a4 5 5 5 9%
EE 2 1 5 s 4 5 s 5 2 s 5 2 s 1 1 s 3 5 1 s 5 s 5 87
=0 2 2 4 2 5 5 2 5 1 s 3 1 2 1 4 1 4 3 s 3 1 s 4 70
VARIANZA 119 | 161 | 043 | 125 | 135 | 255 | 136 | 105 | 169 | 091 | 051 | 299 | 08 | 18 | 144 | 193 | 140 | 070 | 1201 | 059 | 175 | 140 | os1 134.9475
SUMA DE VARIANZ 30.6775

a: Coeficiente de confiabilidad del instrumento 0.808 E Z H:,

K: Numero de items del instrumeto 23 r 1 '

3Si2: Sumatoria de las varianzas de los items 30.68 & | L

Sr2: Varianza total del instrumento 134.95 )
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Anexo 5

Confiabilidad del instrumento de investigacion (prueba piloto): variable elementos de los agronegocios.

COMERCIALIZACION

V2=

D3

P17

41

32

57
37
36
38
51

64

65

45

55
57
34
36
35
34
38
39
102.89

1.19

P16

0.83

P15

0.99

P14

0.44

P13

0.24

D2

P12

1.81

P11

1.56

P10

1.61

P9

1.13

P8

1.66

P7

0.33

D1

P6

1.23

P5

2.26

P4

1.10

P3

1.79

P2

0.93

P1

0.93

20.02

Encuestados

Enc-1
Enc-2
Enc-3
Enc-4
Enc-5
Enc-6
Enc-7
Enc-8
Enc-9
Enc-10

Enc-11

Enc-12

Enc-13

Enc-14

Enc-15

Enc-16

Enc-17

Enc-18

Enc-19

Enc-20
Varianza

Suma de varianza

0.856

a: Coeficiente de confiabilidad del instrumento

K: NUmero de items del instrumeto

17.00
20.02

2 . . .
2S;”: Sumatoria de las varianzas de los items

102.9

Sr2: Varianza total del instrumento



Anexo 6

Confiabilidad del instrumento de investigacion (prueba piloto): variable emprendimiento y elementos de los agronegocios.
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. . W o VavableCtiEmendientor o v 5 W W W W [ - R OF R OFR o o VaribleCZ Elen.ntos.'e losi>groncocios, v | W W [ 0

Encuestados Dimension: Personal Dimension: Social Dimension: Emprendimiento Dimension: Tecnologia Dimension: Manejo de Informacion Dimension: Personal Capacitado TOTAL

PL (P2 | P3| P4 |P5|P6|P7|P8 | P9 (PL0|P11|P12 (P13 |P14 |P15 P16 |P17 |P18 |P19 | P20 (P21 |P22 P23 | PL1 | P2 | P3 | P4 | P5 [ P6 | P7 | P8 | P9 | P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21 | P22 | P23 | P24 | P25 | TV1

Q1 s {3 s |t 2| s 2 s || afals|al a2 t|2a|s|ala|s|ala|als|afa|lt|ao|a|als|s|t|alr|s|a]aflt]|a]t|r]|2]|1]|1]1 11

(0 s o s | a3 | a| s a|als|s|s|s|a|a|als|a|s|als|s|alalalals|a]lr|s|a|lals|s|s|s|1|a|s]a|a]|a]ala]|a]2]|1]|2 81

03 s {s | s |afla|af s |3 |als|s|s|s|a|a|alala|ls|ala|ls|als|als|s|a]la|s|s|s|3|s|3|s|a|a]|s|s|2|a]alr]|s]|2]|2]:2 1

) sl sl a s als a2l aals s |s|alals|s|als|a|s|s|s|alals]|s|s|s|3s|s|s|s|s|a|s|s|{s|3]|s|s|s]|t|s|s]|3]a]1 19

e s ol s s als s s s s |s{s|s|o|lals|s|s{s|s|3s|a|s|alals[s|ala]ls]|s|s|alalalala]lalals|als]|als|a]a]ls]s o

9 s el el s ool als ol al s s]alals s s |alals|s|a]lalalals[s|alala]ls|s|alals]|ala]lalalalalala]alals]la]n B

= s s afalal ol als ol s alalal a3 s |alals|als|alalslals[s|sls]s|als|s|als|alala]lslals]als]s|s]3s]a2]2 17

& s [ s sl s s a3 sl al sl alalalalalalalss|alalalalalalalalslalalalslalalolsls]a]slslals]s]alsls]a]n 10

=) s la el alalaals ol alala]alals s lals|alals]als|slalals|sls|a|alalalalalols]a]lals|alalalalala]a]n w

e s la el a oo alsalalalalal ol a3 sl alalals]s|s|3lalals|alalalalalafa[altlalalalalalalalala]la]la]n 38

atl s el sl afa ol als ol alalalalalalalalalalalalalalt vl alalaloafalals el ol als|a|ala|alalr]1]|n B

i s s s s s a s sl afalslals|als|als s |s{s{s|s|slalalals|s]|alals|s|alalals|alals|alaltfa]a]s]|al1]a n

i s s s ol s s s s o sfala]s|ala]ls|s|s|s|alalalslalslals|s]|s{s|s|s{s{s|s|s|s|s{s|ala|s|a|a]t]|1]1] 1%

o s sl el a e el a s el s s s s |als s s s s |s{s|s|lals{sls]s{s|s|s|{s|s|s|s|a|ls|als|s|als|s]o]a]s]|a]1]1 %

i s s sl a3 s a3l o afals s s s s s s |als s |alalalslaloalalolals]als el s]s|s|als|a]alals]a 1

i p 2o el o s sl as o s sl af ol e lals s sl slal ool s s s s s lalala s ool ]1]a 5

el s o s el o e al sl s s s st als|alalalalslalslafalalals|alalals|alaloa|alafalals[als]s]s|3]a]s3]o 8

8 sl a e e als a2l ala]s s s | alals|s|als|a|s|s|s|alal3s]| s |s|3|s|s|s|s|a|s|s|{s|3|s|s|s]|t|s|s]|3]a]1 1%

e p e s s e s s s ol s sl als ool s st {s s s s s s {3[s|ala]a]s | alals o]l alafafalal]t]a]1]a 8

# p 2o el a s sl as o s sl af ol e aals s sl slal ool as s s s s lalalala{s ool ]1]1 o

VARANZA | 119 | 161 | 043 | 125 | 135 | 255 | 136 | 105 | 169 | 091 | 051 | 299 | 089 | 189 | 144 | 193 | 140 | 070 | 100 | 059 | 175 | 140 | 081 | 155 | 133 | 123 | 135 | 175 | 234 | 189 | 035 | 121 | 219 | 109 | 189 | 213 | 249 | 259 | 174 | 215 | 244 | 203 | 229 | 285 | 216 | 089 | 109 | 035 | 79833

SUMADEVARIANZ not

a: Coeficiente de confiabilidad del instrumento 0.927 . 5 Y &
K: Niimero de items del instrumeto ] o & |- = S
35i2: Sumatoria de las varianzas  de los items 7401 k=] | e
5r2: Varianza total del instrumento 798.33 = )
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Anexo 7

fo.

imien

Matriz general de datos de la variable: emprend
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b
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73

87

80

78

86

72

81

77

80

85

77

87

69

81

73

85

84

96

84

67

77

76

81

66

79

76

78

87

89

79

80

82

24

71

84

81

72

64

77

80

18

22

20

19

21

18

20

19

20

21

19

22

17

20

18

21

21

24

21

17

19

19

20

16

20

19

19

22

22

20

20

20

23

18

21

20

18

16

19

20

21

26

24

23

25

21

24

23

24

25

23

26

20

24

21

25

25

28

25

20

23

22

24

19

23

22

23

26

26

23

24

24

28

21

25

24

21

19

23

24

33

40

37

36

39

33

37

35

37

39

35

40

32

37

33

39

38

44

38

31

35

35

37

30

36

35

36

40

41

36

37

37

43

32

38

37

33

29

35

37

E41

E42

E43

E44

E45

E46

E47

E48

E49

E50

E51

E52

E53

E54

E55

E56

E57

ES8

E59

E60

E61

E62

E63

E64

E65

E66

E67

E68

E69

E70

E71

E72

E73

E74

E75

E76

E77

E78

E79

E80
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E81 3 3 5 a 5 5 1 2 37 a 2 1 2 3 24 2 3 5 5 2 2 1 a 20 82
E82 a 2 a 2 3 1 1 3 32 4 1 3 5 3 21 3 3 1 3 a 2 3 1 18 71
E83 3 5 4 4 3 2 5 2 35 3 1 5 3 5 22 3 3 3 1 1 1 1 5 19 76
E84 2 2 3 a4 3 1 4 1 33 2 2 2 2 1 21 3 5 a 5 5 1 1 4 18 72
E85 1 3 5 a4 a4 3 1 2 30 5 1 3 2 a 19 1 5 1 1 2 4 1 1 16 66
E86 1 a a a a 2 3 3 36 4 2 3 1 3 23 1 3 1 2 5 2 5 5 20 79
E87 1 1 5 2 5 5 5 2 37 3 1 3 1 a 24 5 1 5 5 1 4 3 4 20 81
E88 1 3 a a 1 2 4 2 41 5 5 5 5 2 26 a 5 5 5 2 3 5 4 22 90
E89 4 1 4 5 1 4 1 5 36 5 1 2 a4 3 23 2 1 a 1 4 2 5 1 19 78
ESO a 3 2 1 2 1 2 2 33 3 3 a a a 21 1 4 1 1 a 3 a4 a 18 72
E91 1 4 2 1 3 5 a 5 37 1 a a 3 1 24 3 5 5 1 5 2 a4 3 20 82
E92 3 4 3 a 1 2 5 5 39 5 a 1 1 2 25 5 1 3 5 2 2 5 5 21 86
ES3 a 1 2 1 2 4 1 5 36 1 a 1 2 2 23 4 3 5 5 5 1 5 5 20 79
E94 3 3 2 a4 5 a4 1 2 37 a4 3 1 a4 3 24 a4 3 5 1 2 3 4 a4 20 81
E9S 3 3 3 5 1 a 2 3 35 5 2 a 2 1 22 1 3 4 a a 3 2 5 19 76
E96 5 2 5 1 5 5 5 3 39 3 1 5 3 2 25 5 4 3 3 3 1 4 2 21 86
E97 2 4 1 5 1 4 2 4 43 5 3 5 2 5 28 5 4 5 a 5 4 2 5 24 95
ES8 3 a 2 a 5 4 1 2 35 1 a 3 1 a 22 3 1 a 3 5 1 2 1 19 76
E99 3 4 4 3 1 3 5 2 38 4 4 1 4 3 25 4 3 3 2 1 5 4 5 21 84
E100 a 2 2 2 2 1 a 3 37 5 a 2 3 a 24 3 4 3 a 2 2 4 5 20 81
E101 2 3 2 2 a 3 3 1 37 3 3 a 1 a 24 3 5 3 5 5 2 2 a 20 80
E102 a a 5 3 a 3 2 a 43 2 a 1 3 2 27 5 2 5 5 5 5 5 5 23 93
E103 3 5 3 3 1 5 a 4 35 3 2 3 a 5 23 2 2 3 5 1 3 1 2 19 77
E104 5 1 a4 2 2 1 3 1 37 a4 a4 3 2 5 24 3 2 5 2 2 2 4 4 20 80
E105 3 1 2 2 2 1 1 2 33 5 1 3 a a 21 2 1 2 5 3 5 3 2 18 72
E106 1 2 5 3 2 1 5 1 35 2 3 a a 5 22 3 2 2 5 a 3 2 5 19 76
E107 2 5 a 1 3 5 1 a 36 3 a 1 3 2 23 2 3 5 3 a 2 3 a 19 78
E108 3 2 3 1 a 3 3 3 36 1 1 a 4 2 23 a 5 3 3 1 a4 4 5 19 78
E109 1 a 5 1 3 1 5 5 39 5 5 5 a4 a 25 a4 1 2 2 2 4 3 1 21 85
E110 5 5 a 2 5 2 1 3 37 4 2 1 3 5 24 2 5 3 2 a 4 4 1 20 82
E111 5 1 2 a 2 2 a a 36 1 3 5 5 1 23 5 3 1 a 2 4 a4 2 20 79
E112 1 a 3 5 3 3 1 5 39 a 2 5 5 a 25 5 a 3 a a 4 1 3 21 85
E113 1 1 3 1 3 3 2 4 37 5 a 3 3 1 24 a 5 5 a 3 5 2 3 20 81
E114 4 2 4 5 4 1 3 4 35 4 1 a4 1 1 22 3 2 3 1 3 5 1 4 19 76
E115 5 3 3 2 1 1 5 5 40 1 2 a 1 5 26 a 2 4 5 5 5 4 2 22 87
E116 4 a 3 3 3 2 3 3 33 3 1 3 2 1 21 5 2 5 1 1 2 1 2 18 73
E117 5 1 1 5 2 5 2 3 32 1 a a 1 2 20 1 3 1 2 2 4 1 1 17 69
E118 2 2 2 2 4 5 1 1 37 4 2 3 2 5 24 5 4 5 3 a a4 1 1 20 82
E119 3 a4 3 a4 1 2 1 4 34 5 3 2 a4 2 22 4 2 1 1 2 4 1 5 19 75
E120 2 3 a a4 5 2 5 1 32 4 1 2 1 1 21 1 3 4 2 2 5 2 1 17 70
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E121

38

24

21

83

E122

32

21

18

71

E123

39

25

21

85

E124

39

25

21

85

E125

40

26

22

87

E126

35

22

19

76

E127

37

24

20

81

E128

37

24

20

82

E129

41

26

22

89

E130

38

[

25

21

84

E131

41

26

22

89

E132

34
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E161 4 1 1 4 3 4 34 5 S 2 22 2 3 4 1 5 1 1 19 75
E162 2 2 5 4 1 1 35 5 2 3 22 1 4 5 5 3 2 4 19 76
El163 4 1 5 5 2 a 35 5 4 4 22 5 5 2 5 1 1 3 19 76
E164 5 3 3 1 4 3 33 4 4 3 21 1 1 1 2 4 1 2 18 73
E165 1 3 3 4 4 4 42 3 5 3 27 4 3 3 4 4 5 5 23 91
E166 5 3 1 5 3 4 40 5 ) 3 26 5 5 2 4 1 3 4 22 87
E167 1 1 2 1 5 1 33 3 a 4 21 3 4 3 5 3 a 4 18 72
E168 5 4 3 3 2 2 34 3 1 2 22 a4 3 1 5 4 1 4 19 75
E169 1 2 5 5 3 3 37 5 1 1 24 5 4 2 5 4 1 4 20 81
E170 3 5 2 4 1 1 35 5 4 2 23 5 4 4 1 3 3 2 19 77
E171 1 3 2 2 2 5 31 4 a 2 20 1 1 2 4 2 2 2 17 67
E172 5 5 2 5 5 3 37 a 5 1 24 2 3 a 4 3 3 3 20 82
E173 1 3 1 5 2 2 34 2 3 1 22 5 4 4 1 2 4 3 19 75
E174 3 2 1 1 3 3 36 5 2 1 23 2 5 4 3 2 4 2 19 78
E175 5 2 3 a a a 39 4 1 5 25 1 5 2 1 5 5 a 21 86
E176 2 5 5 3 a 2 40 4 1 4 26 5 5 4 4 5 3 5 22 88
E177 3 5 1 4 3 3 41 5 4 4 26 3 1 4 5 5 1 4 22 89
E178 3 3 2 4 5 3 34 3 1 4 22 3 2 5 3 1 2 2 18 74
E179 4 3 5 a 2 2 37 4 a 4 24 3 4 3 1 1 3 4 20 81
E180 3 5 4 5 1 3 34 2 5 2 22 2 3 2 5 3 2 1 19 75
E181 3 4 4 3 1 4 37 4 5 5 24 2 1 3 4 2 5 3 20 80
E182 1 4 4 2 3 3 36 3 1 2 23 1 1 1 3 5 3 4 20 79
E183 5 3 5 5 5 3 37 2 4 4 24 3 1 2 5 4 2 1 20 81
E184 5 2 3 4 4 2 33 2 a4 3 21 1 1 2 1 4 1 3 18 73
E185 4 3 2 5 4 5 40 5 2 3 26 3 2 5 3 4 5 2 22 88
E186 3 4 2 3 5 1 35 4 3 2 22 4 3 2 2 2 5 5 19 76
E187 4 2 2 2 1 1 36 1 2 5 23 5 2 1 3 3 4 3 20 79
E188 1 2 3 2 3 3 33 2 3 2 21 2 2 1 5 1 5 3 18 73
E189 2 3 1 2 4 1 35 3 5 3 22 2 1 3 2 4 1 4 19 76
E190 2 3 4 1 5 4 36 2 3 1 23 3 5 3 5 2 2 4 19 78
E191 3 ) 1 3 4 1 33 5 1 2 21 3 4 5 4 5 2 3 18 72
E192 1 3 3 3 a 1 41 1 4 3 26 5 5 4 5 3 2 1 22 89
E193 4 2 5 4 1 2 32 2 2 1 21 2 5 1 4 2 1 5 17 70
E194 1 2 1 3 5 3 37 2 4 3 24 5 3 5 2 5 3 1 20 82
E195 2 2 1 1 4 5 34 5 3 4 22 2 2 5 2 1 3 4 18 74
E196 2 a a 5 2 5 36 2 4 1 23 4 1 3 1 5 3 2 19 78
E197 1 2 2 4 5 3 34 4 1 5 22 4 1 3 3 2 3 5 18 74
E198 2 3 3 4 2 4 33 4 1 4 21 1 5 1 3 5 3 3 18 72
E199 2 5 1 2 4 2 40 5 3 2 26 5 3 3 3 2 ) 1 22 87
E200 3 a 2 2 3 5 36 4 2 2 23 5 3 2 3 3 1 3 19 78
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Anexo 8

Matriz general de datos de la variable: elementos de los agronegocios.
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Anexo 9
Fiabilidad general
Resumen de procesamiento de casos
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

927 48

Anexo 10

Fiabilidad de la variable Emprendimiento

Casos Valido 20 100,0
Excluido?® 0 0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,808 23

Anexo 11
Fiabilidad de la variable elementos de los agronegocios.
N %
Casos Valido 20 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 20 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,907 25




Anexo 12

Prueba de normalidad

Pruebas de normalidad

K olmogorow-Smimov®

Ehapiro-Wilk

144

Estadistico gl Sig.  Estadistico gl Sig.
Emprendimisnto 063 200 039 534 200 020
Elemantos_de_los_agronagocios 101 200 000 535 200 ,000
a. Correccién de significacién de Lilliefors
Anexo 13
Nivel de correlacion del Rho de Spearman
Valor de rho significado
-1 Correccion negativa grande y perfecta
-0.9a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a-0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a-0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2a-0.39 Correlacion negativa baja
0.01 a-0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.0a0.19 Correlacion positiva muy baja
0.2a0.39 Correlacion positiva baja
0.4a0.69 Correlacion positiva moderada
0.720.89 Correlacion positiva alta
0.920.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande y perfecta

Nota. En la tabla 16, el coeficiente de correlacion es 0,868 y corresponde a una

correlacion positiva alta.
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Nivel de correlacion del Rho de Spearman entre la variable emprendimiento y la

variable elementos de los agronegocios.

Correlaciones
Elementos de los
Emprendimiento agronegocios

Rho de Spearman ~ Emprendimiento Coeficiente de correlacion 1,000 ,868""
Sig. (bilateral) ,000
N 200 200
Elementos_de los a Coeficiente de correlacion ,868"" 1,000

gronegocios Sig. (bilateral) ,000
N 200 200

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anexo 15

Nivel de correlacion del Rho de Spearman: Dimension personal y la variable elementos

de los agronegocios

Correlaciones
Dimension  Elementos_de los agrone
personal gocios

Rho de Spearman Dimensién_pers  Coeficiente de correlacion 1,000 ,900™
oal Sig. (bilateral) ,000
N 200 200
Elementos de 1  Coeficiente de correlacion ,900™" 1,000

os_agronegoci  Sig. (bilateral) ,000
08 N 200 200

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Anexo 16

Nivel de correlacion del Rho de Spearman: dimension social y la variable elementos
de los agronegocios.

Correlaciones
Dimension  Elementos de los agrone
social 20Ccios
Rho de Dimensién social Coeficiente de correlacion 1,000 ,953™
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 200 200
Elementos_de los a Coeficiente de correlacion ,953™ 1,000
gronegocios Sig. (bilateral) ,000
N 200 200

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Anexo 17

Nivel de correlacion del Rho de Spearman: Dimension productividad y la variable
elementos de los agronegocios

Correlaciones
Dimension Elementos_de los
productividad agronegocios
Rho de Spearman D1men3}op Coeficiente de correlacion 1,000 ,663
productividad

Sig. (bilateral) . ,000
N 200 200

Elementos_de . .,
- Coeficiente de correlacion ,663 1,000

_los_agronego
cios Sig. (bilateral) ,000

N 200 200
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Ficha de validacion de juicio de expertos
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA

Facultad de Ingenierfa y Gestién
CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE NEGOCIOS
AGRONOMICOS Y FORESTALES

Titulo de la Investigacién:
EMPRENDIMIENTO Y ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA
PROVINCIA DE HUANTA
CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
TESISTA: Esther Katherin, Jayo Yance

7
Instrucciones: Marque con una “X" segim considere la valoracién de acuerdo a cada Item.

PARA: congruencia y claridad del instrumento | PARA: Tendenciosidad (propensién hacia
. determinados fines)

5=Optimo 5 =Minimo

4 = Batisfactorio 4 =Poca

3 = Bueno 3 = Regular

2 = Regular 2 = Bastante

1 = Deficiente | = Fuerte

Criterios de cvaluacion | Congruencia Claridad Tendenciosidad

1(2(3[/4]|5[1]2(3(4]|5|1]|2]|3(4 (5

1. El instrumento tiene estructura logica X X N

2 la secuencia de presentacién de los ftems es 3

optima * X X

3. El grado de complejidad de los items es

nceptable * AR

4, Los términos utilizados cn las preguntas son

claros y comprensibles Y ¥

5. Los reactivos reflejan el problema de

investigacion. * *

6. El instrumenlo abarca en su totalidad el

problema de investigacién : N X ¥

7. Las preguntas permiten cl logro de

objclivos X Wl X

8. los reactivos permiten recoger informacion

para alcanzar los objetivos de la investigacion P ® R

9, ¢l instrumenio abarca las variables e

indicadores * ¥

10. los {tems permiten contrastar las hipbtesis > % | N

Sumatoria parcial H(B 4ilsl1l1].

Sumatonia total A1 0

Observaclones: Las_ﬂy@mﬁs__(%m_aj_pa&&m_i_ﬁ_
A Ls
nleshQauoa
[

£\
Nombres y Apeflldos del experto: K 2;2,«;; 1002
Especlalidad: ‘l‘ﬂ_ﬂﬂ‘d’“‘mn

DNI: 2894 a5 — bt b N.* Celular; 98(95963 6
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INFORME.DE OPINION SOBRE VALIDACION DE INSTROMENTO DE INVESTIGACION
ClE ICA - EE 0.

Titulo de la Investigacitn:
EMPRENDIMIENTO Y ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LLAS MYPES DE LA
PROVINCIA DE HUANTA
CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
TESISTA: Esther Katherin, Jayo Yance s

Iastrucciones: Marque con una “X" segiin considere la valoracion de acuerdo a cada Item.

PARA: congruencia y claridad del instrumente | PARA: Tendenciosidad (propension hacia
: determinados fines)
5 = Optimo 5 = Minimo
4 = Satisfactorio 4 =Poca
3 = Bueno 3 =Regular
2= Rcaular 2 = Bagtante
i 1= Deficiente 1 = Fuerte
i Criterios de evaluacién Congruencia | Claridad Tendenciosidad
{ 1/2i3|4(5]|1|/2|3(4|5[1]|2|3|4]|5
1. El instrumento tienc estructura [Ggica < % %
2. lasecuencia de presentacion de los-ltems es k
opliom N A *
3. El grado de complejidad dc los ftems es
aceplable ¥ * T
4. Los \érminos ulilizados en las preguntas son
claros y comprensibles r A
5. Los reactivos reflejan ¢l problema de
investigacion, A x| | *
6. El instrumento abarca en su totalidad el
problema de investigacion I x
7. Las preguntas permiten el logro de
objetivos * * ¥
8. los reactivos permiten recoger informacion
para alcanzar los objetivos de la investigacién K R
9. el instrumento abarca las variablcs ¢
indicadores X * X |*
10. los {Llems permilen contrastar las hip6tesis > | %
Sumatoria purcial uls ul HA1(S
Sumaloria total 410 |F
Observaciones:__(DWe REWoip (SN ESIRUCMEN

Nombres y Apellidos del experto: MAZILY MAPCELA QUWISPpE VILLANUEOA .

Especialidad: M&- cone@cto 1 OTFLNACOMNAL .

Dleoié [.S'Oflé é é N. ° Celular: 3§3Q£033}
Firmsa
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CARRERA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE NEGOCIOS
AGRONOMICOS Y FORESTALES

Titulo de la Investigacién:
EMPRENDIMIENTO Y ELEMENTOS DE LOS AGRONEGOCIOS EN LAS MYPES DE LA

PROVINCIA DE HUANTA
CUESTIONARIO ESTRUCTURADO
TESISTA: Esther Katherin, Jayo Yance

s
Instrucciones: Marque con una “X" segiin considere la valoracién de acuerdo a cada Item.

PARA: congruencia y claridad del instromento | PARA: Tendenciosidad (propensién hacia
& determinados fines)
+5 Optimo 5 = Minimo
4 = Sansfactorio 4 =Poca
3 = Bueno- 3 = Regular
2 = Regular 2 = Bastante
I — Deliciente | = Fuerte
Criterios de evaluacion Congruencia Claridad Tendenciosidad
11213/4/511|12/3(4]|5/1]2|3/415
| Ei instrumento tiene estructura logica i ¢ ~ x
2. la secuencia de presentacion de los items cs 4 g
optima 7 *| ¥
3. El grado de complejidad de los items es
aceptable DA ¥ X
4. Los tcrminos utilizados cn las preguntas son
claros y comprensibles X XX
5. Los reactivos reflejan cl problema de 4
investigacion. N X b3
6. El instrumento abarca en su totalidad el
problema de investigacion Lo ¥
7. Las preguntas permiten el logro de i
objetivos ¥ X[ [H
8. los reactivos permiten recoger informacion
para alcanzar los objetivos de la investigacion X X X%
9. el instrumento abarca las variables ¢
indicadores X
10. los items permiten contrastar las hipbtesis * * | %
Sumatoria parcial 9yl 4(B8la|s
Sumaroria total 1/4 |10

Observaciones: F/___instromentn % claco
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Anexo 19

Panel fotografico de la aplicacion de la encuesta en las MYPEs de la provincia de Huanta.

Nota. Coordinacion y entrevista con la encargada del Area de Desarrollo Econémico de la
Municipalidad de Llochegua, orientada a la identificacién de emprendimientos agropecuarios.

Nota. Aplicacion de encuesta al productor apicola dedicado a la obtencion de miel de abeja en

el distrito de Huamanguilla.
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Nota. Aplicacidon de encuesta a comercializador de papa en el distrito de Chaca
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Nota. Aplicacion de encuesta a comerciante de insumos agroquimicos en el distrito de

Santillana.

Nota. Aplicacion de encuesta a productor y comercializador de paco en el distrito de Canayre.
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Nota. Encuesta realizada al comercializador de palta del distrito de Pucacolpa.



