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RESUMEN

Es conocido la relacion existente entre capacidades organizacionales y
desarrollo socioecondémico (Espinosa et al., 2018). El objetivo del presente estudio
es analizar la incidencia de la gestion estratégica en el desarrollo socioecondmico
de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) para generar el nivel competitivo en
Huanta, Ayacucho. Se trabajo con una muestra de 178, extractada de una poblacion
de 568 productores de tara, realizando un muestreo estratificado con asignacion
proporcional al tamafo de la poblacion. Para la recoleccion de datos se utilizo la
técnica de la encuesta, aplicandose como instrumento un cuestionario estructurado
de 30 preguntas con escala de Likert de tres niveles, analizando dichos datos
mediante el programa estadistico SPSS. Se resalta entre los resultados que hay
correlacion positiva alta (0,727) y significativa (0,000 < 0,05) entre la variable
Gestion Estratégica y la variable Desarrollo Socioecondmico; correlacion positiva
alta (0,737) y significativa (0,000 < 0,05) entre la dimension Planeacion de la
variable Gestion Estratégica y la variable Desarrollo Socioecondmico; correlacion
positiva alta (0,724) y significativa (0,000 < 0,05) entre la dimension Accion de la
variable Gestion Estratégica y la variable Desarrollo Socioecondmico; correlacion
positiva alta (0,725) y significativa (0,000 < 0,05) entre la dimensioén Control de la
variable Gestion Estratégica y la variable Desarrollo Socioeconémico. Se concluye
que, existe incidencia positiva alta y estadisticamente significativa entre la gestion
estratégica y el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de Caesalpinia

spinosa.

Palabras clave: Caesalpinia spinosa; Gestion estratégica; Desarrollo

socioecondmico; Agronegocios.



ABSTRACT

The relationship between organizational capabilities and socioeconomic
development is well established (Espinosa et al., 2018). The objective of this study
is to analyze the impact of strategic management on the socioeconomic
development of the (Caesalpinia spinosa) agribusiness sector to enhance
competitiveness in Huanta, Ayacucho. The study utilized a sample of 178
participants, drawn from a population of 568 tara producers, using stratified
sampling with proportional allocation based on population size. Data were collected
via a survey, employing a structured questionnaire consisting of 30 questions with
a three-point Likert scale, and analyzed using the SPSS statistical software. Notable
among the results is that there is a high (0.727) and significant (p < 0.05) positive
correlation between the Strategic Management variable and the Socioeconomic
Development variable; a high (0.737) and significant (p < 0.05) positive correlation
between the Planning dimension of the Strategic Management variable and the
Socioeconomic Development variable; a high (0.724) and significant (0.000 <
0.05) correlation between the Action dimension of the Strategic Management
variable and the Socioeconomic Development variable; a high (0.725) and
significant (0.000 < 0.05) positive correlation between the Control dimension of the
Strategic Management variable and the Socioeconomic Development variable. It is
concluded that there is a strong and statistically significant positive correlation
between strategic management and the socioeconomic development of Caesalpinia

spinosa agribusinesses.

Keywords: Caesalpinia spinosa; Strategic management; Socioeconomic

development; Agribusiness;
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INTRODUCCION

En el escenario de la economia globalizada, el sector agroindustrial ha dejado de ser un
mero proveedor de materias primas para transformarse en un motor de competitividad
territorial, y en este contexto, la tara (Caesalpinia spinosa), una leguminosa nativa de los Andes
ha cobrado una relevancia estratégica debido a su versatilidad en las industrias quimica,
farmacéutica y alimentaria. Segun la (FAO, 2022), el Pert es el principal exportador mundial
de este recurso, concentrando cerca del 80% de la produccion global; sin embargo, este
liderazgo en volumen no se traduce necesariamente en una solidez estructural de sus unidades
productivas, por lo que en la provincia de Huanta, Ayacucho, los agronegocios de la tara
enfrentan una paradoja: poseen un recurso de alta demanda internacional, pero operan bajo

esquemas de gestion tradicionales y fragmentados que limitan su potencial de crecimiento.

La problematica central reside en la carencia de una gestion estratégica, gestion que
dicho sea de paso permite a una organizacion alcanzar sus objetivos de largo plazo (David et
al., 2020), ya que muchos productores y microempresas en Huanta operan bajo una logica de
subsistencia, con escasa planificacion a largo plazo y una limitada capacidad de negociacion
en la cadena de valor. De acuerdo con (Porter, 2008), la ventaja competitiva no surge de la
simple dotacion de recursos naturales, sino de la capacidad de las organizaciones para gestionar
estratégicamente sus procesos y diferenciarse en el mercado; sin embargo, en Ayacucho, la
informalidad y la falta de asociatividad generan una dependencia de intermediarios, lo que
reduce los margenes de utilidad para el productor local y frena el desarrollo socioeconémico
de la region, que dicho sea de paso incorpora dimensiones como fortalecimiento del capital

social y sostenibilidad ambiental (Collantes et al., 2025;MIDAGRI, 2023).

Una deficiencia en la gestion impacta directamente en los indicadores de bienestar, ya
que la gestion eficaz es el motor de las instituciones que convierte un recurso en riqueza;
mientras que, sin una vision estratégica, el aprovechamiento de la tara en Huanta es ineficiente,
lo que se traduce en bajos niveles de ingresos y una limitada reinversion en tecnologia; siendo
de amplio conocimiento que en el sector de la tara, la resistencia al cambio y la falta de
capacitacion técnica actian como barreras que impiden alcanzar niveles Optimos de
competitividad (Drucker y Collins, 2019; Ghemawat, 2007); mientras que el fortalecimiento
de los agronegocios de la tara a través de la gestion estratégica, promueve una equidad

socioecondmica que garantiza la viabilidad de la agricultura familiar (Banco Mundial, 2022);
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y la implementacion de herramientas de planeamiento, accion y control puede transformar la

realidad econdémica de los actores involucrados (Kaplan y Norton, 2008).

El objetivo de la presente investigacion fue analizar la relacion de la gestion estratégica
y el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de tara para generar el nivel competitivo
en Huanta; mientras que la primera se centra en la generacion de ventajas competitivas (Garcia
et al., 2025), el segundo enfatiza la expansion de capacidades, oportunidades y bienestar
(Collantes et al., 2025), donde la aplicacion efectiva de la gestion estratégica permite
transformar la visién organizacional en resultados medibles y sostenibles. La importancia de
la presente investigacion radica en su potencial para ofrecer un modelo de gestion adaptado a
la realidad andina, fundamentandose la justificacion técnica en la necesidad de profesionalizar

el campo peruano.



17

CAPITULO 1

PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del problema

En el ambito de los agronegocios, su adecuada implementacion permite articular
recursos, capacidades y oportunidades del entorno para generar ventajas competitivas
sostenibles (Ochoa, 2025), sin embargo, en contextos rurales andinos, esta practica aun
presenta limitaciones estructurales vinculadas a la informalidad, baja asociatividad, escasa
planificacion y débil articulacion comercial. La gestion estratégica es un elemento clave para
la sostenibilidad y competitividad de las organizaciones, especialmente en sectores productivos

expuestos a dindmicas cambiantes de mercado (Coelho, 2024).

En la provincia de Huanta, region Ayacucho, la produccion y comercializacion de
(Caesalpinia spinosa) constituye una actividad con alto potencial econdémico y ambiental. Esta
especie forestal no maderable es valorada por su contenido de taninos y goma, insumos
demandados por las industrias alimentaria, farmacéutica y curtiente a nivel internacional. El
Perti se posiciona entre los principales productores y exportadores mundiales de tara; no
obstante, dicho liderazgo macroeconémico no siempre se traduce en mejoras sustantivas en las

condiciones de vida de los productores locales.

A pesar del potencial productivo y comercial de la tara en Huanta, se observa que
muchos agronegocios operan con una limitada vision estratégica, predominando practicas
empiricas de gestion, limitados planes estratégicos formales, escaso andlisis del entorno
competitivo, debilidad en la definicion de objetivos de largo plazo y deficiencias en
mecanismos de control y evaluacion. Esta situacion restringe la capacidad de adaptacion frente
a la volatilidad de precios, exigencias de certificacion, variaciones en la demanda internacional

y desafios logisticos.

Desde una perspectiva tedrica, la teoria basada en recursos sostiene que la ventaja
competitiva depende de la adecuada gestion de recursos valiosos, raros, inimitables y
organizacionalmente explotables; y en el caso de los agronegocios de tara en Huanta, si bien
es cierto que dispone de un recurso natural estratégico, también es cierto que la ausencia de

capacidades organizativas solidas limita la generacion de valor agregado y la insercion
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eficiente en la cadena productiva, teniendo en cuenta que la gestion estratégica integra
sostenibilidad, innovacion y responsabilidad social como dimensiones fundamentales del

desempefio organizacional (Garcia et al., 2025).

En zonas rurales andinas, el desempefio de los agronegocios influye directamente en la
dindmica econdmica local, incidiendo en niveles de empleo, ingresos familiares y acceso a
servicios basicos; no obstante, cuando la gestion empresarial es débil, el impacto multiplicador
en el territorio se reduce considerablemente; y una de las herramientas mas utiles es el plan
estratégico de marketing, ya que permite disefar el camino de implementacion sin perder
ningun detalle o aspecto importante ya que este tipo de planificacion al ser estratégico ayuda a
aprovechar al maximo los factores externos relacionados con las operaciones de la empresa
(Palomino, 2023). Por otro lado, el desarrollo socioecondmico implica no solo crecimiento en
ingresos, sino también expansion de oportunidades, fortalecimiento del capital humano,

generacion de empleo digno y reduccion de brechas territoriales (Bravo, 2022).

En Huanta, se evidencia una brecha entre el potencial estratégico del cultivo de tara y
los resultados socioecondmicos alcanzados por los productores y asociaciones. La limitada
planificacion estratégica podria estar incidiendo en bajos niveles de productividad, escasa
diversificacién de mercados, reducida capacidad de negociacion y limitada generacion de valor
agregado, plantedndose interrogantes sobre la relacion existente entre la gestion estratégica y
el desarrollo socioecondmico en los agronegocios locales. Desde el punto de vista
metodologico, la ausencia de estudios empiricos especificos en el contexto de Huanta evidencia
un vacio de conocimiento cientifico que dificulta la formulacion de politicas publicas y
estrategias empresariales basadas en evidencia. Si bien existen investigaciones sobre gestion
estratégica y desarrollo rural, alin es insuficiente la produccion académica que analice de

manera sistematica esta relacion en agronegocios.
1.2 Descripcion y formulacion del problema
1.2.1 Problema general

(De qué manera la gestion estratégica incide en el desarrollo socioecondmico de los
agronegocios de (Caesalpinia spinosa) para generar el nivel competitivo en Huanta,

Ayacucho?
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1.2.2 Problemas especificos

— ¢(De qué manera la planeacion de actividades incide en el desarrollo
socioeconomico de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa)?

— ¢(De qué manera la accion de actividades incide en el desarrollo socioeconémico
de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa)?

— ¢(De qué manera el control de actividades incide en el desarrollo socioeconémico

de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa)?
Objetivos
1.3.1 Objetivo general

Analizar la incidencia de la gestion estratégica en el desarrollo socioecondmico de los
agronegocios de (Caesalpinia spinosa) para generar el nivel competitivo en Huanta,

Ayacucho.
1.3.2 Objetivos especificos

— Analizar como la planeacion de actividades incide en el desarrollo socioeconémico
de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) para generar el nivel competitivo en
Huanta, Ayacucho.

— Analizar cdmo la accion de actividades incide en el desarrollo socioecondmico de
los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) para generar el nivel competitivo en
Huanta, Ayacucho.

— Analizar como el control de actividades incide en el desarrollo socioeconémico de
los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) para generar el nivel competitivo en

Huanta, Ayacucho.
Justificacion e importancia
1.4.1 Justificacion
Justificacion Teorica

Desde el punto de vista tedrico, la investigacion se sustenta en la teoria de la

ventaja competitiva y el enfoque basado en recursos, los cuales sostienen que el
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desempefio organizacional depende de la adecuada gestion de recursos valiosos, raros,
inimitables y organizacionalmente explotables (Garcia et al., 2025). Asimismo, la
literatura contemporanea en direccion estratégica enfatiza la integracion de
sostenibilidad, innovacion y adaptacion al entorno como elementos centrales de la

estrategia empresarial (Figeroa et al., 2024).

En el ambito de los agronegocios rurales, existe aun limitada produccion
cientifica que vincule de manera empirica la gestion estratégica con el desarrollo
socioecondomico en contextos especificos como Huanta. En ese sentido, la presente
investigacion contribuye a ampliar el cuerpo tedrico aplicado a recursos forestales no
maderables, fortaleciendo la comprension de como los procesos estratégicos influyen
en variables de desarrollo local, por lo que, el estudio no solo aplica teorias existentes,

sino que también las contextualiza en una realidad productiva andina.
Justificacion Practica

En el plano practico, la investigacion permitira identificar debilidades y fortalezas
en los procesos de formulacién, implementaciéon y control estratégico de los
agronegocios de tara. Los resultados podran servir como insumo para el disefio de
planes estratégicos, programas de capacitacion y politicas de fortalecimiento
empresarial orientadas a mejorar la competitividad del sector; asimismo, los hallazgos
ofreceran orientaciones concretas para productores, asociaciones y autoridades locales,
contribuyendo a optimizar la toma de decisiones, diversificar mercados y mejorar la

gestion de la cadena de valor.
Justificacion metodologica

Se aporta instrumentos de medicion adaptados a la realidad de los agronegocios
de tara, lo cual puede servir de referencia para futuras investigaciones en sectores
similares, ya que la generacion de evidencia cuantitativa fortalece la toma de decisiones
basada en datos y no Unicamente en apreciaciones empiricas (Hernandez y Mendoza,
2018). Se propone un modelo de andlisis que operacionaliza la variable gestion
estratégica en dimensiones como formulacion, implementacion y control, y la variable
desarrollo socioecondmico en indicadores como ingresos, empleo, productividad y

acceso a mercados.
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Justificacion Economica

La investigacion orienta inversiones publicas y privadas, asi como programas de
desarrollo rural enfocados en cadenas productivas con potencial exportador, ya que una
gestion estratégica eficiente puede traducirse en mayor rentabilidad y en un efecto
multiplicador sobre la economia local; mientras que, la integracion de enfoques de
direccion estratégica y economia del desarrollo permite un abordaje interdisciplinario
coherente con las exigencias de la investigaciéon contemporanea (Rodriguez et al.,
2022), siendo relevante porque los agronegocios de tara constituyen una fuente
potencial de generacion de ingresos y empleo en Huanta. La mejora en la gestion
estratégica puede incrementar la productividad, reducir costos, ampliar mercados y
fortalecer la competitividad regional. Segiin (Lucero, 2025), el desarrollo econdmico
sostenible requiere fortalecer sectores productivos capaces de generar valor agregado y

dinamizar economias locales.
Justificacion cientifica

El estudio contribuye a la generacion de conocimiento sistemdtico sobre la
relacion entre gestion estratégica y desarrollo socioecondémico de productores de “tara”,
respondiendo a la necesidad de fortalecer la produccion académica regional con
rigurosidad metodologica y sustento tedrico actualizado, enriqueciéndose la literatura

sobre desarrollo rural y gestion estratégica.
Justificacion social

La justificacion social reside en el impacto directo sobre la reduccion de la
pobreza rural, por lo que el desarrollo sostenible requiere de una base econdémica solida
y diversificada que, al fortalecer los agronegocios de la tara a través de la gestion

estratégica, se promueve la equidad socioecondmica.
1.4.2 Importancia

La importancia del presente estudio reside en la transformacion de los sistemas
productivos rurales, donde la competitividad y la sostenibilidad se presentan como
condiciones indispensables para la permanencia de los agronegocios; motivo por el

cual, el estudio de la gestion estratégica y su incidencia en el desarrollo socioecondémico
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de los agronegocios de Caesalpinia spinosa en Huanta responde a la necesidad de
comprender como los procesos de direccion empresarial influyen en la generacion de

valor econdmico.

Desde la perspectiva de la direccion estratégica, las organizaciones que formulan
e implementan estrategias coherentes con su entorno y capacidades internas logran
mayores niveles de desempefio y sostenibilidad, donde solo mediante un enfoque
holistico y preventivo se podra garantizar la sostenibilidad productiva y ecologica del
cultivo de tara a largo plazo (Prado et al.,2025; Garza, 2024). En los agronegocios, esta
afirmacion cobra especial sentido, pues la gestion eficiente de recursos naturales,
capital humano y redes comerciales determina la posibilidad de integrarse
competitivamente en cadenas de valor nacionales e internacionales. La importancia del
estudio radica, por tanto, en evidenciar empiricamente si la adopcién de practicas

estratégicas incide de manera significativa en el desarrollo socioecondmico.
Hipatesis
1.5.1 Hipotesis general

La gestion estratégica influye positivamente en el desarrollo socioecondémico de los
agronegocios de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta,

Ayacucho.
1.5.2  Hipotesis especificas

— La planeacion de actividades influye en el desarrollo socioeconémico de los
agronegocios de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta,
Ayacucho.

— La accion de actividades influye en el desarrollo socioeconomico de los
agronegocios de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta,
Ayacucho.

— El control de actividades influye en el desarrollo socioecondémico de los
agronegocios de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta,

Ayacucho.



1.6 Variables

Variable 1: Gestion estratégica

Dimension: Planeacion
Dimension: Accion

Dimension: Control

Variable 2: Desarrollo socioeconéomico

Dimension: Desarrollo social

Dimension: Desarrollo economico

23
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1.7 Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Matriz de operacionalizacion de variables

Variables Definicién Deﬁnl.cmn Dimension Indicador Items Escalfl Instrumento
conceptual operacional valorativa

(,Su agronegocio cuenta con un plan de negocio que ayude a generar
mayores ingresos por la venta de sus productos?

(Desarrolla nuevos productos a partir de la materia prima de la tara?
(Los agronegocios de la tara deben de tener definido su FODA?

(Suele asociarse con otros productores de tara?

(Recibe capacitacion en actividades administrativas operativas?

Planeacion Procesamiento

Proceso
sistematico
mediante el cual La gestion (Utiliza fertilizantes y/o abonos organicos en el manejo del cultivo de
una estratégica se la tara?
organizacion med¥ra (Utiliza algan sistema de riego tecnificado en el cultivo de la tara? . Se disefi6 un
analiza . s mediante Tecnologia y (Recibe asistencia técnica para el cultivo de la tara por parte del Parg !a variable cuestionario
. . entorno 1interno  encuestas Accién s d rticular? gestion d
Variable 1: . FOCESOS municipio o de manera particular? . estructurado en
Iy y externo, aplicados a los p . . . estratégica se s
Gestion (Realiza el control de plagas y enfermedades mediante el uso de LS relacion con la
. formula una productores de ARG utilizard la o
estratégica ., .. agroquimicos’ . V1 Gestion
vision y  (Caesalpinia . . . 9 escala de Rensis L.
. - . (Selecciona adecuadamente las vainas de la tara para su venta? . estratégica (15
objetivos, disefia  spinosa) Likert: reguntas) y V2
estrategias con considerando Nunca (1) ]]JDe sga rrollo y
sus metas, las A veces (2) SOCIOECONdMIco
implementa dimensiones Siempre (3) (15 preguntas)
dichas de Planeacion, L1 1 d : d 1 d preg ’
) Accid (Lleva un control de registros de sus gastos en general (gastos de
estr;i,teglas | y Cccmnl y produccion, insumos, mano de obra y herramientas)?
cva ;lad 0s ontrol. (Lleva un apunte de la cantidad cosechada de la vaina de tara por
res? tados para Resistros temporada?
E:/a llgz,‘r 2%‘(;125;65 Control M (;gni toreoy (Realiza el control de los precios de compra que le ofrecen los centros
aldés, .

de acopio a la hora de realizar la venta?

(Existe organizacion y control en el area en el que usted se desempefia?
(Cree que las medidas de monitoreo que se emplea en el proceso del
cultivo de la tara son las adecuadas?
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Variable 2:
Desarrollo
socioecono
mico

Proceso

mediante el cual
se mejora el
bienestar de la

poblacion a
través de
crecimiento
econdémico
sostenido,

equidad social y
generacion  de
oportunidades
que aumenten la
calidad de vida,
integrando
aspectos
productivos,
educativos y de
infraestructura
social (Carbajal,
2025).

El desarrollo
socioeconémi
co de los
productores de
(Caesalpinia
spinosa)  se
medira
mediante
encuestas
considerando
las
dimensiones
de Desarrollo
social y
Desarrollo
econdémico.

Vivienda (Cuenta con energia eléctrica en su vivienda?
(Cuenta con agua en su vivienda?
Salud (Cuenta con desagiie en su vivienda?
Desarrollo (Cuenta con internet en su vivienda?
social Educacion ( Vuestro seguro de salud cubre también a sus familiares?
(Los miembros menores de su familia cuentan con las condiciones
Alimentacion adecuadas de educacion?
(La remuneracion recibida le permite satisfacer las necesidades
alimenticias de su familia y ayuda al mejoramiento socioeconémico?
(Tiene acceso a la industrializacion de la tara?
(El cultivo de tara ha mejorado la economia en su hogar?
(Se ve la mejora del poder adquisitivo de los productores de tara en su
Ingresos comunidad?
(Considera que su produccion de tara tiene destino a cubrir la demanda
del mercado local?
Desa@o!lo Intermediarios (Considera que su produccion de tara tiene destino a cubrir la demanda
econdmico

Proceso productivo

del mercado regional o nacional?

(Usted como considera que es el rendimiento de la tara en las areas de
produccion?

(Recibe asesoramiento para elaborar productos a base de tara?

( Tiene acceso a un centro de acopio de tara?

Para la variable
desarrollo
socioeconémico
se utilizara la
escala de Rensis
Likert:

Nunca (1)

A veces (2)
Siempre (3)
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CAPITULO 11

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes
2.1.1 Internacionales

Gachuhi y Awuor (2019) en Kenia realizo el estudio “Practicas de Gestion
Estratégica y Sostenibilidad del Agronegocio de las PYMES en Kenia:
Un Estudio del Subcondado de Githunguri”. El objetivo principal de este estudio fue
determinar el efecto de las practicas de gestion estratégica en la sostenibilidad del
agronegocio por parte de pequenos agricultores en el Subcondado de Githunguri. La
agricultura es un pilar y la columna vertebral de la economia en la mayoria de los paises
en desarrollo como Kenia; contribuye a la creacion de oportunidades de empleo para los
ciudadanos y favorece el crecimiento del desarrollo rural. A pesar del crecimiento
poblacional en los paises en desarrollo, el sector agricola contintia teniendo un bajo
desempefio y la mayoria de las personas dedicadas a la agricultura permanecen en la
pobreza. Para lograr un sector agricola sostenible, es necesario desarrollar nuevas
estrategias que aborden de manera integral los desafios que impiden el crecimiento. El
objetivo general de este estudio fue establecer el efecto de la gestion estratégica en la
sostenibilidad del agronegocio por parte de pequenos agricultores en Kenia, con un
enfoque especifico en el Subcondado de Githunguri. En particular, el estudio examino
los efectos de la gestion estratégica de recursos humanos en el desempefio del
agronegocio en Githunguri; establecio los efectos del uso de estrategias tecnoldgicas en
el desempeno del agronegocio; determiné los efectos de las practicas estratégicas de
gestion de la cadena de suministro en el desempefio del agronegocio; y también
establecio los efectos de la gestion financiera en el desempefio del agronegocio en
Githunguri. El estudio adopt6 un marco conceptual sustentado en la Teoria Moderna de
Portafolio, la Teoria de la Agencia y la Teoria del Valor Basado en los Recursos. La
poblacidn objetivo del estudio estuvo conformada por 12,170 agricultores PYMES en el

Subcondado de Githunguri. Se utiliz6 un disefio de investigacion descriptivo para
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analizar las variables; ademads, se empled un muestreo aleatorio estratificado y se adopt6
la formula cientifica de Fisher para determinar el tamafio de la muestra, que fue de 96
agricultores en el Subcondado de Githunguri. El estudio piloto conté con 84
cuestionarios. Los cuestionarios utilizados para la recoleccion de datos proporcionaron
informacion tanto cualitativa como cuantitativa, lo cual fue clave para el andlisis de los
datos. Los datos cuantitativos se analizaron mediante el programa SPSS version 24.0.
Posteriormente, se realizaron analisis estadisticos inferenciales, como correlacion y
regresion, para determinar la relacion existente entre las variables del estudio. El analisis
de correlacion permitié establecer la magnitud y la naturaleza de la relacion entre las
variables. El estudio recomendd mejorar las estrategias de recursos humanos mediante
el fortalecimiento de capacidades de los agricultores, el uso de tecnologias y métodos
modernos de cultivo, la mejora de la cadena de suministro para maximizar el valor
agregado y una adecuada planificacién y control de la gestion financiera. Tanto el
Gobierno Nacional como el Gobierno del Condado deben legislar y formular mejores

politicas de agronegocio para garantizar la sostenibilidad del sector.

Muriithi y Paul (2022) en Kenia realizaron el estudio “Practicas de Gestion
Estratégica y Sostenibilidad de las Empresas de Agronegocios en el Condado de Nyeri,
Kenia”, con el proposito de examinar el efecto de las practicas de gestion estratégica en
la sostenibilidad de las empresas de agronegocios en Kenia. Los impulsores de la gestion
estratégica seleccionados para el estudio, que constituyeron los objetivos especificos de
la investigacion, fueron determinar el efecto de las practicas de Gestion de la Calidad
Total, las practicas de gestion de recursos, el posicionamiento estratégico y la innovacion
tecnolodgica en la sostenibilidad de las empresas de agronegocios en Kenia. Se utiliz6 el
disefio descriptivo; y para el muestreo se usoé el aleatorio estratificado, recurriendo a un
cuestionario como instrumento para la recoleccion de datos, los que se analizaron
utilizando el programa SPSS v24. Se concluy6 que las practicas de gestion de recursos
tienen una influencia significativa y positiva en la sostenibilidad de las empresas de
agronegocios en el Condado de Nyeri. Asimismo, se determind que el posicionamiento
estratégico influye de manera significativa y positiva en la sostenibilidad de las empresas

de agronegocios en el Condado de Nyeri.
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Echessa (2020) en Kenia, realizo la tesis “Influencia de la implementacion de
estrategias en el desempefio de las empresas de agronegocios en la region de Nyanza,
Kenia”, la autora objetivo evaluar la influencia de la implementacion de estrategias en
el desempefio de empresas agricolas; aplicando un enfoque cuantitativo con muestreo
probabilistico y analisis de regresion lineal a datos de 150 empresas, los resultados
mostraron que factores como compromiso estratégico, estructura organizacional
adecuada y asignacion de recursos son determinantes en el rendimiento econémico y
competitividad, concluyendo que la efectividad en la implementacion de estrategias es

un componente critico para el éxito de los agronegocios.
2.1.2 Nacionales

Cabrera et al. (2022) publicaron el articulo cientifico “Sistema de agronegocios
de la tara del Perti: performance y dinamica comercial", cuyo objetivo fue evaluar la
performance del sistema de agronegocios-SAG de la tara del Pert acorde a la dindmica
comercial del mercado internacional. Se utilizé la metodologia del Diagnoéstico y la
Gestion Estratégica de un Sistema de Agronegocios y como herramientas el andlisis de
la dinamica del mercado y el andlisis estructural discreto para el SAG, a partir de la
revision de fuentes bibliograficas y aplicacion de entrevistas semiestructuradas. Se
resalta entre las  conclusiones que, el SAG presenta un crecimiento  en las
exportaciones de derivados de tara en funcion de la demanda. La tara en polvo y los
mucilagos de tara son los principales productos de exportacion, no obstante, los
desarreglos del mercado fluctiian sus precios de venta. En ese contexto, el SAG cuenta
con un ambiente institucional que alienta la produccion de tara y derivados hacia el
mercado internacional, sin embargo, se evidencia un limitado desempefio de los
pequefios productores a causa de su alta informalidad, baja escala, débil nivel colectivo
y bajo nivel tecnoldgico para la produccion de tara. Por tanto, la dindmica comercial del
SAG se encuentra limitado por la baja performance de los productores. E1 SAG posee
un ambiente institucional que alienta la produccion y exportacion de tara 'y sus derivados
hacia los mercados internacionales. Sin embargo, se verifica un limitado desempefo a

nivel organizacional.
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Vazquez (2022) desarrolld la tesis "Modelo cooperativo como estrategia
asociativa para mejorar la competitividad de los productores de tara en la provincia de
santa cruz: 2013 - 2018" con el objetivo de Determinar la contribucion del modelo
cooperativo como estrategia asociativa en la mejora de la competitividad de los
productores de tara de la Provincia de Santa Cruz: 2013 - 2018. La poblacién estuvo
constituida por 492 productores, socios de la cooperativa de servicios multiples de los
productores agropecuarios agroindustriales y ecologicos de Santa Cruz "COP AAESC”,
la muestra fue de 78 productores la cual resulto luego de aplicar la formula para
poblaciones finitas. La investigacion presenta un enfoque mixto, y es de tipo basica
descriptiva, el disefio de la misma es No Experimental, el método empleado fue el
analitico - sintético, la técnica e instrumentos de recoleccion de datos utilizado fue el
cuestionario, a partir del cual se procedi6 al procesamiento y analisis de datos para la
contrastacion de la hipotesis planteada. Los resultados de la investigacion, asi como, las
discusiones demuestran que el modelo cooperativo contribuy6 a mejorar los niveles de
competitividad de los productores, desarrollandolos econdémicamente, optimando su
volumen de producciéon de 9560 en el 2014 a 127000 kilos en el 2018, amparando
fuentes de financiamiento, logrando fomentar capacidades productivas y habilidades
comerciales, instituyendo valores, principios, perfeccionando la calidad de su producto

y articulandolos comercialmente con empresas regionales y nacionales.
2.1.3 Locales

Quispe (2023) desarroll6 la tesis "Evaluacion del desarrollo del biocomercio de
la tara (Caesalpinia spinosa) en las provincias de Huamanga y Huanta, Ayacucho” con
el objetivo de e evaluar la sostenibilidad econdmica, ambiental y social del Biocomercio
de tara en las provincias de Huamanga y Huanta. El dmbito de estudio comprendid las
localidades de Quiucho en Pacaycasa (Huamanga) y Cangari en Iguain (Huanta). La
metodologia consistid en la planificacion y organizacion de talleres y aplicacion de
encuestas a productores, acopiadores e instituciones publicas y privadas intervinientes.
La poblacion muestra se constituyd por 34 productores, con 15 y 19 productores en

Quiucho y Cangari, respectivamente, 4 acopiadores locales, 3 acopiadores mayoristas y
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2 organizaciones de base. La sostenibilidad econdmica se expresa en superficie cultivada
menor de 0.25 y mayor de 1.0 ha; rendimiento menor de 1000 y mayor de 4000 kg;
superficie de bosquetes o cercos vivos menor de 0.25 hay de 0.50 - 0.75 ha; rendimiento
en bosquetes o cercos vivos, menor de 1100 kg y mayor de 3300 kg; produccion total
afio 2018, hasta 5500 kg/afo y precio de 2.00 a 2.70 soles/kg; ingreso por venta total de
468.00 a 11475.00 soles; reinversion en produccion de 150.00 a 1500.00 soles; costos
de produccion de 2814.35 a 2982.90 soles/ha-1 y de 1.25 a 1.58 soles/’kg-1. La
sostenibilidad ambiental se expresa en Buenas Précticas Agricolas, los productores
utilizan abonos orgéanicos y escaso control de plagas y enfermedades; conservan el
medioambiente y biodiversidad de biotipos de tara; recuperan y aprovechan los cercos
vivos, bosquetes y plantas aisladas de tara en beneficios econdomicos y sociales;
forestacion de tierras comunales y eriazas; manejo agrondmico de plantas; sistema de
produccion en bosquetes y asociadas con cultivos y sistemas agroforestales. Se resalta
entre las conclusiones que, la evaluacion de la sostenibilidad econdmica del biocomercio
de la tara en las localidades de Quiucho y Cangari ha revelado impactos positivos
significativos. Los agricultores, que trabajan en parcelas pequefias, han logrado
establecer un modelo sostenible de produccion, donde pese a las variaciones en los
rendimientos de la tara por condiciones agroecoldgicas, los productores de ambas
localidades contribuyen al biocomercio con tara de alta calidad, cuya sostenibilidad

econdmica se respalda en los indicadores econdmico-financieros.

Gonzaéles (2022) desarrolld la tesis "Cadena productiva y competitividad de la
tara (Caesalpinia spinosa) en la provincia de Huanta, Ayacucho" cuyo objetivo fue
analizar la influencia de la capacitacion, nivel tecnoldgico, aspecto organizacional y
conocimiento de la cadena productiva y competitividad de la tara "Caesalpinia spinosa"
en la provincia de Huanta, Ayacucho, a partir de la perspectiva del producto. La
metodologia de investigacion empleada fue identificar los factores mas importantes que
influyen en el desempefio competitivo de una cadena productiva, el cual fue desarrollado
con la ayuda de un cuestionario empleando la escala de Likert. Se realizo la regresion y
correlacion de factores, destacandose entre los resultados que, los actores que

intervienen son: productores, acopiador local, acopiador empresario y  transformador-
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exportador; y que los factores capacitacion, tecnologia, organizacion y conocimiento del
mercado afectan de manera vertical en la competitividad de la cadena productiva de tara,
ya que el coeficiente de determinacion es igual a 1.00, el cual muestra que un
incremento del nivel tecnologico, capacitacion, aspecto organizacional y conocimiento
de mercado antecede a un aumento en su competitividad. Se concluy6 que, las variables
independientes capacitacion, nivel tecnoldgico, aspectos organizacionales y
conocimiento de mercado, influyen directamente, en la competitividad de la cadena

productiva de tara.
2.2. Bases tedricas
2.2.1. Conceptualizacion de la gestion estratégica

La gestion estratégica, como campo de estudio, se ha consolidado como un
proceso dinamico orientado a generar ventajas competitivas sostenibles mediante la
adecuada articulacion de recursos y capacidades (Garcia et al., 2025). Por su parte, el
desarrollo socioecondmico se concibe como un fendémeno multidimensional que integra
crecimiento econdmico, bienestar social, equidad e inclusion (Collantes et al., 2025). La
articulacion de ambas variables resulta pertinente en contextos rurales donde los

agronegocios constituyen motores potenciales de dinamizacion territorial.

Se puede definir a la gestion estratégica como el conjunto de decisiones y
acciones que determinan el desempefio a largo plazo de una organizacioén (Gallardo,
2021). Desde el enfoque administrativo, implica planificacion, organizacion, direccion
y control orientados al logro de objetivos; desde el enfoque organizacional, enfatiza la
coordinacion de recursos y capacidades internas; y desde la perspectiva estratégica,
busca generar ventajas competitivas sostenibles en entornos cambiantes (Garcia et al.,
2025). En organizaciones agrarias, la gestion estratégica permite articular produccion,

comercializacion y sostenibilidad ambiental.
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2.2.2. Evolucion histdrica de la gestion estratégica

La evolucion histérica de la gestion estratégica refleja la transformacion del
pensamiento administrativo frente a entornos cada vez mas dindmicos, competitivos y
globalizados. Comprender este proceso resulta fundamental para sustentar teéricamente
el andlisis de la gestion estratégica en los agronegocios de Caesalpinia spinosa en
Huanta, ya que permite identificar como los enfoques tradicionales han evolucionado

hacia modelos mas integrales, adaptativos y orientados a la sostenibilidad.
2.2.2.1. Etapa de la planificacion tradicional (1950-1970)

Este enfoque asumia entornos relativamente estables y predecibles, donde la
alta direccion disefiaba planes que luego eran ejecutados jerarquicamente (Falcon y
Rodriguez, 2017). La planificacion estratégica tradicional se caracterizaba por su
orientacién normativa, centralizada y secuencial. Si bien aportdé herramientas
importantes para la estructuracion organizacional, su rigidez limitaba la capacidad
de adaptacion frente a cambios abruptos del entorno econémico y competitivo. En
sus inicios, la gestion estratégica estuvo fuertemente influenciada por la teoria

clasica de la administracion y la planificacion formal de largo plazo.
Enfoque competitivo y analisis sectorial

El desempefio organizacional depende de la estructura de la industria y del
posicionamiento estratégico frente a las fuerzas competitivas (Porter, 2008). En la
década de los afios 80, este enfoque introdujo herramientas como el analisis de las
cinco fuerzas, la cadena de valor y las estrategias genéricas (liderazgo en costos,
diferenciacion y enfoque), enfatizando la necesidad de comprender el entorno
sectorial para iniciar ventajas competitivas sostenibles. En el ambito de los
agronegocios, esta perspectiva permitid analizar cadenas productivas, barreras de
entrada y dinamicas de mercado, elementos claves para productos como la tara, cuya

comercializacion esta vinculada a mercados internacionales.
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2.2.2.2. Enfoque basado en recursos

En este contexto, la gestion estratégica implica identificar y desarrollar
recursos estratégicos, como conocimiento técnico, liderazgo, innovacion y redes de
cooperacion. En contextos rurales como Huanta, donde los recursos naturales son
abundantes pero las capacidades organizativas pueden ser limitadas, este enfoque
resulta particularmente relevante. En la década de los anos 90, la atencion se
desplaz6 del entorno externo hacia el interior de la organizacion. El enfoque basado
en recursos (Resource-Based View, RBV) sostiene que la ventaja competitiva
sostenible proviene de recursos y capacidades que sean valiosos, raros, inimitables
y organizacionalmente explotables (Garcia et al., 2025). Esta perspectiva reconoce
que no todas las empresas dentro de un mismo sector obtienen los mismos

resultados, debido a diferencias en sus capacidades internas.
2.2.2.3. Enfoque emergente y aprendizaje organizacional

En el sector agrario, donde las condiciones climéticas, los precios y las
politicas publicas pueden variar significativamente, la capacidad de adaptacion
estratégica constituye un factor determinante para la sostenibilidad empresarial; y a
partir de los aportes de Mintzberg (2009), Bravo (2024) reconoce que la estrategia
no siempre surge de procesos formales de planificacion, sino también de procesos
emergentes derivados del aprendizaje organizacional y la adaptacion continua,
enfoque que destaca la importancia de la flexibilidad, la experiencia y la

retroalimentacion constante.
2.2.2.4. Enfoques contemporaneos

Este enfoque que se enmarca en sostenibilidad e innovacion estratégica
reconoce que las organizaciones no operan de manera aislada, sino como parte de
ecosistemas productivos y territoriales. En el caso de los agronegocios de
Caesalpinia spinosa, la gestion estratégica contemporanea implica no solo la mejora

de la rentabilidad, sino también la garantia de practicas sostenibles, el
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fortalecimiento de la asociatividad y la generacion de impacto positivo en el

desarrollo socioeconomico local.

La gestion estratégica integra dimensiones econdmicas, sociales y
ambientales, alineandose con el paradigma del desarrollo sostenible, por lo que
Garcia et al. (2025) y Collantes et al. (2025) sostienen que la estrategia moderna
debe incorporar innovacion, responsabilidad social y sostenibilidad ambiental como

componentes esenciales del desempefio organizacional.
2.2.3. Enfoques tedricos de la gestion estratégica

En el contexto de los agronegocios de Caesalpinia spinosa en Huanta, este
enfoque ofrece fundamentos conceptuales para interpretar como la formulacion e
implementacion de estrategias pueden incidir en el desarrollo socioecondmico. El
analisis de los enfoques tedricos de la gestion estratégica permite comprender las
distintas perspectivas desde las cuales se ha explicado el comportamiento y desempeio
de las organizaciones en entornos dindmicos, es asi que, la gestion estratégica no es un
modelo Unico, sino un campo multidimensional que integra diversas corrientes tedricas

(Garcia et al., 2025; Collantes et al., 2025).
2.2.3.1. Enfoque clasico de la planificacion estratégica

Aqui se concibe la gestion estratégica como un proceso secuencial:
diagnostico, formulacion, implementacion y control, donde su fortaleza radica en
proporcionar orden y coherencia a la toma de decisiones; sin embargo, ha sido
cuestionado por su rigidez frente a entornos altamente inciertos. Se fundamenta en
la racionalidad formal y la planificacion sistematica de largo plazo, es asi que,
Martinet (2010) planted que la estrategia debia formularse a partir de un anélisis
estructurado del entorno y de las capacidades internas, definiendo objetivos claros
y planes detallados para alcanzarlos. En los agronegocios rurales, donde factores
climaticos y de mercado pueden variar significativamente, la planificacion formal

constituye una base necesaria, aunque no suficiente, para garantizar sostenibilidad.
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2.2.3.2. Enfoque competitivo o de posicionamiento

En el caso de los agronegocios de tara, este enfoque permite analizar la
dinamica de la cadena productiva, el poder de negociacion de compradores y
proveedores, y las oportunidades de diferenciacion mediante valor agregado o
certificaciones de calidad, en este contexto, la gestion estratégica se orienta a
construir una posiciéon competitiva sostenible dentro del mercado. El enfoque
competitivo se consolido con los aportes de Porter (2008), quien sostuvo que la
rentabilidad de una organizacién depende en gran medida de la estructura de la
industria y del posicionamiento estratégico frente a las fuerzas competitivas. Este
enfoque introduce herramientas como el analisis de las cinco fuerzas y la cadena de
valor, destacando la importancia de elegir una estrategia genérica: liderazgo en

costos, diferenciacion o enfoque.
2.2.3.3. Enfoque basado en recursos y capacidades

Este enfoque resulta especialmente pertinente en contextos rurales como
Huanta, donde la disponibilidad de un recurso natural estratégico como la tara no
garantiza por si sola el éxito economico. Es la capacidad organizacional, el
conocimiento técnico, la asociatividad y el liderazgo lo que convierte ese recurso
en una ventaja competitiva real. Este enfoque desplaza la atencion del entorno
externo hacia el interior de la organizacion. Segin Romero y Cruz (2025), la ventaja
competitiva sostenible proviene de recursos que sean valiosos e inimitables, de tal
manera que, la gestion estratégica implica identificar, desarrollar y proteger dichos

recursos y capacidades, articulandolos con oportunidades del entorno.
2.2.3.4. Enfoque emergente y adaptativo

Este enfoque reconoce la complejidad e incertidumbre del entorno,
proponiendo que la estrategia se construye progresivamente mediante la
experiencia, la retroalimentacion y la interaccion con el contexto, la estrategia no
siempre es el resultado de una planificacion deliberada, sino que también emerge

de procesos de aprendizaje y adaptacion organizacional. En los agronegocios
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rurales, donde las condiciones productivas y comerciales pueden cambiar
abruptamente, la flexibilidad estratégica y la capacidad de aprendizaje constituyen

factores clave para la resiliencia empresarial (Mintzberg, 2009).
2.2.3.5. Enfoque sistémico y sostenible

Este enfoque resulta coherente con el paradigma del desarrollo sostenible,
en el cual la competitividad empresarial y el bienestar social no son objetivos
contrapuestos, sino complementarios, en un entorno de enfoques contemporaneos
que integran dimensiones econdmicas, sociales y ambientales dentro de la gestion
estratégica; mientras que, Castillo et al. (2025), sostienen que la estrategia moderna
debe alinearse con principios de sostenibilidad, innovacion y responsabilidad social.
Desde esta perspectiva, las organizaciones son sistemas abiertos que interactiian con
su entorno territorial y social. En el caso de los agronegocios de tara, la gestion
estratégica no solo debe orientarse a la rentabilidad, sino también a la conservacion
ambiental, el fortalecimiento del capital social y la generacion de impacto positivo
en la comunidad, ya que con independencia de las diferencias conceptuales,
estratégicas y metodoldgicas se evidencia un marcado interés en usar la

responsabilidad social como via hacia la sostenibilidad (Bermudez y Mejias, 2018).
2.2.4. Proceso de la gestion estratégica

El proceso de la gestion estratégica constituye el eje mediante el cual las
organizaciones planifican, implementan y evallan sus acciones con el objetivo de
alcanzar ventajas competitivas sostenibles y mejorar su desempefio global (Coelho y
Coelho, 2024). Comprender este proceso resulta fundamental para analizar la incidencia
de la gestion estratégica en el desarrollo socioecondomico de los agronegocios de
Caesalpinia spinosa en Huanta, dado que su correcta aplicacion permite integrar
recursos, capacidades y oportunidades del entorno rural en la generacion de valor
economico y social. El proceso estratégico se desarrolla en tres etapas principales:
formulacion, implementaciéon y evaluacidon/control, que se retroalimentan

continuamente para adaptarse a cambios internos y externos.
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2.2.4.1. Formulacion de la estrategia

En el contexto de los agronegocios de tara, esta etapa permite identificar
oportunidades de mercado, potencial de exportacion, niveles de competitividad y
limitaciones productivas, de manera que la estrategia disefiada sea coherente con
los objetivos de crecimiento econdmico, sostenibilidad ambiental y desarrollo
comunitario. Constituye la fase inicial, en la que se define la direccion estratégica
de la organizacion, contemplando el andlisis del entorno externo mediante
herramientas como el analisis PESTEL y las cinco fuerzas de Porter (2008), asi
como el diagnédstico interno de recursos, capacidades y competencias (Barney y

Hesterly, 2019).
2.2.4.2. Implementacion estratégica

Aspectos clave incluyen: liderazgo estratégico, comunicacion interna,
definicion de roles o responsabilidades y establecimiento de sistemas de
seguimiento. En el caso de Huanta, donde la produccion de Caesalpinia spinosa
involucra a multiples actores locales, la implementacion estratégica requiere
coordinacion asociativa, desarrollo de capacidades técnicas y vinculacion con
cadenas de valor regionales y nacionales; su implementacion se centra en convertir
los planes estratégicos en acciones concretas, mediante la asignacion eficiente de
recursos, la estructuracion organizacional adecuada y la movilizacion del capital

humano (Diaz y Orozco, 2023).
2.2.4.3. Evaluacion y control estratégico

En los agronegocios rurales, el control estratégico permite medir la
rentabilidad, eficiencia en el uso de recursos, generacion de empleo y contribucién
al bienestar de la comunidad, asegurando que la gestion estratégica tenga un
impacto positivo en el desarrollo socioecondmico, siendo en esta etapa donde se
monitorea los resultados y realiza ajustes para asegurar que la organizacion se

mantenga en linea con sus objetivos (Vega y Nieves, 2016). Se utilizan indicadores



38

financieros, productivos y de impacto social, permitiendo identificar desviaciones

y oportunidades de mejora. Retroalimentacion y aprendizaje organizacional.

El proceso estratégico no es lineal; la retroalimentacién continua y el
aprendizaje organizacional son esenciales para adaptarse a entornos cambiantes
(Mintzberg, 2009). En los agronegocios de tara, esto significa ajustar la produccion
segun condiciones climaticas, precios de mercado y politicas locales, fortaleciendo

la resiliencia de los productores y su capacidad de generar valor sostenido.
2.2.5. Dimensiones de la gestion estratégica

Es importante comprender estas dimensiones para evaluar coémo los
agronegocios de tara en Huanta aplican estrategias que potencien su competitividad,
productividad y sostenibilidad, asi como su capacidad de generar impactos
socioecondmicos en la comunidad, es asi que las dimensiones de la gestion estratégica
permiten operacionalizar esta variable para su analisis empirico, al identificar los
componentes esenciales que configuran el desempefio organizacional (Garcia et al.,

2025; Collantes et al., 2025).

2.2.5.1. Planeamiento estratégico

En los agronegocios, el planeamiento estratégico permite anticipar cambios
en mercados locales e internacionales, definir estrategias de diversificacion de
productos (como harina, taninos o goma de tara) y mejorar la coordinacion entre
productores. El planeamiento estratégico constituye la base sobre la cual se
establecen objetivos claros y se disefian acciones coherentes con la vision
organizacional. Implica analisis del entorno, diagnostico interno, definicion de

metas y priorizacion de acciones (Barney y Hesterly, 2019).
2.2.5.2. Organizacion y liderazgo

La organizacion efectiva asegura que roles y responsabilidades estén

claramente definidos, lo cual es critico en cadenas de valor que involucran pequefios
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productores de tara; mientras que, el liderazgo no solo coordina actividades, sino
que también motiva al personal, fomenta la innovacion y fortalece la asociatividad
en contextos rurales. El liderazgo estratégico y la estructura organizativa adecuada
son dimensiones esenciales para movilizar recursos y garantizar la ejecucion

efectiva de la estrategia (Diaz, 2023).
2.2.5.3. Toma de decisiones

En los agronegocios de Huanta, la toma de decisiones adecuada puede
incidir en la seleccion de cultivos, técnicas de procesamiento y acceso a mercados,
mejorando la rentabilidad y sostenibilidad, es asi que, la toma de decisiones
estratégicas implica seleccionar alternativas que maximicen los resultados
organizacionales y minimicen riesgos (Gonzalez et al., 2019), aqui se considera
criterios técnicos, econémicos y sociales, promoviendo decisiones basadas en

informacién confiable.

2.2.5.4. Uso eficiente de recursos

El uso eficiente de recursos en los agronegocios implica maximizar la
productividad de la tara, reducir pérdidas en la produccion y garantizar practicas
sostenibles que preserven el ambiente local. Ciertamente, la produccion
agropecuaria tiene un gran impacto economico y social, por lo que su dinamismo
ha sido propulsado por el importante crecimiento de las exportaciones y el aumento
en su produccidn; sin embargo, se estima que alrededor de tres de cada cuatro
agricultores peruanos son pobres, con bajos niveles tecnoldgicos (Hinojosa et al.,
2021). La optimizacion de recursos financieros, humanos, tecnologicos y naturales
es una dimension critica de la gestion estratégica (Barney y Hesterly, 2019). Esta
dimension se vincula directamente con la competitividad y la capacidad de generar

valor agregado.
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2.2.5.5. Articulacion con el mercado

La articulacion con el mercado no solo implica ventas, sino también
desarrollo de marcas, cumplimiento de estindares de calidad, identificacion de
nichos de demanda y establecimiento de relaciones comerciales sostenibles. Para
los agronegocios de tara, esta dimension es esencial para garantizar ingresos
estables y expandir la participacion en cadenas de valor. La capacidad de conectar
la produccion con mercados locales, regionales e internacionales constituye otra

dimension estratégica clave (Diaz, 2023; Porter, 2008).
2.2.6. Importancia de la gestion estratégica en los agronegocios

En los agronegocios, la gestion estratégica facilita la optimizacion de recursos
naturales y humanos, la mejora de procesos productivos y la identificacion de nichos de
mercado, contribuyendo al aumento de la rentabilidad y generacion de valor agregado;
asimismo, fortalece la capacidad de adaptacion y aprendizaje organizacional,
permitiendo que los productores respondan eficazmente a cambios en la demanda,
variaciones climaticas o politicas publicas, lo que es crucial para asegurar la resiliencia

y continuidad de la actividad productiva (Mintzberg, 2009).

Desde una perspectiva socioecondmica, la gestion estratégica impacta
directamente en la creacion de empleo, incremento de ingresos y mejora de la calidad
de vida de las comunidades locales (Falcon, 2017), promoviendo la asociatividad y
cooperacion entre productores, fortaleciendo la organizacion social y la capacidad de
negociacion frente a intermediarios y mercados externos. En términos ambientales, la
gestion estratégica fomenta practicas sostenibles y responsables, asegurando que la
explotacion de recursos como la tara no comprometa la conservacion de ecosistemas

locales.

La gestion estratégica se constituye como un instrumento esencial para el
fortalecimiento y sostenibilidad de los agronegocios, particularmente en entornos rurales
como los de Huanta, donde la produccion de Caesalpinia spinosa representa una fuente

significativa de ingresos, empleo y desarrollo local. Su importancia radica en que
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permite a las organizaciones integrar recursos, capacidades y oportunidades del entorno,
articulando la planificacion, ejecucion y control de actividades con objetivos claros de

competitividad, eficiencia y sostenibilidad (Barney y Hesterly, 2019; Diaz, 2023).

En los agronegocios no solo es un mecanismo de eficiencia y competitividad
empresarial, sino también un instrumento integral de desarrollo rural, capaz de generar
impactos econdmicos, sociales y ambientales positivos, consolidando la sustentabilidad
de la produccion y el bienestar de las comunidades productoras. Para los agronegocios
de tara en Huanta, adoptar un enfoque estratégico permite transformar la produccion
tradicional en una actividad organizada, rentable y sostenible, con contribuciones
significativas al desarrollo socioecondmico territorial. Es bien conocido que, el sistema
tradicional campesino es aparentemente insostenible, mientras que las granjas de
produccion con enfoque integral tienen mejores oportunidades de desarrollo, ya que
incorporan alternativas productivas, articulan diversos subsistemas, que en conjunto
permiten una mayor sustentabilidad de la produccion agropecuaria y una mejora de la

calidad de vida de los campesinos (Hinojosa et al., 2019).
2.2.7. Desarrollo socioeconomico

Estd vinculado al crecimiento de la productividad y la eficiencia en la
produccion, la diversificacion de actividades y la creacion de valor agregado, lo cual
permite que los recursos locales generen retornos sostenibles para la comunidad (Ochoa,
2025). La perspectiva social, por su parte, enfatiza la inclusion, equidad y participacion
activa de los actores locales, promoviendo la cohesion y el capital social, elementos

esenciales en zonas rurales como Huanta.

El desarrollo socioeconémico constituye un concepto multidimensional que
integra aspectos econémicos, sociales, humanos y territoriales, orientados a mejorar la
calidad de vida de la poblacion y fortalecer la sostenibilidad de las comunidades (Garza,
2024). En el contexto de los agronegocios de tara en Huanta, el desarrollo

socioeconomico no solo se refleja en el aumento de ingresos y rentabilidad, sino también
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en la generacion de empleo, acceso a servicios basicos, fortalecimiento organizativo y

bienestar integral de las familias productoras.

El desarrollo no puede medirse inicamente en términos de ingresos, sino también
por la capacidad de las personas para expandir sus oportunidades y mejorar su bienestar,
esto incluye educacion, salud, acceso a servicios, seguridad y participaciéon comunitaria,
factores que contribuyen a un desarrollo integral y sostenible (Martinet, 2010;

Mintzberg, 2009).

En el ambito rural y agrario, el desarrollo socioecondomico se relaciona
estrechamente con los agronegocios locales, ya que la modernizacion, gestion eficiente
y sostenibilidad de estos negocios impactan directamente en la economia familiar y
territorial. La articulacion de la produccion, la innovacion en procesos y la
comercializacion estratégica permiten que los beneficios generados por cultivos como
la tara se traduzcan en mejoras econdémicas y sociales, fortaleciendo la resiliencia

comunitaria ante cambios del mercado o del clima (FAO, 2021).
2.2.8. Teorias del desarrollo socioeconémico

Estas teorias integran distintas perspectivas que van desde el crecimiento
econdmico clasico hasta enfoques contemporaneos centrados en el desarrollo humano,
la sostenibilidad y la inclusion social; también ofrecen marcos conceptuales que
permiten comprender como las sociedades generan crecimiento econémico, bienestar
social y transformacion territorial, constituyendo la base para analizar el impacto de la

gestion estratégica en los agronegocios de tara en Huanta (Gonzales, 2022).
2.2.8.1. Teoria del crecimiento economico

En los agronegocios rurales, esta teoria enfatiza la importancia de mejorar
la productividad, la eficiencia en la produccion y la incorporacion de tecnologias
que incrementen la competitividad de los productores frente a mercados locales y
globales. Los enfoques del crecimiento econdmico, representados por Rodriguez y

Hernéndez (2022) sostienen que el desarrollo se logra a través del incremento de la
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produccion, inversion en capital fisico y tecnolégico + acumulacion de capital

humano.
2.2.8.2. Enfoque de desarrollo humano

Aplicado a los agronegocios, sugiere que el fortalecimiento de las
capacidades de los productores de tara contribuye no solo a mayores ingresos, sino
también a mejorar la calidad de vida, la autonomia y la resiliencia social. El enfoque
de desarrollo humano amplia la concepcion de desarrollo mas alla del crecimiento
econdémico, enfocandose en la expansion de las capacidades y libertades de las
personas, esto incluye educacion, salud, participacion comunitaria y acceso a

servicios basicos (Sen, 2014).
2.2.8.3. Enfoque de desarrollo rural y territorial

Este enfoque reconoce que las estrategias de desarrollo deben adaptarse a
las caracteristicas especificas de los territorios rurales. Segun Tassara y Grando
(2013), el desarrollo rural combina la productividad agricola con la cohesion social,
la sostenibilidad ambiental y la diversificacion econémica. Para los agronegocios
de tara, implica articular la cadena productiva, fomentar la asociatividad entre
pequefios productores y fortalecer las redes de comercializacion para incrementar la

eficiencia y los beneficios econdmicos locales.
2.2.8.4. Enfoque de sostenibilidad e inclusion social

Este enfoque sostiene que la produccion debe generar beneficios
econdmicos sin comprometer el capital natural ni las oportunidades de las
generaciones futuras. Stiglitz et al. (2018) y (Sachs, 2021) destacan la necesidad de
integrar criterios ambientales, sociales y econdmicos, promoviendo un desarrollo
inclusivo y sostenible. En Huanta, la aplicacion de este enfoque en los agronegocios
de tara permite equilibrar la productividad con la conservacién ambiental, la

equidad social y la generacion de empleos de calidad.
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2.2.9. Dimensiones del desarrollo socioeconomico

En los agronegocios de tara en Huanta, este concepto se operacionaliza a través
de dimensiones que integran aspectos econdmicos, sociales, humanos y organizativos,
permitiendo medir de manera concreta el impacto de la gestion estratégica sobre la
productividad, la calidad de vida y la sostenibilidad territorial. El desarrollo
socioecondmico es un constructo multidimensional que permite evaluar el bienestar

integral de las comunidades y su capacidad de crecimiento sostenible (Sen, 2014).
2.2.9.1. Ingresos y rentabilidad

Para los productores de tara, implica maximizar la rentabilidad mediante
buenas practicas agricolas, innovacion tecnoldgica y estrategias de
comercializacion que conecten los productos con mercados competitivos. Esta
dimension se centra en la capacidad de los agronegocios para generar beneficios
econdmicos sostenibles. Incluye la eficiencia en la produccion, el valor agregado de

los productos y la estabilidad de los ingresos familiares (FAO, 2021).
2.2.9.2. Generacion de empleo

Los agronegocios rurales desempefian un rol central en la reduccion del
desempleo y la migracion, fortaleciendo la economia local y promoviendo la
cohesion social (Lucero, 2025). La creacion de oportunidades laborales constituye
un indicador clave del desarrollo socioeconémico. En Huanta, los agronegocios de
tara pueden generar empleos directos en produccion y transformacion, asi como

indirectos en transporte, comercializacion y servicios asociados.
2.2.9.3. Calidad de vida

La calidad de vida abarca acceso a educacion, salud, vivienda y bienestar
social general. (Sen, 2014) resalta que el desarrollo debe ampliar las capacidades de
los individuos para que puedan vivir con dignidad y autonomia. La mejora de la

calidad de vida en comunidades productoras de tara depende de la combinacion de
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ingresos estables, acceso a servicios basicos y participacion en decisiones

comunitarias, integrando asi la dimension econémica con la social.
2.2.9.4. Acceso a servicios basicos

El acceso a servicios como agua potable, electricidad, infraestructura vial y
comunicacion es fundamental para el desarrollo sostenible (Tassara y Grando,
2013). Para los agronegocios, contar con infraestructura adecuada facilita la
eficiencia productiva y la articulaciéon con mercados externos, reduciendo pérdidas

y aumentando la competitividad de la produccién de tara.
2.2.9.5. Fortalecimiento organizacional

El desarrollo socioecondmico también se vincula al fortalecimiento
institucional y organizativo de los productores, fomentando la asociatividad, la
cooperacion y la capacidad de toma de decisiones colectivas (FAO, 2021; Lucero,
2025). Organizaciones robustas permiten negociar mejores precios, acceder a
financiamiento y gestionar riesgos, garantizando la sostenibilidad de los

agronegocios y su contribucion al bienestar local.
2.2.10. Desarrollo socioeconomico en contextos rurales

El desarrollo socioecondmico en contextos rurales es un proceso complejo que
busca mejorar simultdneamente la productividad econdmica, la calidad de vida de la
poblacion y la sostenibilidad de los recursos naturales en territorios con limitaciones
estructurales, infraestructura limitada y alta dependencia de actividades agropecuarias
(FAO, 2021; Lucero, 2025). En comunidades como las de Huanta, donde la produccion
de Caesalpinia spinosa constituye un motor econdmico local, el desarrollo rural requiere
enfoques integrales que combinen crecimiento productivo, inclusion social y

fortalecimiento institucional.

En el ambito rural, el desarrollo socioecondmico enfrenta desafios particulares,

tales como dispersion poblacional, limitada infraestructura, acceso reducido a mercados,
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vulnerabilidad climatica y escaso capital humano. Autores contemporaneos sefialan que
superar estas barreras demanda estrategias que vinculen la produccion local con cadenas
de valor mas amplias, fomenten la asociatividad de los productores y promuevan la

innovacion tecnoldgica y organizativa (Rodriguez y Hernandez, 2022).

El enfoque de desarrollo rural y territorial sostiene que los agronegocios son un
instrumento clave para mejorar la economia local y generar bienestar social, siempre
que se gestionen estratégicamente los recursos y se articulen con politicas publicas y
programas de apoyo (Lucero, 2025). En el caso de la tara, la organizacién de los
productores, la diversificacion de productos derivados y la implementacion de técnicas
sostenibles de cultivo y transformacion permiten que la actividad no solo genere

ingresos, sino también empleo, fortalecimiento comunitario y conservacion ambiental.

Asimismo, el desarrollo socioecondmico rural debe integrar criterios de
sostenibilidad e inclusion social, asegurando que los beneficios lleguen a los grupos mas
vulnerables y que las practicas productivas no comprometan los ecosistemas locales
(Sachs, 2021; Stiglitz et al., 2018). La adopcidon de enfoques participativos, educacion
técnica y acceso a servicios basicos se convierte en un factor determinante para la
resiliencia y la continuidad de los agronegocios, permitiendo que los productores de
Huanta puedan adaptarse a los cambios del mercado y las condiciones climaticas

extremas.
2.2.11. Desarrollo socioeconomico y agronegocios

El desarrollo socioecondmico y su relacion con los agronegocios constituye un
eje fundamental para comprender como la produccidon agricola organizada puede
generar impactos positivos en la economia local y en la calidad de vida de las
comunidades rurales (FAO, 2021; Lucero, 2025). Los agronegocios integran todas las
etapas de la cadena productiva, produccidn, transformacion, comercializacion y
distribucion y, cuando se gestionan estratégicamente, se convierten en motores de
crecimiento econdmico, empleo y bienestar social, especialmente en territorios con

limitada diversificacion productiva, como Huanta.
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La literatura contemporanea enfatiza que los agronegocios no solo aportan
ingresos directos a los productores, sino que también fortalecen la organizacion
comunitaria, promueven la asociatividad y facilitan la integracién con mercados
nacionales e internacionales, lo cual amplifica los beneficios econdmicos y sociales
(Stiglitz et al., 2018). En este sentido, la gestion estratégica aplicada a la cadena
productiva de (Caesalpinia spinosa) permite optimizar recursos, mejorar la eficiencia
de la produccion, incorporar tecnologia, diversificar productos y garantizar el
cumplimiento de estandares de calidad, aumentando asi la competitividad y Ia

sostenibilidad del negocio.

Los agronegocios también representan un instrumento de desarrollo territorial,
dado que generan empleo local, elevan los ingresos de las familias, facilitan el acceso a
servicios basicos y contribuyen a la conservacion ambiental mediante practicas
sostenibles (FAO, 2021; Sachs, 2021). La relacién entre agronegocios y desarrollo
socioecondmico es bidireccional: mientras los agronegocios robustos mejoran el
bienestar de la comunidad, un entorno social y econémico favorable, con capital humano
capacitado y politicas publicas de apoyo, potencia la productividad y el crecimiento de

los negocios rurales.
2.2.12. Agronegocios de la (Caesalpinia spinosa)

Conocida localmente como tara, representan una actividad estratégica en el
desarrollo econdmico y social de regiones rurales como Huanta. La tara es un recurso
forestal nativo que posee un alto valor comercial debido a sus propiedades para la
produccion de taninos, colorantes naturales, productos farmacéuticos y alimentos, lo que
la convierte en un insumo clave para diversas cadenas productivas (Bravo, 2022; FAO,
2021). Los agronegocios asociados a esta especie no solo abarcan la produccion agricola,
sino también la transformacién industrial, la comercializacion y la gestion de valor

agregado, integrando actores locales en un sistema econémico sostenible.

Desde el enfoque de los agronegocios, la tara debe considerarse como un sistema

productivo integral, en el que se articulan la gestion de recursos naturales, la
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planificacion estratégica y la organizacion comunitaria. Esto permite que los pequeios
y medianos productores participen en la cadena de valor, mejorando la eficiencia, la
rentabilidad y la sostenibilidad del negocio (Ochoa, 2025). La gestion estratégica en
estos agronegocios facilita la innovacion en técnicas de cultivo, el manejo adecuado de
los recursos hidricos y del suelo, la implementacion de précticas sostenibles y la
diversificacion de productos derivados, fortaleciendo asi la competitividad local y

regional.

Los agronegocios de tara también generan impactos socioecondmicos relevantes,
tales como la creacion de empleo, el aumento de ingresos familiares y la mejora de la
cohesion social a través de asociaciones de productores y cooperativas (Cabrera et al.,
2022). Ademas, contribuyen a la conservacion de ecosistemas nativos, promoviendo
practicas de manejo sostenible que equilibran la produccion econdémica con la proteccion
ambiental (FAO, 2021). La articulacion de la produccidn, transformacion y
comercializacion bajo un enfoque estratégico garantiza que los beneficios econdmicos

se traduzcan en desarrollo territorial sostenible.
2.2.13. Caracteristicas de la (Caesalpinia spinosa)

La (Caesalpinia spinosa), conocida cominmente como tara, es un darbol
leguminoso nativo de los Andes peruanos, con una gran relevancia econémica, social y
ambiental en las regiones rurales como Huanta (Cabrera et al., 2022; FAO, 2021). Desde
el punto de vista botanico, se trata de una especie de crecimiento arbustivo a arbodreo,
resistente a condiciones semidridas y suelos pobres, con capacidad de adaptarse a
diferentes altitudes, lo que la convierte en un recurso estratégico para la agricultura
sostenible y los sistemas de produccion rural. Su fruto, la vaina de tara, es rico en taninos,
un compuesto con alta demanda industrial para la produccion de curtidos, colorantes

naturales y productos farmacéuticos (Quispe et al., 2019).

Productivamente, la tara se caracteriza por su larga vida ttil y bajo requerimiento
de mantenimiento, factores que la hacen viable para pequefios y medianos productores

rurales. Su cultivo permite la regeneracion de suelos degradados y la conservacion de
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ecosistemas altoandinos, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental de las areas de
produccion (FAO, 2021). Ademas, su propagacion es relativamente sencilla, ya sea por
semillas o esquejes, lo que facilita la expansion de la especie y la incorporacion de

nuevos productores en cadenas de valor locales.

Desde la perspectiva econdmica y social, la (Caesalpinia spinosa) presenta un
alto potencial de valor agregado. Sus productos derivados, incluyendo extractos de
tanino y subproductos de la vaina, generan oportunidades de comercializacion en
mercados nacionales e internacionales, incrementando los ingresos de las familias
productoras y fomentando la asociatividad y cooperacion entre pequefos agricultores
(Cabrera et al., 2022). La especie también tiene un valor cultural y ecoldgico, ya que
forma parte de los sistemas agricolas tradicionales andinos y contribuye a la

conservacion de la biodiversidad local.
2.2.14. Importancia econdomica, social y ambiental de la tara

La (Caesalpinia spinosa) o tara constituye un recurso estratégico para el
desarrollo econdomico, social y ambiental de las comunidades rurales altoandinas como
las de Huanta. Desde la perspectiva econdmica, la tara se destaca por su alto valor
comercial, principalmente por el contenido de taninos en sus vainas, utilizados en
industrias de curtido, alimentos, farmacéutica y colorantes naturales. Esta diversidad de
usos permite que los agronegocios locales generen ingresos sostenibles, incrementen la
rentabilidad de los productores y contribuyan a la integracion en mercados nacionales e
internacionales, fortaleciendo la competitividad regional (Cabrera et al., 2022; Quispe

etal., 2019).

En términos sociales, la tara tiene un impacto significativo en la cohesion y
bienestar comunitario. La produccion, recoleccion y transformacion de sus derivados
promueve la generacién de empleo local, la asociatividad entre pequefios agricultores y
la participacion comunitaria en la toma de decisiones, favoreciendo la equidad y la

inclusion social (Beltran y Pillajo, 2025; FAO, 2021). Ademas, su cultivo permite
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preservar saberes tradicionales y fortalecer la identidad cultural de las comunidades

altoandinas, integrando conocimiento ancestral con practicas productivas modernas.

Desde la perspectiva ambiental, la tara contribuye a la conservacion de suelos y
biodiversidad, ya que su sistema radicular profundo protege los suelos de erosion,
mejora la estructura del terreno y facilita la recuperacion de areas degradadas. Su cultivo
sostenible permite mantener la cobertura vegetal, regular microclimas locales y
conservar ecosistemas andinos criticos, alinedndose con los principios de desarrollo
rural sostenible (Sachs, 2021; FAO, 2021). La combinaciéon de estos beneficios
econdémicos, sociales y ambientales hace de la tara un recurso clave para proyectos de
desarrollo integral y para la implementacion de estrategias de gestion sostenible en los

agronegocios rurales.
2.2.15. Cadena productiva de la tara

La cadena productiva de la (Caesalpinia spinosa) o tara comprende el conjunto
de actividades vinculadas desde la produccion primaria hasta la comercializacion de sus
derivados, articulando actores, procesos y mercados para generar valor econdémico,
social y ambiental (FAO, 2021; (Cabrera et al., 2022). Esta cadena se convierte en un
elemento estratégico dentro de los agronegocios rurales de Huanta, ya que permite
organizar la produccion, mejorar la eficiencia y aumentar los ingresos de los

productores.
La cadena productiva de la tara se estructura en varias etapas:

Produccion primaria: Incluye la siembra, cuidado y cosecha de los arboles de
tara. Su manejo requiere técnicas de agricultura sostenible, control de plagas y
enfermedades, y estrategias de conservacion del suelo, considerando la adaptacion de la

especie a condiciones semiaridas de altura (Quispe et al., 2019).

Acopio y almacenamiento: Esta fase comprende la recoleccion, clasificacion y
almacenamiento de las vainas de tara, asegurando la calidad del producto para su

posterior transformacion. La eficiencia en esta etapa es clave para reducir pérdidas
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postcosecha y garantizar estandares de calidad que permitan la entrada a mercados

nacionales e internacionales (Cabrera et al., 2022).

Transformacion industrial: Las vainas de tara se procesan para extraer taninos,
compuestos utilizados en la industria de curtidos, alimentos y productos farmacéuticos.
Esta etapa agrega valor econémico al producto, promueve empleo local y genera

oportunidades de innovacion tecnologica (FAO, 2021).

Comercializacion y distribucion: Implica la venta de productos y subproductos
de la tara en mercados locales, regionales o internacionales. La estrategia de
comercializacidn, articulacién con cooperativas, asociaciones de productores y cadenas
de valor, es determinante para la competitividad y sostenibilidad de los agronegocios

(Lucero, 2025).

Consumo y servicios asociados: Aunque no todos los productos de tara llegan
directamente al consumidor final, la demanda de industrias intermedias y la existencia
de servicios logisticos y financieros adecuados potencian el desarrollo de la cadena,
asegurando beneficios econdmicos sostenibles para los productores (Cabrera et al.,

2022).

La cadena productiva de la tara integra todas las etapas desde la produccion hasta
la comercializacion, generando valor agregado y fortaleciendo la economia local. Su
correcta gestion estratégica permite optimizar recursos, mejorar la calidad del producto,
incrementar la competitividad y promover el desarrollo socioecondomico y ambiental de
las comunidades rurales de Huanta, constituyéndose en un instrumento clave para los

agronegocios de (Caesalpinia spinosa).
2.2.16. Relacion entre gestion estratégica y desarrollo socioeconémico

La gestion estratégica y el desarrollo socioecondmico estan estrechamente
vinculados, especialmente en el contexto de los agronegocios rurales, donde la
planificacion, organizacion y direccion de recursos pueden determinar de manera directa

el bienestar econdmico y social de las comunidades (FAO, 2021; OCDE/FAQO, 2013;
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Porter, 2008). En el caso de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) en Huanta, la
gestion estratégica se convierte en un instrumento esencial para transformar la
produccion tradicional en un modelo eficiente, competitivo y sostenible, capaz de

generar ingresos, empleo y fortalecimiento comunitario.

Diversos autores contemporaneos destacan que una gestion estratégica efectiva
permite identificar oportunidades de mercado, optimizar el uso de recursos naturales y
humanos, fomentar la innovacién tecnologica y mejorar la articulacion con actores de la
cadena productiva, factores que impactan directamente en el desarrollo socioecondémico
(Rodriguez y Hernandez, 2022; Lucero, 2025). De este modo, los agronegocios que
implementan planificacion estratégica no solo aumentan su productividad, sino que
también contribuyen a elevar la calidad de vida de los productores, garantizar la
sostenibilidad ambiental y fortalecer las capacidades organizacionales de las

comunidades rurales.

El enfoque de desarrollo rural y territorial enfatiza que la sostenibilidad de los
agronegocios depende de la integracion entre estrategias productivas y politicas publicas
orientadas al bienestar social (Stiglitz et al., 2018; Sachs, 2021). La gestion estratégica,
aplicada de manera sistematica, permite que los beneficios de la produccion de tara se
traduzcan en mayor ingreso, generacion de empleo, acceso a servicios basicos y
participacion comunitaria, creando un efecto multiplicador que fortalece la resiliencia

de la economia local frente a fluctuaciones del mercado o cambios climaticos.
2.3. Definicion de términos

- Gestion estratégica: Proceso sistematico mediante el cual una organizacion analiza su
entorno interno y externo, formula una visién y objetivos, disefa estrategias coherentes
con sus metas, implementa dichas estrategias y evalua los resultados para realizar ajustes

continuos (Valdés, 2002).

- Agronegocios: Los agronegocios son actividades econdmicas relacionadas con la

produccion, procesamiento, distribucion y comercializacion de productos agricolas. Su
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gestion estratégica busca optimizar la eficiencia, la sostenibilidad y la rentabilidad,

generando impactos positivos en el desarrollo rural y socioeconémico (Hobbs, 2021).

- Desarrollo Socioeconémico: Proceso mediante el cual se mejora el bienestar de la
poblacion a través de crecimiento econdmico sostenido, equidad social y generacion de
oportunidades que aumenten la calidad de vida, integrando aspectos productivos y de

infraestructura social (Collantes et al., 2025).

- Planeacion Estratégica: Fase de la gestion estratégica que define objetivos concretos,
estrategias adaptativas y acciones operativas, mediante el andlisis del entorno interno y

externo (Bittner et al., 2023).

- Competitividad: Capacidad de una organizacion o region para generar productos o
servicios que satisfagan las demandas del mercado de manera eficiente, superando o
igualando a sus competidores en términos de calidad, costos, innovacion y valor agregado

(Garcia et al., 2025).

- Sostenibilidad: Capacidad de los sistemas productivos de mantener y mejorar su
rendimiento sin deteriorar los recursos ambientales o comprometer el bienestar de futuras

generaciones (Barbier y Hochard, 2018).

- Productividad: Relacion entre los recursos utilizados y bienes producidos, expresando

la eficiencia operativa de un sistema productivo (OECD, 2020).

- Desarrollo local: Proceso participativo que potencia capacidades, recursos y talento de

una comunidad especifica para mejorar su calidad de vida y economia (CEPAL, 2022).
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CAPITULO I1I

METODOLOGIA

3.1. Tipo, nivel, método y disefio de investigacion

3.1.1.Tipo de investigacion

El presente estudio de investigacion corresponde al tipo bésica, ya que realizd
estudios de las variables sin manipularlas, con ayuda de la encuesta para obtener
informacion veraz desde los productores de tara, coincidiendo con (Arias, 2021) quien
asevera que, este tipo de investigacion se desarrolla en base a la variable de estudio, sin
considerar una aplicacion inmediata, es decir que, la investigacion presentada se
desarrolla en base a contribuir y obtener conocimientos para llegar a un resultado, pero

teniendo en cuenta que, a partir de sus resultados, pueden surgir soluciones.
3.1.2. Nivel de investigacion

El estudio es de nivel descriptivo-correlacional, ya que tiene como propdsito
determinar el grado de relacion que existe entre las variables en estudio (gestion
estratégica y desarrollo socioecondmico de la tara), en concordancia con (Hernandez y
Mendoza, 2020), quienes aseveran que, los estudios correlacionales miden el grado de

asociacion entre dos o mas variables.
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Donde:

- M: Representa la muestra del estudio
- O1: Observacion de la variable 1
- 02: Observacion de la variable 2

- r: Correlacion entre las variables
3.1.3.Método de investigacion

El presente estudio adopta un enfoque cuantitativo, puesto que se utiliza la
recopilacion de informacion con el proposito de contrastar la hipdtesis con base en la
medicion numérica y en el analisis estadistico, con la finalidad de establecer pautas de

comportamiento y probar las teorias (Herndndez y Mendoza, 2020).
3.1.4.Diseiio de investigacion

Se utilizé el disefio no experimental-transversal, dado que las variables de
estudio: gestion estratégica y desarrollo socioeconémico, no fueron manipuladas, sino
observadas en su contexto natural, limitdndose a describir y analizar los fendmenos tal
como ocurrieron en la realidad, sin intervenir ni alterar las condiciones existentes, tal

como lo recomienda (Hernandez y Mendoza, 2020).
3.2. Ambito temporal y espacial
3.2.1 Ambito temporal

El presente trabajo de investigacion se desarrolld en el transcurso del afio 2025,
con un planteamiento particular en la recoleccion de datos y el empleo de encuestas a lo
largo de dos fases de investigacion: en el marco de la fase I se desarroll6 el trabajo de

campo y en el transcurso de la fase II la interpretacion de los resultados.
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3.2.2 Ambito espacial

Localizacion

- Region: Ayacucho

- Provincia: Huanta

- Distrito: Huanta

Ubicacion geografica

- Altitud: 2 683 m s. n. m.

- Latitud Sur: 12° 56° 24”

- Longitud Oeste: 74° 14° 527

4. Poblacion, muestra y muestreo
4.1. Poblacion

Es entendida como el conjunto total de unidades de andlisis que comparten
determinadas caracteristicas y que son objeto de estudio (Hernandez y Mendoza, 2020).
Estas unidades pueden estar conformadas por personas, organizaciones, eventos,

documentos o cualquier entidad susceptible de observacion y medicion.

Para el desarrollo de la presente investigacion, se trabajo desde una poblacion de
568 productores de tara (Caesalpinia spinosa) del distrito de Huanta, de la que se tomo
una muestra. A partir de esta poblacion total, se selecciond como muestra un conjunto
representativo conformado por 16 sectores o centros poblados, considerados unidades

territoriales relevantes para el andlisis del estudio.
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Tabla 2

Poblacion de productores de tara (Caesalpinia spinosa) en el distrito de Huanta.

N° Sectores N° de productores Porcentaje (%)
1 Nahuin Puquio 30 53%
2 Seccllas 25 4.4%
3 Chancaray 24 4.2%
4 Palmayocc 20 3.5%
5 Soccosccocha 22 3.9%
6 Quinrapa 200 35.2%
7 Huanza 20 3.5%
8 Espiritu Santo 20 3.5%
9 Maynay 50 8.8%
10 Pampa Chacra 20 3.5%
11 Chacco 20 3.5%
12 Paquecc 22 3.9%
13 Viru Viru 25 4.4%
14 Santa Rosa de Huaysuy 21 3.7%
15 Azangaro Grande 25 4.4%
16 Chancaray Baja 24 4.2%

(Iscupuquio)
TOTAL 568 100%

Nota. Fuente: Agencia agraria (2022).
4.2. Muestra

La muestra se define como el subconjunto de la poblacion que se selecciona para
desarrollar el estudio. También es un grupo especifico de la realidad problematica de
una poblacion. (Herndndez y Mendoza, 2020). Para el presente estudio la muestra se

obtuvo mediante la siguiente férmula:

_ z°Npq
z2pq+e2(N-1)

Donde:

n: Muestra



N: Poblacion total = 568

z: Nivel de confianza de 90% correspondiente a (1.645)

e: Margen de error = 5% = 0.05

p: Probabilidad de éxito de la proporcion = 60% = 0.6

q: Probabilidad de que no ocurra =40% = 0.4

Reemplazando en la formula:

Tabla 3

n

1.6452%%568%0.6%0.4

~ 1.6452+0.6+0.4+0.052(568—1)

n=178.4687

n=178
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Numero de productores de la tara segun la muestra obtenido en el distrito de Huanta.

N° Sectores N° de productores Porcentaje (%)
1 Nahuin Puquio 10 53%
2 Seccllas 8 4.4%
3 Chancaray 7 4.2%
4 Palmayocc 6 3.5%
5 Soccosccocha 7 3.9%
6 Quinrapa 63 35.2%
7 Huanza 6 3.5%
8 Espiritu Santo 6 3.5%
9 Maynay 16 8.8%
10 Pampa Chacra 6 3.5%
11 Chacco 6 3.5%
12 Paquecc 7 3.9%
13 Viru Viru 8 4.4%
14 Santa Rosa de 7 3.7%
Huaysuy
15 Azéangaro Grande 8 4.4%
16 Chancaray Baja 7 4.2%
(Iscupuquio)
TOTAL 178 100%
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4.3. Muestreo

Se realiz6 el muestreo estratificado con asignacion proporcional al tamafo de la
poblacion; esto permitié dividir la poblacion en estratos correspondientes a los sectores
productores de tara del distrito de Huanta (Herndndez y Mendoza, 2020). Este tipo de
muestreo permitié mejorar la representatividad de la muestra y reducir el sesgo en la
seleccion de los participantes, asegurando que los resultados reflejen de manera

adecuada la realidad de los productores de tara.
5. Técnica

La técnica utilizada para la recoleccion de datos fue la encuesta, la cual permitio
obtener informacion directa de los productores de tara respecto a ambas variables de estudio.
Esta técnica fue seleccionada debido a su capacidad para recopilar informacién cuantificable

y facilitar el andlisis estadistico de los datos obtenidos (Hernandez y Mendoza, 2020).
6. Instrumentos

El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue un cuestionario, disefiado en
funcion de las variables y dimensiones (Hernandez y Mendoza, 2020). El cuestionario estuvo
compuesto por 30 preguntas, distribuidas de la siguiente manera:

- Variable 1: Gestion estratégica (15 items)
- Variable 2: Desarrollo socioecondémico (15 items)
Las preguntas fueron elaboradas utilizando la escala de Likert de tres categorias de

las siguientes alternativas:

- Nunca (1); A veces (2); Siempre (3)

Este instrumento permitié medir la percepcion y practicas de los productores respecto

a la gestion de sus agronegocios y su relacion con el desarrollo socioeconémico.
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7. Validez

La validez del instrumento se determind mediante el juicio de expertos, con la
participacion de especialistas en investigacion y gestion de agronegocios, quienes evaluaron
la pertinencia, claridad y coherencia de los items en relacion con las variables y objetivos de

la investigacién (Hernandez y Mendoza, 2020).
8. Confiabilidad

Tabla 4

Coeficiente alfa de Cronbach del instrumento para la variable 1: Gestion estratégica

Alfa de Cronbach N de elementos
0, 962 15

La confiabilidad del instrumento se determiné mediante el coeficiente Alfa de
Cronbach, utilizando el programa estadistico SPSS. Para la variable gestion estratégica
obteniéndose un coeficiente de Alfa de Cronbach de 0,962, lo cual indica un nivel de

confiabilidad muy alto, evidenciando que los items presentan consistencia interna adecuada.

Tabla 5

Coeficiente alfa de Cronbach del instrumento para la variable 2: Desarrollo
socioecondomico

Alfa de Cronbach N de elementos
0,959 15

Los resultados mostraron que el coeficiente Alfa de Cronbach para la variable
desarrollo socioeconémico fue de 0,959, valores que indican un nivel de confiabilidad muy
alto, lo cual evidencia que los items presentan consistencia interna adecuada para medir la

variable de estudio.
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9. Procedimientos

El desarrollo de la investigacion se llevo a cabo mediante una serie de etapas que
permitieron la recoleccion, procesamiento y analisis de la informacion necesaria para el

cumplimiento de los objetivos planteados (Herndndez y Mendoza, 2020).

Primero se realizo la revision bibliografica relacionada con las variables de estudios:
gestion estratégica y desarrollo socioecondmico, con el proposito de construir el marco
tedrico y sustentar la investigacion. Posteriormente, se procedio al disefio del instrumento de
recoleccion de datos elaborado en funcion de las dimensiones e indicadores de las variables,

el cual dicho instrumento fue sometido a validacion mediante juicio de expertos.

Una vez validado los instrumentos, se determind la poblacion y muestra del estudio,
conformada por productores de tara del distrito de Huanta, obteniéndose una muestra de 178
productores. Luego de una informacion recopilada los datos fueron organizados y
codificados en una base de datos y procesados mediante el programa estadistico SPSS

version 25.
10. Método de analisis de datos

El analisis de datos recolectados se realizO mediante métodos estadisticos

descriptivos e inferenciales, utilizando el programa estadistico SPSS version 25.

Primero, se aplico el andlisis descriptivo, el cual permitié organizar y presentar la
informacion mediante las tablas de frecuencias y porcentajes, con el fin de describir el
comportamiento de ambas variables, realizando luego el anélisis inferencial, con el propdsito

de contrastar las hipdtesis planteadas.
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CAPITULO IV
RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados descriptivos

La Tabla 6 y Figura 1 muestran la relacion entre gestion estratégica y el desarrollo
socioeconomico de los agronegocios de tara en Huanta, resaltando que el mayor porcentaje
(36,5%) de los encuestados presenta un nivel medio de gestion estratégica y a la vez un

nivel medio de desarrollo socioeconémico.

Tabla 6

Gestion estratégica y desarrollo socioeconomico

Desarrollo socioecondmico

Bajo Medio Alto Total
Bajo f 0 2 2 4
% 0,0% 1,1% 1,1% 2,2%
Gestion Medio  f 1 65 31 97
estratégica % 0,6% 36,5% 17,4% 54,5%
f 0 13 64 77
Alto % 0,0% 7,3% 36,0% 43,3%
f 1 80 97 178
Total % 0,6% 44,9% 54,5% 100,0%

Nota. Los porcentajes corresponden a la variable gestion estratégica y a la variable

desarrollo socioeconomico.
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Figura 1
Resultados de Gestion estratégica y desarrollo socioecondomico

Desarrollo
socioecondmico
HEajo
B Ledio
I Alte

Bajo Idedio Alte

Gestion estratégica

Nota. Los porcentajes corresponden a la variable gestion estratégica y los colores atienden a la

variable desarrollo socioecondémico.

La Tabla 7 y Figura 2 muestran la relacion entre la dimensién Planeacion de la gestion
estratégica y el desarrollo socioecondémico de los productores encuestados, resaltando que el
mayor porcentaje (44,9%) de los encuestados presenta un nivel bajo en la dimension

planeacion, aunque con un nivel medio en desarrollo socioecondmico.

Tabla 7

Dimension Planeacion de la gestion estratégica y desarrollo socioeconomico

Desarrollo socioeconémico

Bajo Medio Alto Total
Bajo f 1 80 50 131

Planeaciéon % 0,6% 44,9% 28,1% 73,6%
f 0 0 47 47

Medio % 0,0% 0,0% 26,4% 26,4%
f 1 80 97 178

Total % 0,6% 44,9% 54,5% 100,0%
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Figura 2

Resultados de Dimension Planeacion y desarrollo socioeconomico

Desarrollo
socioecondmico

Hraje
.Mecho
O Alte

Bajo Medio

Planeacion

Nota. Los porcentajes corresponden a la dimension Planeacion y los colores atienden a la

variable desarrollo socioecondmico

La Tabla 8 y Figura 3 muestran la relacion entre la dimensioén accidén de la gestion
estratégica y el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de tara en Huanta, resaltando
que el mayor porcentaje (44,4%) de los encuestados presenta un nivel bajo en la dimension

accion, aunque con un nivel medio en desarrollo socioecondémico.

Tabla 8

Dimension Accion de la gestion estratégica y desarrollo socioeconomico

Desarrollo socioeconémico

Bajo Medio Alto Total
Bajo f 1 79 54 134

Accion % 0,6% 44,4% 30,3% 75,3%
f 0 1 43 44

Medio % 0,0% 0,6% 24,2% 24.,7%
f 1 80 97 178

Total % 0,6% 44,9% 54,5% 100,0%
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Figura 3

Resultados de Dimension Accion y desarrollo socioecondmico

Desarrollo
socioecondmico

HBajo
Enedio
O Alto

0,6%
Medio

Accién

Nota. Los porcentajes corresponden a la dimension Planeacion y los colores atienden a la

variable desarrollo socioeconéomico

La Tabla 9 y Figura 4 muestran la relacion entre la dimension control de la gestion
estratégica y el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de tara en Huanta,
resaltando que el mayor porcentaje (44,9%) de los encuestados presenta un nivel bajo en la

dimensioén de control, aunque con un nivel medio en el desarrollo socioeconémico.
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Tabla 9

Dimension Control y desarrollo socioeconomico

Desarrollo socioeconémico

Bajo Medio Alto Total
Bajo f 1 80 53 134
Control % 0,6% 44,9% 29,8% 75,3%
f 0 0 44 44
Medio % 0,0% 0,0% 24,7% 24.,7%
f 1 80 97 178
Total % 0,6% 44.9% 54,5% 100,0%

Figura 4

Resultados de Dimension Control y desarrollo socioecondomico

Desarrollo
socioecondmico

HEaje
B ledio
O Alto

Bajo Medio

Control
Nota. Los porcentajes corresponden a la dimension Planeacion y los colores atienden a la

variable desarrollo socioecondomico
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4.2. Analisis inferencial para la correlacion
4.2.1. Prueba de normalidad para las variables

Se quiere saber si hay relacion o no entre las variables:

V1: Gestion estratégica

V2: Desarrollo socioecondémico

Si existe esa asociacion determinar el grado de intensidad en la relacion de dichas
variables. Lo primero a desarrollar es el Test de Normalidad a las variables en mencion.

Paso 1: Plantear la hipdtesis de normalidad

HO: Los datos siguen una distribucién normal
H1: Los datos no siguen una distribucién normal
Paso 2: Nivel de significancia

NC =0.95; o =0.05 (margen de error)

Paso 3: Test de normalidad

Se aplica dependiendo del tamafio de la muestra.
Sin > 50 se aplica Kolmogorov-Smirnov (aplicable a nuestro estudio)
Sin < 50 se aplica Shapiro-Wilk

Paso 4: Criterio de decision

Si p-valor < 0.05 se rechaza la HO y se acepta la H1
Si p-valor > 0.05 se acepta la HO y se rechaza la H1

Paso 5: Resultados y conclusion

La Tabla 10 presenta los resultados de la prueba de normalidad aplicada a las variables

gestion estratégica y desarrollo socioeconémico.

Tabla 10

Prueba de normalidad para las variables

Variables K-S gl p-valor

Gestion estratégica ,164 178 ,000

Desarrollo socioeconémico ,189 178 ,000
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Nota. Para ambas variables el nivel de significancia es menor a 0,05, lo que indica que los datos

no siguen una distribucién normal.
Para Gestion estratégica

El p-valor es 0,000 < 0.05 (que es el valor de nuestro a). entonces se rechaza la

HO (los datos no siguen una distribucion normal y se acepta la H1
Para Desarrollo socioeconémico

El p-valor es 0,000 < 0.05 (que es el valor de nuestro a), entonces se rechaza la

HO (los datos no siguen una distribucion normal y se acepta la H1
En resumen:

Las variables Gestion estratégica y Desarrollo socioecondmico no siguen una
distribucién normal, por lo tanto, no se puede utilizar la R de Pearson, porque para
trabajar con Pearson ambas variables deben cumplir el supuesto de normalidad, de tal
manera que surge el enfoque no paramétrico, entonces, debido a que nuestras variables
se enmarcan dentro de lo cuantitativo numérico, se empled el coeficiente de

correlacion Rho de Spearman para determinar la relacion entre las variables.
4.2.2. Prueba de correlacion Rho de Spearman

4.2.2.1. Para las variables

V1: Gestion estratégica

V2: Desarrollo socioecondmico

Paso 1: Plantear la hipodtesis de correlacion

HO: No existe correlacion entre las variables V1'y V2
HI: Existe correlacion entre las variables V1'y V2

Paso 2: Nivel de significancia

NC=0.95

o = 0.05 (margen de error)




Paso 3: Prueba de correlacion

No paramétrica —» Rho de Spearman

Paso 4: Criterio de decision

Si p-valor < 0.05 se rechaza la HO y se acepta la H1
Si p-valor > 0.05 se acepta la HO y se rechaza la H1

Paso 5: Resultados y conclusion
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La Tabla 11 presenta los resultados de la correlacion entre las variables

gestion estratégica y el desarrollo socioeconémico mediante el coeficiente Rho de

Spearman.

Tabla 11

Correlacion de Gestion estratégica y desarrollo socioeconomico

Gestion

Desarrollo

estratégica socioeconomico

B

Gestion estratégica  Coeficiente de 1,000 727
correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N 178 178
Desarrollo Coeficiente de 727 1,000
socioecondémico correlacion
Sig. (bilateral) ,000 .
N 178 178

Nota. El coeficiente de correlacion es 0,727, lo que indica una correlacion positiva alta entre las

variables; mientras que el Sig 0,000 < 0,05, indica correlacion significativa.
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4.2.2.2. Correlacion entre las dimensiones de la variable Gestion Estratégica y la

variable Desarrollo Socioeconomico

Tabla 12

Correlacion entre las dimensiones de Gestion estratégica y desarrollo socioeconomico

Dimensiones de Variable Desarrollo Correlacion Rho Sig.
Gestion estratégica socioeconomico de Spearman
Planeacion Desarrollo socioeconémico J137%* ,000
Accion Desarrollo socioeconémico ,724%* ,000
Control Desarrollo socioecondémico J125%* ,000

Nota. Existe correlacion positiva alta y estadisticamente significativa entre las dimensiones de la
variable Gestion estratégica y la variable desarrollo socioecondémico.

4.2.3. Proceso de prueba de hipdtesis

a) Hipotesis general

HI1: La gestion estratégica influye positivamente en el desarrollo socioecondmico de los

agronegocios de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.

HO: La gestion estratégica no influye positivamente en el desarrollo socioeconomico de los

agronegocios de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.

Regla de decision

- Sip < 0,05 - se rechaza HO y se acepta H1.

- Sip > 0,05 —se acepta HO y se rechaza H1.
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Tabla 13

Prueba de la hipotesis general

Desarrollo
socioecondomico
Rho de Gestion Coeficiente de JT27**
Spearman estratégica correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 178

Como p =0,000 > 0,05, se acepta la hipotesis de investigacion (H1) y se rechaza la hipotesis nula
(HO): La gestion estratégica influye positivamente en el desarrollo socioeconémico de los

agronegocios de (Caesalpinia spinosa) de los productores en Huanta, Ayacucho.

b) Hipotesis especifica 1 (planeacion)

HI1: La planeacion de actividades influye en el desarrollo socioeconémico de los agronegocios
de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.

HO: La planeacion de actividades no influye en el desarrollo socioecondmico de los agronegocios

de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.

Tabla 14

Prueba de la hipotesis especifica 1 (planeacion)

Desarrollo
socioecondmico
Rho de Spearman Planeacion Coeficiente de ,137%%
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 178

Como p = 0,000 < 0,05, se acepta la hipdtesis de investigacion (H1) y se rechaza la hipotesis de
nula (HO). En conclusion, la planeacion influye positivamente alta y significativa en el desarrollo

socioeconomico de los agronegocios de tara de los productores en Huanta.

c) Hipotesis especifica 2 (accion)
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H1: La accion de actividades influye en el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de
(Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.
HO: La accion de actividades no influye en el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de

(Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.

Tabla 15

Prueba de la hipotesis especifica 2 (accion)

Desarrollo
socioecondmico
Rho de Spearman Accion Coeficiente de ,124%*
correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 178

Como p =0,000 < 0,05, se acepta la hipotesis de investigacion (H1) y se rechaza la hipotesis nula
(HO). En conclusién, la accion influye positivamente y significativamente en el desarrollo
socioecondmico de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) de los productores en Huanta,
Ayacucho.

d) Hipotesis especifica 3 (control)

HI: El control de actividades influye en el desarrollo socioecondmico de los agronegocios

de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.

HO: El control de actividades no influye en el desarrollo socioecondmico de los agronegocios

de (Caesalpinia spinosa) generando el nivel competitivo en Huanta, Ayacucho.
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Prueba de la hipotesis especifica 3 (control)

Desarrollo
socioecondmico
Rho de Control Coeficiente de J725%*
Spearman correlacion
Sig. (bilateral) 0,000
N 178

Como p = 0,000 < 0,05, se acepta la hipotesis nula (HO) y se rechaza la hipotesis de
investigacion (H1). En conclusion, el control influye positivamente y significativamente en
el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de (Caesalpinia spinosa) de los

productores en Huanta, Ayacucho.

4.3. Discusion de resultados

73

4.3.1. Analisis descriptivo

Con la ayuda de la estadistica descriptiva se determin6 que, el mayor porcentaje de los
productores (36,5%) se concentra tanto en niveles medios de gestion estratégica como de
desarrollo socioeconémico; mientras que el 36% de dichos encuestados registra niveles altos
en ambas variables (Tabla 6); esto sugiere que existe una tendencia favorable entre la gestion
estratégica aplicada en los agro negocios de tara y el desarrollo socioeconémico de los
productores del distrito de Huanta, concordando con Cabrera et al. (2022) quienes utilizaron
como metodologia el diagnostico y la gestion estratégica de un sistema de agronegocios,
concluyendo que, el sistema de agronegocios presenta un crecimiento en las exportaciones

de tara y derivados en funcion de la dinamica del mercado internacional.

En cuanto a la dimensidn planeacion de la variable gestion estratégica frente a la
variable desarrollo socioecondmico, el mayor porcentaje (44,9%) de los encuestados
presenta un nivel bajo, aunque con un nivel medio de desarrollo socioecondémico, lo que
sugiere que otros factores de la gestion o del contexto productivo podrian estar influyendo
en el desarrollo socioecondmico de los productores (Tabla 7), coincidiendo con (Bravo et

al., 2017) quienes demostraron en su caracterizacion, que la productividad en unidades de
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produccion especialmente en pequefios agricultores no se limita a factores técnicos o
ambientales, sino que estd fuertemente condicionada por elementos socioculturales,
economicos y politicos. Estos factores se identifican como las barreras mas limitantes,
superando la dependencia exclusiva de técnicas de manejo o recursos naturales, e incluyen
desafios como el acceso al financiamiento, la comercializacién limitada y el manejo de

1INsSumos.

Respecto a la dimension accion de la variable gestion estratégica frente a la variable
desarrollo socioeconémico, los resultados muestran que el 44,4% de los productores presenta
un nivel bajo, mientras que predomina un nivel alto de desarrollo socioecondémico que podria
estar influido por otros factores adicionales a esta dimension (Tabla 8), tal como lo aseveran
(Agualongo y Garcés, 2020) resumiendo que una poblacion saludable es un importante
recurso para el desarrollo socioeconémico del pais, asi como también el nivel
socioecondmico bajo estd altamente relacionado con los problemas que se derivan de la
pobreza, en especial en dreas como la educacion y la salud; sin embargo es importante
considerar también que, un nivel socioecondémico alto estd ligado positivamente con la
longevidad, ya que permite a las personas llevar un estilo de vida mas saludable y tener

mayor acceso a los servicios de salud (Liu y Zhang, 2019).

De manera similar, en la dimension control de la variable gestion estratégica frente a
la variable desarrollo socioecondmico, se observa que el 44, 9% de los productores presenta
un nivel bajo en esta dimension; sin embargo, el desarrollo socioecondémico se mantiene en
niveles medios, lo que sugiere que otros factores relacionados con la gestion o el contexto
productivo podrian estar influyendo en el desarrollo socioeconémico (Tabla 9), tal como lo
indican (Ortiz et al., 2019) asegurando que la diversificacion productiva y la capacidad de
compra de la poblacion son los principales motores de la productividad y del crecimiento

econdmico.
4.3.2. Analisis inferencial
Variable Gestion estratégica y variable desarrollo socioeconomico

El coeficiente de correlacion 0,727, indica una correlacion positiva alta entre ambas

variables; mientras que el Sig 0,000 < 0,05, una correlacion significativa (Tabla 11), lo que
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significa que, la gestion estratégica aplicada por los productores se relaciona de manera
directa con su nivel de desarrollo socioeconomico. Este resultado podria explicarse por la
influencia de otros factores externos que inciden en la actividad productiva, tales como el
acceso a mercados, condiciones del mercado internacional, nivel tecnolégico o apoyo
institucional, resultados que coinciden con lo reportado por Gachuhi y Awuor (2019),
quienes concluyeron que las practicas de gestion estratégica influyen significativamente en
la sostenibilidad de los agro negocios de pequefios agricultores en Kenia; asi mismo también
hay concordancia de los resultados de investigacion con lo reportado por Oré (2024) quien
indica que, existe una conexion o relacion entre la gestidn estratégica y la situacion

econdmica y financiera.

Asimismo, los resultados del presente estudio concuerdan parcialmente con lo
sefialado por Echessa (2020), quién encontrd que la implementacion de estrategias influye
en el desempefio de empresas de agronegocios (destacando la importancia de la adecuada
asignacion de recursos), con lo reportado por Vazquez (2022), quien evidencid que el modelo
corporativo contribuye a mejorar la competitividad y el desarrollo econémico de los
productores de tara mediante la asociatividad, el fortalecimiento de capacidades productivas
y la articulacion comercial; y con lo evidenciado por Muriithi y Paul (2022) que determinaron
que las practicas de gestion estratégica, como la gestion de calidad, recursos y la innovacioén
tecnoldgica, influyen de manera positiva y significativa en la sostenibilidad de las empresas
de agronegocios, coincidencias que podrian deberse a las condiciones estructurales del sector
agricola, el nivel de organizacidén empresarial y el grado de tecnificacion; en ese sentido, es
posible inferir que el desarrollo socioecondmico de los productores de tara en Huanta no solo
dependen de la gestion estratégica aplicada a sus actividades productivas, sino también de
factores estructurales, tales como el nivel de organizacidon, articulacion comercial, acceso a
la tecnologia y apoyo institucional, factores que de alguna manera influyen

significativamente en el desarrollo del agronegocio de la tara.

De otra parte, los resultados de investigacion coinciden con lo reportado por Gonzales
(2022) quien indica que, los factores capacitacion, tecnologia, organizacion y conocimiento
del mercado afectan de manera vertical en la competitividad de la cadena productiva de tara;

pero difieren en parte con lo aseverado por Cabrera et al. (2022), quienes identificaron que
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el sistema de agronegocios de la tara en el Pert presenta limitaciones en el desempefio de los
pequefios productores debido a factores como la informalidad, la baja escala productiva y el
bajo nivel tecnologico; aunque es posible que los productores de tara del distrito de Huanta

presenten limitaciones en aspectos organizativos, tecnoldgicos o de gestion.

Dimension planeacion de la variable gestion estratégica y variable desarrollo

socioeconémico

El coeficiente de correlacion 0,737, indica una correlacion positiva alta entre la
dimension planeacion de la variable gestion estratégica y la variable desarrollo
socioecondmico; mientras que el Sig 0,000 < 0,05, una correlacion significativa (Tabla 12),
lo que significa que, dicha dimension aplicada por los productores se relaciona de manera
directa con su nivel de desarrollo socioeconémico, en concordancia con lo manifestado por
Larrea (2021) y Carrera et al. (2022), quienes aseveran que la gestion estratégica ha
evolucionado desde enfoques centrados exclusivamente en la planificacion hacia modelos
integrales que incorporan analisis del entorno, innovacion, sostenibilidad y creacion de valor
compartido; coincidiendo dichos autores con Quispe (2023) quien asevera que, la
sostenibilidad ambiental se expresa en buenas practicas agricolas como el uso de abonos
organico y conservacion del medioambiente y biodiversidad de biotipos de tara, generando

cercos vivos y plantas aisladas de tara en beneficios econémicos y sociales.

Dimension Accion de la variable gestion estratégica y variable desarrollo

socioeconéomico

El coeficiente de correlacion 0,724, indica una correlacion positiva alta entre la
dimension Accion de la variable gestion estratégica y la variable desarrollo socioecondmico;
mientras que el Sig 0,000 < 0,05, una correlacion significativa (Tabla 12), lo que significa
que, dicha dimension aplicada por los productores se relaciona de manera directa con su nivel
de desarrollo socioecondémico; de tal manera que, la implementacion de acciones como
estrategias productivas, gestion de recursos y la toma de decisiones influyen de manera
directa en el desempeino socioeconémico de los agronegocios de tara, en concordancia con

lo manifestado por (Garcia et al., 2025) que concluyeron que, la ventaja competitiva
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sostenible se sustenta en la adecuada gestion de activos tangibles e intangibles, especialmente

en contextos rurales donde predominan pequefias unidades productivas.

Dimension Control de la variable gestion estratégica y variable desarrollo

socioeconémico

El coeficiente de correlacion 0,725, indica una correlacion positiva alta entre la
dimension Control de la variable gestion estratégica y la variable desarrollo socioeconémico;
mientras que el Sig 0,000 < 0,05, una correlacion significativa (Tabla 12), lo que significa
que, dicha dimension aplicada por los productores se relaciona de manera directa con su nivel
de desarrollo socioecondmico; de tal manera que, el seguimiento, evaluacion y control de
actividades productivas contribuyen al fortalecimiento del desarrollo econdomico de los
agronegocios, similar a lo reportado por (Hinojosa et al., 2019), quienes aseveran que la
creciente demanda alimentaria, como consecuencia de la creciente poblacion mundial
con su acelerado desarrollo econdémico, presiona constantemente los actuales sistemas
de produccion agropecuaria e impulsa cambios tecnoldgicos para satisfacer las nuevas

exigencias productivas.
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CAPITULO V

CONCLUSIONES

1. Existe incidencia positiva alta y estadisticamente significativa entre la gestion estratégica
y el desarrollo socioecondmico de los agronegocios de Caesalpinia spinosa, de tal manera
que, a medida que se fortalecen las practicas de gestion estratégica en los agronegocios,
se mejoran las condiciones socioeconomicas de los productores.

2. Existe incidencia positiva alta y estadisticamente significativa entre la dimension
Planeacion de la gestion estratégica y el desarrollo socioecondomico de los agronegocios,
de tal manera que, una adecuada planificacion de las actividades productivas contribuye
de manera importante a la mejora del desarrollo socioecondmico de los productores.

3. Existe incidencia positiva alta y estadisticamente significativa entre la dimension Accion
de la gestion estratégica y el desarrollo socioecondémico de los agronegocios, de tal
manera que, la implementacion efectiva de estrategias toma de decisiones y adecuada
gestion de actividades favorecen el fortalecimiento del desarrollo socioecondémico de los
productores.

4. Existe incidencia positiva alta y estadisticamente significativa entre la dimension Control

de la gestion estratégica y el desarrollo socioecondémico de los agronegocios, de tal

manera que, el seguimiento, monitoreo y evaluacion de las actividades productivas

contribuyen a mejorar la eficiencia del desarrollo socioecondmico de los productores.
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CAPITULO VI

RECOMENDACIONES

A las instituciones publicas y privadas vinculadas al desarrollo agricola: fortalecer los
programas de capacitacion en gestion estratégica dirigidos a los productores de tara,

con el fin de mejorar sus condiciones socioecondmicas.

Al ministerio de agricultura y riego: Promover programas de planificaciéon en
asistencia técnica, transferencia tecnolédgica y practicas productivas y comerciales de

los productores de tara, a fin de mejorar su desarrollo socioecondémico.

A los gobiernos locales: Fomentar estrategias de trabajo cooperativo y adecuada

gestion de actividades para fortalecer el desarrollo socioeconémico de los productores.

A los productores de tara: implementar mecanismos basicos de control y seguimiento
de sus actividades productivas y econdémicas, como registro de produccion, costos,

ventas, a fin de mejorar su eficiencia socioecondmica.
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Anexo 1

Matriz de consistencia del proyecto
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Problema Objetivos Hipotesis Variables Metodologia
General General General Unidad de analisis: Tipo: Basica
(De qué manera la gestion estratégica Analizar la incidencia de la gestion La  gestion  estratégica  influye Productores de tara. Nivel: Descriptivo
incide en el desarrollo socioeconomico estratégica en el  desarrollo positivamente en el desarrollo . __Correlacional
de los agronegocios de (Caesalpinia socioecondémico de los agronegocios socioecondémico de los agronegocios Variable 1 Disefio: No I
spinosa) para generar el nivel de (Caesalpinia spinosa) para generar de (Caesalpinia spinosa) generando el . %ﬁgﬁgﬁ;ﬁa )
competitivo en Huanta, Ayacucho? el nivel competitivo en Huanta, nivel competitivo en  Huanta, Gestién
Ayacucho. Ayacucho. Estratégica o1
Especificos ) . I
(De qué manera la planeacién de Especificos Especificos Dimensiones u / r
actividades incide en el desarrollo Analizar cémo la planeacion de La planeacion de actividades influye . \l
socioecondmico de los agronegocios actividades incide en el desarrollo en el desarrollo socioecondmico de los —Plansacwn 02
de (Caesalpinia spinosa) para generar socioecondémico de los agronegocios agronegocios de (Caesalpinia spinosa) -Accion Donde:
el nivel competitivo en Huanta, de (Caesalpinia spinosa) para generar generando el nivel competitivo en -Control M: Muestra
Ayacucho? el nivel competitivo en Huanta, Huanta, Ayacucho. . Ol: Observacion de
) L Ayacucho. y o ) Variable 2 la variable 1 .
(De qué manera la acciéon de La accion de actividades influye en el 02: Observacién de
actividades incide en el desarrollo Analizar cémo la accion de desarrollo socioecondmico de los Desarrollo la variable 2
socioeconomico de los agronegocios actividades incide en el desarrollo agronegocios de (Caesalpinia spinosa)  gocioecondmico
de (Caesalpinia spinosa) para generar socioecondémico de los agronegocios generando el nivel competitivo en Poblacion:
el nivel competitivo en Huanta, de (Caesalpinia spinosa) para generar Huanta, Ayacucho. Dimensiones (Sigfi{?lr;izaores de tara
Ayacucho? eAlyaIclilVCZIO. competitivo en - Huanta, El control de ac_tividades 'inﬂuye enel  _pocollo social Muestra
(De qué manera el control de desarrollo socioeconomico de 10S  _pegarrollo 178 productores de tara
actividades incide en el desarrollo Analizar como el control de agronegocios de (Caesalpinia spinosa) econdmico de Huanta

socioeconomico de los agronegocios
de (Caesalpinia spinosa) para generar
el nivel competitivo en Huanta,
Ayacucho?

actividades incide en el desarrollo
socioeconomico de los agronegocios
de (Caesalpinia spinosa) para generar
el nivel competitivo en Huanta,
Ayacucho.

generando el nivel competitivo en
Huanta, Ayacucho.

Escala de Rensis
Likert:

Nunca (1), A veces
(2), Siempre (3).

Instrumento de
recopilacién de datos
Cuestionario

Técnica de
procesamiento de
datos

Encuesta

Nota. Matriz de consistencia, elaboracion propia.
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Anexo 2
Instrumentos de medicion de ambas variables

o UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HUANTA
' - ESCTELA PROFESIONAL DE INGENIERIA DE NEGOCTIOS AGRONOMICOS Y
FOERESTALES

Formulario para medir la variable 1: Gestion Estratégica
Estimado productor:
Eeabzs un saludo cordial v agradecimiento anficipado por su vabioso ttempo dedicado a responder el sipmente
cuestionario que coadvuvara a la adqusicion de informacion ufl v confiable para 13 ejecucion del provecto de
mvestgacion: La gestion estratégica ¥ su incidencia en el desarrolle zocioeconomico de loz agronegocios de
Caesalmma spinoesa en Huanta, Avacucho

Sefiale con una () en la cazmilla comespondiente 1a respuesta adecnada a su forma de pensar.

Esxcala de respuoesta
N° | GESTION ESTRATEGICA Numca | Aveces | Siempre
1 2 3

D1: Planeacion (Procesamiento)

1 50 agronegoco cuenfa con un plan de negocio gue syude 4 ZENerar mMEVOTeS
ingresos por la venta de sus productos?

2 Desarrolla moevos prodactos 3 partir de 1a matenia prima de la tara?

3 | ;Los agronegocios de Ia tara deben de tener definido su FODA?

4 5mele asociarse con oftros produciores de tara?

;Recibe capacitacion en actividades sdministrativas operativas?

D2: Accion (tecnologia v procesos)

& Utiliza fertilizantes v'o abonos organices en el manejo del cultive de la tasa?

T Wtilizs alghm sistema de rdego tecnificado en el caltivo de la tara?

5 ;Recibe asistencia técmica para el cultvo de La tara por parte del rmnicipio o de
maners particalar?

Ly ;Realiza el control de plagss ¥ enfermedades mediante el wso de agroquinticos?

10 | ;Seleccions adecuadamente las vainas de la tars pars su vensa?

D3: Controd (Registros ¥ monitores)

11 | {Lleva un control de registros de sus gastos en general (Zastos de produccion,
insumes, mano de obra v herranientas)?

12 | ;1leva un apumte de 1a cantidad cosechada de Ia vains da tara por temporada?

13 ;Bealiza el conmol de los precios de compra que le offecen los centros de acopio a
1z hora de realizar la venta?

14 | ;Existe orzanizacién ¥ contol en el drea en el que usted se desempedia?

15 | iCree que laz medidas de monitoreo que se emplea en el proceso del cultive de la
tara son las adeonadas?
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Formulario para medir 1a variable 2: Desarrollo socicecondmico
Estmado productor:
Feciba un saludo cordial ¥ agradecinuents anficipado por su valioso tiempo dedicado a2 responder el sigmente
cueshionzno que coadyuvara 2 la adqusicion de informacon il v confiable para 1a glecucion del provecto de
mveshgacion: La gestion estrategica ¥ su incidencia en el desarrolle sociceconomico de lo: agronezocios de
Caesalpima spinesa en Huanta, Ayvacucho

Sefizle con una (X} en la casilla comespondiente la respuesta adecuada a su forma de pensar.

Escala de respuoesta
%° | DESARROILO SOCIOECONOMICO MNuonca | Aveces | Siempre
1 2 3

D1: Desarrollo social (educacion, salud, viviends, alimentacion)

16 | ;Cuents con energis eléctrica en su vivienda?

17 | ;Cuents con agus en s viviends?

18 | ;Cuents con desagiie en su vivienda?

19 | ;Cuents con internet en su vivienda?

W | Vuestro sepuro de salud cubre tambidn 3 sus familistes?

91 | iLos nuembres menores de su familia cuentan con las condiciones adecuadas de
educacion?

77 ;La remmumesacion racibids le pemmite satsfacer 1as necesidsdes alimenticiz: de m
familiz ¥ zyuda 2l mejoramiento sociceconomica ™

D?: Desarrollo economico (ingresss, intermediarios, process productivo)

13 | ;Tiene acceso a la industrializacidn de Ia tars?

M | ;El cultive de tara ha mejorado la economia en sn hogar?

15 | ;5avels mejora del poder sdquisitive de los productores de tars en su conmmidad?

3§ | iConsidera que su produccion de tara tiene destine a cubrir la demanda del mercado
local?

el ;Considera que su produccion de tara tiene desting a cubrir 1a demanda del mercado
regionsl o nacional?

18 | jUsted como considera que es el rendimiento de Ia tara en las dress de produccion?

19 | ;Bacibe asesoramiento para elshorar productos a base de tara?

30 | ;Tiene acceso a wm centro de acopio de tama?
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Validacion de instrumentos
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECO.JO DE INFORMACION POR

L DATOS GEMERALES

CRITERIO DE JUECES

Tiulo de la investigacion: LA GESTION ESTRATEGICA Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LOS AGRONEGOCIOS DE Caesalpinia spinosa EN HUANTA, AYACUCHO.

1.1 Apsllidos y nombres del jusz
1.2 Grado académico | mencion

1.3 DN1/ Celular

: CONMDORI RAMOS GENARD MARID
- DOCTOR EN ADMINISTRACION
- 00504410

1.4 Cargo e institucion donde labora - DOCENTE

1.5 Awtor del instrumento
1.6 Lugar y fecha

Il. ASPECTO DE LA VALIDACION

- ANGHELA PADLA LAZO HUAMANI

- Huanta, 03 de diciembre de 2024

5
LCLARIDAD [Esta formulade con lenguaje X
lEpropiade y comprensible
LOBJETIVIDAD  |Permite medir hechos gbservables X
BACTUALIDAD lAdecnado al avance de la ciencia ¥ b4
tecnologia
WORGANIZACTON |Presentacién ordensda X
FSUFICIENCIA  |[Comprende aspectos de las b4
[eariables en cantidad v calidad
Fuficiente
FFERTINENCIA  |Permite conseguir datos de X
lacuerdo a los objetivos planteados
[F CONSISTENCIA tende conseguir datos basados b4
n teorias 0 modelos tedricos
B.COHERENCTIA [Entre warishles, dimensiones, X
lindicadores e items
B METODOLOGIA [La estrategia responde al propésito x
jde la imvestizacion
LI APLICACION [Los datos permiten un ratamisnto X
lestadistico partinente
]
CONTED TOTAL DE MARCAS
S0

lxA+2xB+3xC+4xD45xF _

1

Cogficiente de Falidez =

50

ll. DE APLICABILIDAD: {Ukique & coeficients die validez cbienide en ol imtervalo respeciive y margue com un aspa an

el circullo asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Desaprobado 0,00 — 0,600
Valido, mejorar - <061 — 0,80]
Valido, aplicar 3] <0,B1—1,00]
IV_ OPINION DE APLICABILIDAD:
APLICAELE
Firmado

digitalmente por

. & '-'z:-:_i_‘:'f:f' CONDORI RAMOS

P’ aursrows [Genaro Mario FAL

OENUANTA | OCT4653798 soft

FIRMA DIGVTAL |ro o 024 12,03
0r9:39:05 D50

" Firma del Jjuez
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR
CRITERIO DE JUECES

|. DATOS GEMERALES

Titulo de la investigacion: LA GESTION ESTRATEGICA Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LOS AGRONEGOCIOS DE Caesalpinia spinosa EN HUANTA, AYACUCHO.

1.1 Apelidos y nombres del juez - Vikca Arvatia Patricia Esfher ..o
1.2 Grado académico | mencon - Ingeniero Ambiental ..
1.3 DI/ Celular TAOZEDBE. e e
1.4 Cargo e institecion donde labora : Docente Universidad Macional Autdnoma de Huanta ...
1.5 Autor ded insfrumento Anghela Paola Lazo Huamani ..o
1.6 Lugar y fecha c02 dediciembre de 2024 e

Il. ASPECTO DE LA VALIDACION

| Deficiente | Baja | Regular | Buena | enz

-
[LOBJETIVIDAD  [Permute medir hachos observahbles X
BACTUAITDAD  [Adecuado al avance de la ciencia v X
fecnologia
4. ORGANIZACION [Presentacién ordenada e
[ESUFICIENCIA  |Comprende aspectos de las X
lvariables en cantidad v calidad
buficients
[(PERTINENCIA |Permite conseguir datos de X
Eruerdo a los objetrvos planteados
[T.CONSISTENCIA  [Pretende conseguir datos basados X
fn teorias o modelos tednicos
COHERENCIA variables, dimensiones, X
ndicadores e fems
P METODOLOGIA [La estrategia responde al propésito
He |z imvestigacion
1D APLICACTION  [Los datos permiten un fratamiento
stadishico pertinente
CONTEO TOTAL DE MARCAS
47 3 4 40

] i lxd+2xB+3xC+4x D455 E
Coeficiente de Validez = =0 = —

lll. DE APLICABILIDAD: (Ubigue el coeficients de validez obtenido en el intervalo regpeciivo y marque con un aspa en
¢ circuln asociado)

CATEGORIA INTERVALO
Dezaprobado | [000-050]
Valido, mejorar 2| <Dp1-0380]
) \alido, aplicar 2| <Dp1-1.00]
IV. OPINION DE APLICABILIDAD:
BICERIE ..o i F

Firma del juez
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE INFORMACION POR

CRITERIO DE JUECES

——— —— — — ]

|. DATOS GEMERALES

Titule de la investigacion: LA GESTION ESTRATEGICA Y SU INCIDENCIA EN EL DESARROLLO
SOCIOECONOMICO DE LOS AGRONEGOCIOS DE Cassalpinia spinosa EN HUANTA, AYACUCHO.

1.1 Ap=lidos y nombres del juez

1.2 Grado académico / mencion

1.3 DIV Celular

- SUAREZ MEDINA |1SMAEL
- MAESTRO EN CIENCIASIGESTION AMBIENTAL
- I7574512

1.4 Cargo & incfitucion donde Iabora - DOCENTE-UNIVERSIDAD NACIOMAL AUTONMA DE HUANTA

1.5 Autor g2l instrumento

- ANGHELA PAOLA LAZO HUAMANI

1.6 Lugar y fecha - HUANTA 06 DE DICIEMBRE DE 2024
Il. ASPECTO DE LA VALIDACION
CRITERIOS | Deficiente | Baja | Regular | Buena [Muy buena
1 ! 2 | 3 [ 4 | 5 |
1.CLARIDAD sta formmlado con lenguaje
piado v X
eomprensible
I.OBJETIVIDAD  [Parmite medir hechos ohservahles X
JACTUALIDAD  [Adecuado al avance de la ciencia ¥ %
recnologia
{.ORGANIZACION [Presentacion ordenada X
SSUFICIENCIA  |Comprende aspectos de las
lvariables en cantidad v cahdad X
buficiente
GFERTINENCIA  [Parmite conseguir datos de %
lpeuerdo a los objetivos planteados
T.CONSISTENCLA conseguir datos basados
teorias o modelos tedricos
3. COHERENCIA vanables, dimensiones,
indicadores e items
[P METODOLOGIA |La estratema responde al propésital %
e la mveshzacion
10 APLICACION  [Los datos permiten un fratamgento w
lestadistico pertinente
s R I
| I T L

1xA+2xB5+2xC+4xD4+52F

Cosgficients de Validez = =0 =09
lIL DE APLICABILIDAD: (Ubigque el coeficiente de validez obterido en & infervalo respectivo y marque con un aspa en
¢ circulo asociado)
CATEGORIA INTERVALD
Desaprobado <_>|  [0o0-080)
\alido, mejorar 2| <Dp1-080]
Valido, agcar CXo|  <081-100]

IV OPINION DE APLICABILIDAD:
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Anexo 4

Base de datos de Gestion Estratégica

D2:ACCION

Z
S
O
<
z
<
—
P
a

D3:CONTROL

P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15

P1

El
E2
E3
E4
E5
E6
E7
E8
E9

E10
E11
E12

3
4

1
1

E
E

E15

E16
E17
E18
E19
E20
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DYINGGI0)

Z
=
3|
<
8]
Z
<
—
!
a

D3:CONTROL

E21
E22
E23

E24
E25

E26

E27

E28

E29

E30
E31
E32
E33

E34
E35

E36

E37

E38

E39

E40
E
E

41
42
E43

E44
E45
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DYINGGI0)

Z
=
3|
<
8]
Z
<
—
!
a

D3:CONTROL

E46

E47

E48

E49

E50
E51
E52
E53

E54
E55

E56

E57

E58

E59

E60
E61
E62
E63

E64
E65
E
E

6
7

6
6
E68
E69
E70
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DYINGGI0)

Z
=
3|
<
8]
Z
<
—
!
a

D3:CONTROL

E71
E72
E73

E74
E75

E76

E77

E78

E79

ESO
E81
E82
E83

E84
E85

E86

E87

E88

E89

E9O0
E
E

1
2

9
9
E93

E94
E95
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DYINGGI0)

Z
=
3|
<
8]
Z
<
—
P~
a

D3:CONTROL

E96

E97

E98

E99

2
3
2
2
2
2
2
3
2
3
2
1
3
3
1
1
1
1
2
1
3

E100
E101
E102
E103
E104
E105
E106
E107
E108
E109
E110
E111
E112
E113
E114
E115
E116
E117
E118
E119
E120
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DYINGGI0)

Z
=
3|
<
8]
Z
<
—
P~
a

D3:CONTROL

2
3
2
1
2
1
2
2
3
2
3
3
3
1
2
3
1
3
3
1
3
2
3
2
3

E121
E122
E123
E124
E125
E126
E127
E128
E129
E130
E131
E132
E133
E134
E135
E136
E137
E138
E139
E140
E141
E142
E143
E144
E145
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DYINGGI0)

Z
=
3|
<
8]
Z
<
—
P~
a

D3:CONTROL

2
2
3
3
1
3
3
2
3
1
3
2
3
1
2
2
1
2
2
2
3
3
2
2
3

E146
E147
E148
E149
E150
E151
E152
E153
E154
E155
E156
E157
E158
E159
E160
E161
E162
E163
E164
E165
E166
E167
E168
E169
E170
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DYINGGI0)

z
Q
o
<
82
Z
<
—
3!
a

D3:CONTROL

3
1
3
1
3
2
2
1

E171
E172
E173
E174
E175
E176
E177
E178
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Anexo 5

Base de datos de Desarrollo Socioeconomico

)
=
=
‘O
=z
o)
O
(NN}
o
-
P
)
oc
oc
<
(%]
(WH]
Q
N
(@)

D1:DESARROLLO SOCIAL

P18

P20 P21 P22 P23 P24 P25 P26 P27 P28 P29 P30

P19

P17

P16

El
E2
E3
E4
ES
E6
E7
E8
E9
E10
E11
E12

3
4

1
1

E
E

E15
E16
E17
E18
E19
E20
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D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

E21
E22
E23

E24
E25

E26

E27

E28

E29

E30
E31
E32
E33

E34
E35

E36

E37

E38

E39

E40
E41
E42
E43

E44
E45




103

D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

E46

E47

E48

E49

E50
E51
E52
E53

E54
E55

E56

E57

E58

E59

E60
E61
E62
E63

E64
E65

E66
E67
E68
E69
E70
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D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

E71
E72
E73

E74
E75

E76

E77

E78

E79

ESO
E81
E82
E83

E84
E85

E86

E87

E88

E89

E9O0
E91
E92
E93

E94
E95
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D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

E96

E97

E98

E99

3
3
2
3
3
3
1
3
2
3
3
2
2
3
1
1
3
2
1
2
3

E100
E101
E102
E103
E104
E105
E106
E107
E108
E109
E110
E111
E112
E113
E114
E115
E116
E117
E118
E119
E120




106

D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

2
3
3
2
3
3
3
3
3
3
2
3
3
3
3
3
3
3
3
3
3
2
2
1
2

E121
E122
E123
E124
E125
E126
E127
E128
E129
E130
E131
E132
E133
E134
E135
E136
E137
E138
E139
E140
E141
E142
E143
E144
E145
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D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

2
2
1
3
1
3
3
2
3
3
3
2
2
3
1
3
2
1
3
2
3
3
1
2
2

E146
E147
E148
E149
E150
E151
E152
E153
E154
E155
E156
E157
E158
E159
E160
El61
E162
E163
E164
E165
E166
E167
E168
E169
E170
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D2:DESARROLLO ECONOMICO

D1:DESARROLLO SOCIAL

2
1
3
3
3
2
1
2

E171
E172
E173
E174
E175
E176
E177
E178




109
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Anexo 6

Llegada al local de la casa del campesino para la presentacion del proyecto de

investigacion en el sector de Chancaray, con el asesoramiento del Dr. Rene.

Anexo 7

Presentacion del proyecto de investigacion a los productores de Chancaray,

Nahuin Pugquio y Seccllas.

ESCUELA PROFESIONAL DE INGENIER(A DE
NEGIIOS AGRONOMICOS ¥ FORESTALES

PROVECTO DE TESIS
TEGICA ¥ SUNCIDENCTA N
LLOSOCIOECONSMICO DF 103
BKICHOS D Coe it A N
- HUANTA, AYA(?H@‘
L ANGHELA PAGLA LAZOIIAM AN

AsEsow
EANTONIO MINGIGHRA BINAY 05

iy
e
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Anexo 8

Encuesta realizada al productor de tara (Caesalpinia spinosa) del sector de

Seccllas.

Anexo 9

Encuestas realizadas a productores de tara (Caesalpinia spinosa) del sector de

Nahuin Pugquio.
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Anexo 10

Llegada al sector de Viru Viru, ubicado en el Distrito de Huanta para realizar las

respectivas encuestas a los productores de tara.

Anexo 11

Encuesta a productores de (Caesalpinia spinosa) en el sector de Viru Viru, ubicado

en el Distrito de Huanta.
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Anexo 12

Llegada a la localidad de Maynay, ubicado en el Distrito de Huanta para realizar

las respectivas encuestas a los productores de tara.

Anexo 13

Encuesta realizada al productor de (Caesalpinia spinosa) en la localidad de

Maynay.
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Anexo 14

Llegada a la comunidad de Quinrapa, ubicado en el distrito de Huanta para

realizar las encuestas correspondientes a los productores de tara.

Anexo 15

Encuesta realizada al productor de tara en la comunidad de Quinrapa.

ESCUELA PROFESIONAL
NEGOCIOS AGRONOM]

PROYECH

LA GRSTION Ty
L DESARKE
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Anexo 16

Llegada al sector de Chancaray, para realizar con las encuestas a los productores

de tara.

' TTUCION
T SlCATT VA
M 38392 /M- P

NCARARY

Anexo 17

Encuesta realizada al productor de tara (Caesalpinia spinosa) en el sector de

Chancaray.




