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RESUMEN

El trabajo de investigacion analiza la Casa Hacienda de Magnupampa, ubicada en el Valle de
TorobambaLa Mar, Ayacucho), como simbolo de memoria colectiva, resistencia cultural y
reapropiacion simbdlica en el contexto del conflicto armado interno en el Perd. En comparacién
a otras haciendas destruidas por la violencia politica, esta infraestructuraquaéniatacta,

lo que convierte en un caso particular para el estudio del patrimonio material y la construccion
de memorias locales. El objetivo fue comprender como los pobladores originarios y
desplazados resignifican la hacienda en relacion con ebtarriel pasado y la identidad
comunal. Se aplicé un enfoque cualitativo de tipo etnografico, con observacién participante,
entrevistas en profundidad, andlisis documentario y registro fotografico. Los resultados
muestran que la Casa Hacienda represenga disputa simbolica entre poder, olvido y
pertenencia. Se concluye que su preservacién no solo es urgente, sino esencial para la

construccion de una memoria intercultural y comunitaria en la region andina.

Palabras claves:Hacienda, resistencia, conflicarmado, andes, cultura.
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ABSTRACT

The research paper analyzes the Casa Hacienda de Magnupampa in Toibhlafbhaiar,
Ayacucho) as a symbol of collective heritage, cultural diversity and symbolic reintroduction in
relation tothe internal conflict in Peru. In the context of political pressure to destroy the
chacras, this infrastructure has been built to provide a special opportunity for the study of
material resources and the construction of local Erinnerungen. The aim waketstand how

people both the inhabitants of the farm and the owners define the area, the past and the identity
of the world. A qualitative ethnographic approach was used with partial observatiorymsose
documentary analysis and photographic images.rébults show that the Casa Hacienda is a
symbolic representation of the combination of power, experience and responsibility. The
conclusion is that its maintenance is not only urgent, but also essential for the development of

an intercultural and commugiheritage in the Andean region.

Keywords: Ranch resistance, armed conflict, andes, culture.
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INTRODUCCION

El valle de Torobamba comprende una extensa area de cultivos irrigados por varios rios
naturales, siendo el mas importante el rio Torobamba, cuyo uso fue exclusivo de los
hacendados en épocas pasadas. La situacion morfologica del valledogppree, ya que
Afestos factores contribuyen a | a degradaci - n
ya estan parcialmente dominados por el arbDstionaea viscosgSapindaceae), una especie

exgtica reconocida como una planta invasora en bosquesesto nal es del- Br asi
Palomino et al., 2017, p. 122). Esta situacion evidencia como distintos factores han acelerado

la degradacion de los bosques locales, favoreciendo el avarideddeaea viscosauna

especie exodtica que desplaza progresivaedatvegetacion nativa y altera el equilibrio
ecoldgico del ecosistema. Asimismo, resulta relevante considerar el entorno geoldgico del area
de estudio, ya que Al a cuenca superior del r
las lagunas de Totococha, Uscococha y Yanacocha, esta rodeada de roca intrusiva del grupo
BatolitoPermoT r i 8 si co, con e(PéréziCaderon&eAgquino Caarerag20mni t o ¢
p. 223)

Antes de la Reforma Agraria, las haciendas del valle de Torobamba permanecthodydrol

de sus propietarios. Esta situacion refleja una problematica histérica que ya habia sido
identificada por pensadores pol 2ticos peruan
Americana (APRA) en Ciudad de México en 1924, dio prioriddd reforma agraria. José

Carl os Mari 8tegui, fundador del Parti do Coml
probl ema del indioo (Ribeiro, 2017, p . 270)
prioridad estructural, mientras Mariategui syidréa dimension étnica y la exclusion indigena

en |l a cuesti-n agraria. Junto a este conflic
de Perq, la produccion agricola no pudo seguir el ritmo del rapido crecimiento demografico del
paisydeldesar ol | o que se estaba produciendo en ot
4). Este desfase genero serios desequilibrios entre campo y ciudad, migraciones forzadas y una
creciente desigualdad social, al no lograrse una base productiva sostenibledpasgarello

rural.

La transformacion del campo peruano y de los sectores laborales urbanos durante las décadas
previas al conflicto armado generd nuevas formas de movilizacion social. Como sefialan Miron
et al. (2023), ndl a r epaots corsidesalle ea la re@gamizacioh &6 9 t

los movimientos campesinos, mientras que la nacionalizacion de sectores estratégicos
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contribuy® significativamente a la consolidacion de los sindicatos, lo que genero nuevas formas
de acci - n c o lstasadformasand so(o pedistrdbulygron el Boder econémico, sino

gue también reconfiguraron la participacion politica de los sectores populares. En ese contexto
emergio Sendero Luminoso, como expresion radical dentro del mapa politico de izquierda.
Estaorgai zaci -n fiexperimenta una serie de fracc
las discrepancias ideologicas del comunismo en plena Guerra Fria. El nacimiento de la
organizacion Sendero Luminoso estd ubicado en esta coyuntura y su despliegue ideoldgico

reclama, inicial mente, |l a doctrina mari ategu

La Reforma Agraria transformé radicalmente la estructura rural peruana al debilitar el poder

de | as haciendas, @fque hdaraneasiglos.dosmampesidosque | c a
recibieron tierras de la reforma, ya fuera a titulo individual o como miembros de cooperativas,
pudi eron buscar medios de vida alternativos
proceso significd una ruptura cehsistema latifundista, otorgando a los campesinos mayor
autonomia economica y oportunidades educativas para sus familias. No obstante, el proceso
fue incompleto en algunas regiones. En el valle de Torobamba, varias haciendas continuaban
activas hasta losfios ochenta, operando bajo condiciones semifeudales. La insurgencia
iniciada por Sendero Luminoso en 1980 encont
estallé la insurgencia en mayo de 1980, Peru estaba bajo un gobierno civil dirigido por
Fernamlo Belalnde Terry, que esencialmente desestimo la gravedad de la amenaza de Sendero
Luminosoo (Miron et al ., 2023, p . 32) . En es
de Patibamba, Misquibamba y Ninabamba. La de Magnupampa, en cambio, permanece e

hasta hoy y constituye el eje de analisis de esta investigacion.
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CAPITULO |. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. Planteamiento del problema

El trabajo de investigacion de tesis analiza la resistencia cultural de la casa
hacienda en el valle de Magnupaem entendida como la persistencia de valores,
estructuras y practicas culturales al fendmeno de conflicto social ocurrido en el Pera
los afios 1982 a 2000, segun Comision de la Verdad y Reconciliacion (CVR). Mediante
una investigacion etnografica, se pnete examinar como la casa hacienda se mantuvo
intacta al fendmeno del conflicto armado, pese al paso del tiempo y el inminente cambio
social, tiene un significado simbodlico de identidad para la poblacion local. La
investigacion identifica aspectos mategatjue comprende el disefio, los materiales y
el espacio dimensional como identidad inmaterial memoria colectiva de los comuneros.
Cuando se refiere a la casa hacienda trae consigo la memoria colectiva del pasado
histérico que es vestigio, actualmente upae# activo de referencia comunal y

resistencia ante el fendémeno del conflicto armado.

En todo el valle de Torobamba, las casas hacienda, antiguas construcciones de
significado valor historico y cultural, fueron incendiadas por los senderistas,
actualmerg estan en riesgo de desaparecer por completo debido al abandono, la
modernizacién y el cambio generacional. Este cambio amenaza la destruccion total de
la arquitectura de las haciendas del valle y las costumbres culturales, sociales y
simbdlicas que exish en torno a estas casas hacienda. A este fenébmeno, el objetivo
importante de la investigacion es analizar como se manifiesta esta resistencia cultural
de la casa hacienda en el valle de Magnupampa, identificando sus elementos histéricos,
sociales y culttales que permitieron la identidad en la memoria de los campesinos que

actualmente existe

1.2. Delimitacion de la investigacion

La presente investigacion se llevo a cabo en la Casa Hacienda de Magnupampa,
gue esta ubicada en el valle de Torobamba, provincia de La Mar, region Ayacucho. La
delimitacién geografica comprende la relevancia historica y cultural de la edificacion,

asi cono en medio del conflicto armado interno que afect6 al pais y la regién de
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Ayacucho entre los afios 1980 y 2000. La investigacion se focaliz6 en analizar los
procesos de resistencia cultural que tuvieron al hacer frente a estos conflictos y asi la
hacienda gede intacta de cualquier accion, esto frente a otras edificaciones de la zona
gue fueron destruidas. Asimismo, se consideraron aspectos materiales, tales como la
arquitectura, el disefio y los materiales de construccion de la hacienda, ademas de ver
los apectos inmateriales que se incluyen de manera colectiva, simbdlica y las practicas
culturales vinculadas a la identidad local. Por otro lado, la investigacion se llevo a cabo
con la participacién de pobladores originarios y residentes en Magnupampafue que
fundamental observar las distintas percepciones sobre la hacienda. Finalmente, este
enfoque habilité una comprension sobre la relacion entre la edificacion y la identidad

cultural en el contexto ayacuchano.

1.3. Formulacién del problema

1.3.1. Problena general

¢, Cual es el significado de la resistencia cultural asociada a la Casa Hacienda en

el valle de Magnupampa, frente a los impactos del conflicto armado interno?

1.3.2. Problemas especificos

- ¢ Como resignifican los pobladores originarios y desplazatlbh€asa Hacienda
como simbolo de memoria, poder y pertenencia en la comunidad de
Magnupampa?

- ¢ Qué factores socioculturales han permitido la conservacion material y simbdlica
de la Casa Hacienda frente a la destruccién generalizada de otras haciendas

durante el conflicto armado?

1.4. Formulacion de objetivos

1.4.1. Objetivo general

Analizar la resistencia culturalsociada da Casa Hacienda en el valle de
Magnupampa, comprendiendo su significado como simbolo de memoria
colectiva, poder local y perteneaccomunal, en el contexto de los impactos

sociopoliticos del conflicto armado interno en Ayacucho.
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1.4.2. Objetivos especificos

- ldentificar las representaciones simbolicas que los pobladores originarios y
desplazados asignan a la Casa Hacienda en retamidu memoria historica y
territorial.

- Examinar los factores sociales, culturales y politicos que han permitido la
preservacion fisica y simbdlica de la Casa Hacienda frente a la destruccion de

otras haciendas del valle durante el conflicto armaigono.
1.5. Justificacion de la investigacion

La presente investigacion trata sobre la Casa Hacienda de Magnupampa que es
una de las pocas edificaciones que logré mantenerse en pie durante los afios mas duros
del conflicto armado de los afios de 198QCG400 en el valle de Torobamba. Por ende,
su resistencia lo convierte en un caso Unico para comprender cémo fueron los procesos
de resistencia cultural en medio de la violencia. Ademas, el valor que tiene no solo es
en su arquitectura, sino también en lae qgignifica para la gente originaria. Sin
embargo, enfrenta hoy en dia el problema a través del tiempo y el deterioro que ponen
en riesgo la existencia. Por eso, este estudio busca comprender cOmo resistio a traves
de los afos, analizando su historia y poendiendo la importancia que genero para las
demas comunidades. Asimismo, contribuye a ver las diferencias entre quienes se han
guedado a vivir y quienes llegaron después, esto debido a que no todos ven de la misma
manera el lugar. Finalmente, la inveatighn no solo pretende ayudar a preservar la
historia, sino que también puede servir de base para los proyectos futuros de turismo
cultural sostenible y acciones que preserven cada lugar que sera beneficiaria la

comunidad.
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CAPITULO IIl. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes de estudio
Internacional

La resistencia de las casas hacienda, tanto en el Perd como en otras partes del mundo,

es un fenbmeno recurrente con profundas raices histéricas que reflejan procesos
sociales, culturales y er r i t ori ales compl ej os. i E|I pa
debido a que depende de las personas, de que estas lo reconozcan. Asi, para cada
persona un mismo patrimonio puede tener diferentes grados de valor: para algunos
puede tener un alto valory par ot r o s , ningunoo (Arciga So
acierta al destacar que el patrimonio cultural depende del reconocimiento social. Su
valor no es universal, sino subjetivo y construido colectivamente. Esto permite
comprender por qué un mismo bien paies@r significativo para algunos y carecer de

valor para otros, reflejando diversas memorias, identidades y experiencias sociales.

Las provincias del Peru, especialmente en la sierra, estaban fuertemente afectadas por

la presencia de Sendero Luminoso, rireque en la capital su influencia era minima.

Como sefala Ash & Geuter (1985), AEn 198
Sendero Luminoso. Menos adn prestaron atencion cuando la mafiana siguiente a las
elecciones aparecieron perros muertos colgardosdpostes de electricidad de una de

|l as avenidas m8s concurridas de Limao (p.
la indiferencia inicial de la sociedad peruana frente a Sendero Luminoso. El uso de
simbolos violentos, como los perros muertosgdewia un mensaje radical ignorado

por la mayoria, anticipando el conflicto que estallaria por la falta de respuesta oportuna

del Estado y la ciudadania.

Uno de los principales objetivos de Sendero Luminoso fue la erradicacion del
gamonalismo que persigten la sierra peruana, representado por las haciendas que
sobrevivieron incluso después de la Reforma Agraria. Es fundamental comprender que
Aipara | os comuneros, el reconocimiento de
expropiada era inaceptablslo habia comunidad que no tuviera antiguos litigios
judiciales con | as haciendas vecinas por

el profundo resentimiento historico de los comuneros hacia las haciendas, visto en su
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rechazo a reconocer deudagaaias. Las tierras eran consideradas suyas por derecho
ancestral, y los conflictos legales previos evidencian una larga lucha contra la

usurpacion, reforzando la tensién social que aliment6 el conflicto armado interno.

Los trabajos de Rojas (2016) y Siolos Bueno (2024) destacan dos aspectos esenciales

de | os movi mientos campesinos en el Per Y%
Ultima cuestidén a tener en cuenta, aunque no menos importante, es el ascenso de los
movimientos campeschea®d® de deadiaen dda sn.v akdgu?
tres elementos que diferencian a los movimientos campesinos de mediados del siglo
XX0o (p. par . 10) . Esta cuesti -n subraya
como un aspecto clave en la movilizacion cam@esim cambio significativo en la

lucha por la tierra en el contexpostreforma agraria.

Por otro | ado, Sobrinos Bueno (2024) , e
organizacion colectiva que primaban, en las que el Comité formé parte, centrandose en

las cuestiones de la lucha por las tierras ayudando en las invasiones por parte de
pequefos campesinos y comunidades de ter
Esto resalta el papel central de los comités campesinos como elementos organizativos
para coadinar las invasiones, subrayando la transicién de los campesinos de una lucha

dispersa a una accion colectiva y organizada.
Nacional

En la sierra peruana, el dominio sobre los campesinos ha existido histéricamente bajo
diversas formasdesubor di naci - n. Como sefala Cabrer
(6sefforesd) o terratenientes mestizos o0 b
un régimen de dominacion, a través de lazos paternalistas, de los propietarios de
haciendas o grandes ifandios sobre los campesinos, bajo relaciones de trabajo
servileso (par. 50) . Esta cuesti -n evider
sierra peruana, donde terratenientes mestizos o blancos ejercian poder sobre campesinos
indigenas mediante relaoes paternalistas. Este régimen reforzaba la desigualdad

social y econdmica, perpetuando formas de trabajo servil que negaban autonomia y

derechos a las comunidades rurales dominadas.

Con la Reforma Agraria y, posteriormente, con el conflicto armadagwoizado por

Sendero Luminoso, las haciendas en la sierra de Ayacucho desaparecieron
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definitivamente. En este contexto, es per
Agraria, pasa a poder de las familias que trabajaban en la hacienda. Ellos nunca
owparon | a casa hacienda y | e dieron mant
(Lebran Aspillaga, 2020, p. 163). Esto revela que, tras la Reforma Agraria, las familias
campesinas adquirieron legalmente la tierra, pero no se apropiaron simbdlicamente de

la casa hacienda. Al conservarla sin habitarla, expresaron respeto y memoria historica,
transformando el espacio en un simbolo de resistencia cultural y resignificacién del

pasado de la hacienda.

Es i mportante destacar g u eo dl mismio diesmpa i d ad
cultural, material y social. Cultural, porque los individuos se definen a si mismos en
términos de ciertas categorias compartidas, cuyo significado estd culturalmente
definido, tales como religién, género, clase, profesion, etnia, séxaiali, naci onal i
(Arciga Soto, 2011, p. 55). La fuente explica que la identidad no es estéatica ni
individual, sino un proceso complejo influido por factores culturales, materiales y
sociales. Se construye a través de categorias compartidas socialorantk eligion

o la etnia, que otorgan sentido y pertenencia, reflejando como cada persona se ubica en

su contexto cultural.

Accibnambiental Per ¥4 (2006) nos dice que AEIlI <cas
sirve de modelo para zonas rurales del Ridde la restauracion ambiental y cultural
puede combinarse con tecnolog?as sosteni
referencia para aplicar un enfoque similar que permitiria en Magnupampa unir
conservacion, produccién sostenible y turismo vivertgatro de un marco de gestiéon
ambiental participativa. Viendo esto, Alvarado Rojas (2024) valida que la participacion
comunitaria y la valorizacion del entorno local son claves para el desarrollo sostenible,
ademas de comprender cdmo el patrimonio yanag&al o construido, puede generar
procesos de identidad y desarrollo local. Por ende, este estudio pretende ver el
patrimonio con la memoria y la resistencia cultural, el aspecto simbdélico e historico del

territorio de Magnupampa.

Las haciendas del valide Torobamba poseen una historia particular que refleja las
estructuras de poder locales antes de las reformas agrarias. En este contexto, Borja Santa
Cruz (2021) sefala:
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Durante la década de 1960, en la quebrada del distrito de San Miguel existian
cuatro importantes haciendas: Patibamba, Misquibamba, Ninabamba vy

Magnupampa, cuyos duefios eran las familias Carrasco Afiafios, More Carrasco,
Afiafos viuda de Zagastizabal y Afafios Pérez, las cuales por mucho tiempo

fueron las mas poderosas en la provinciade harMd ( p. 14) .

El autor describe el poder econdmico y social concentrado en pocas familias terratenientes
en la provincia de La Mar durante la década de 1960. Estas haciendas simbolizaban no
sélo riqueza, sino control sobre el territorio y sus habitante§igooando una estructura

de dominacion local previa a la Reforma Agraria y al conflicto armado.

2.2. Bases teoricas cientificas

La presente investigacion se sustenta en marcos conceptuales sobre patrimonio cultural,
la memoria histérica y también laeidtidad colectiva del lugar. Asimismo, las bases
tedricas se sustentan en perspectivas como la de (Fonseca y Brull, 2020), el patrimonio en
si es un campo amplio de mucha disputa entre los pobladores de las distintas comunidades
marginadas y estas reclamarmue por derecho les pertenecen en sus localidades, esto nos
hace entender que la Casa Hacienda es un espacio significativo para la comunidad de
Magnupampa. Por otro lado, (Revert & Alba, 2024), aporta una nueva idea que es una
vision al sefialar el patnonio como una vision social en constante evolucién, también

pretende ver el uso colectivo y no sélo para fines de criterios institucionales.

En ese sentido, la memoria histdrica que tiene como herramienta de resistencia de dicha
propiedad (Guido, 2015)lantea que la memoria colectiva es un acto de justicia social
frente al silencio histérico que pasa a través de los afios, este marco explica que en
Magnupampa no solo explica de porque la recuperacion de la Casa Hacienda no es solo un
proyecto de conservign, sino que va mas alla de un movimiento perdido a través del
tiempo. Por otro lado, (Sanchez, 2015) analiza que no solo son espacios traumaticos para
la sociedad de ese entonces, sino que pueden transformar en sitios claves para las

comunidades, vienda sociedad actual y asi poasdzar lavoz.

Asimismo, (Jaave & Hurtado, 2024) nos habla acerca de lugares de memoria, donde
son aguellos lugares cargados de significancia histérica y la identidad de un pueblo,

viéndolo desde ese punto La Casa Hacienddagnupampa representa esto, no solo es
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una edificacion, sino que también un testimonio de preservacion patrimonial, teniendo
COmo un proyecto comunitario que pueda dar pelea a la erosion del tiempo y el desinterés

institucional de la sociedad, ese es elg@ale la memoria.
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2.3. Definicion de términos conceptuales

2.3.1 Resiliencia cultural

La resiliencia cultural es la capacidad de un conjunto de personas de una misma
comunidad para mantener su identidad frente a cambios, sin perder su esencia que lo
caracteriza, esto dando una resistencia, adaptabilidad y transformacion ante diversas crisis
como el &mbito econdmico, ambiental y social, manteniendo la sostenibilidad cultural que
lo implica, corriendo el riesgo que pretende el paso del tiempo anteodicarabios (Beel
et al, 2017)

2.3.2 Casa Hacienda

Una Casa Hacienda viene a ser una edificacién con una arquitectura colonial y de origen
republicano, donde se combinan distintos tipos de quehaceres como residencia, espacios
de vivienda, talleres frabajo en agricultura. Asimismo, estas construcciones solian estar
en zonas rurales, donde se mantenia la vision mediante la construccién de pisos y zonas
elevadas, algunas de las casas tuvieron acontecimientos historicos e incluso son parte de
la culturade la zona, pero la falta de mantenimiento y el abandono no garantiza su

preservacion hoy en dia (Arciga & Gonzéles, 2018)

2.3.3 Turismo sostenible

El turismo sostenible es una actividad donde contribuye al desarrollo, considerando el
entorno natural, cultural y humano, esto respetando los equilibrios que definen a muchos
destinos turisticos. Por ende, es una gestion importante para verificar éhdentpl de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos por las Naciones Unidas, los
cuales estan enfocados en la proteccion de la biodiversidad, terminar con la pobreza y

lograr la paz y la prosperidad de todos los pueblos, Sernanp y Wd3. (202

2.3.4 Patrimonio cultural

El patrimonio cultural de una nacion puede considerarse como el conjunto de
manifestaciones, representaciones, expresiones y bienes culturales, muebles e inmuebles,
materiales y no materiales, que han sido construidos pargghwmanos en el devenir del
tiempo para comunicarse, sustentar su desarrollo y transmitir su conocimiento; y que se
constituye con elementos y valores significativos que les atribuyen el valor de patrimonio
cultural (Palma, 2013)
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2.3.5 Identidad cultural

El concepto de identidad cultural encierra un sentido de pertenencia a un grupo social
con el cual se comparten rasgos culturales, como costumbres, valores y creencias. La
identidad no es un concepto fijo, sino que se recrea individual y colectivameate y s
alimenta de forma continua de la influencia exterior. De acuerdo con estudios
antropolégicos y sociolégicos, la identidad surge por diferenciacion y como reafirmacion
frente al otro (Molano, 2007)

2.4. Enfoque filosofico epistémico
La investigacidon seustenta con investigaciones, que plantea:

Asi, El aprendizaje es un proceso activo mediante el cual el estudiante construye su propio
conocimiento a partir de la interaccion entre sus saberes previos, las nuevas experiencias
y el contexto sociocultural, abncebir el patrimonio cultural como algo relacional y como
vinculo afirman que se debe realizar de un perspectiva perteneciente planteando una
secuencia de conocer, comprender, respetar, valorar y cuidar la identidad, asimismo, el
investigador es el ndgador ya que genera espacios participativos que favorezcan la
reflexion critica y el cambio de generaciones gdastruccionde identidad frente a la

resistencia cultural, (Soto, 2023).

El patrimonio no es un objeto, si no una practica cultural que depiiterpretacion y
muchas veces, el silenciamiento de memorias colectivas, la investigacion juntamente con
la educacién patrimonial buscan promover la participacion activa de las comunidades,
mostrando sus historias, y percibiendo sus voces, en estiosamiatrimonio cultural se
entiende por el empoderamiento socipblitico, donde la investigacion no solo describe

0 conserva también contribuye a la transformacion actual, (Hernandez, 2011).

La investigacion busca que las comunidades desarrollecomegencia critica social por
relaciones de memoria, asimismo busca que las comunidades se desarrollen frente a las
narrativas oficialepromoviendaosu participacion, ghatrimonio noes un legadestatico

ni mucho menos neutro si no es aquello que nrataaiones de poder, identidad, cultura,

se busca promover conciencia y participacion de las comunidades para interpretar,

recuperar y resignificar el patrimonio cultural, (Centeno et al, 2023).



25

CAPITULO lIl. METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

3.1. Tipo de investigacion

La investigacion es cualitativa etnograficeegun Pifia, 2023), la investigacion
cualitativa nos permitdescubrir aker social como ser politico e histérico, asimismo, la
investigacion cualitativa aborda los significados, las aesioie los individuos y la manera
en que se vinculan con otras conductas propias de la comunidad, también se conlleva a
explicar loshechos sociales buscando la manera de comprenderlos ya que de esta manera
se analiza, interpreta y comprende la realidagu8éMartines, 2022), nos dice que, las
investigaciones etnograficas son aquellas que tratan de describir e interpretar las
modalidades de vida de los grupos de personas habituadas a vivir juntos, el enfoque
etnografico sepoya en la conviccion de que taadiciones, roles, valores y normas del
ambiente en el que se vive se van internalizando poco a poco y generan regularidades que

pueden explicar la conducta individual y de grupo en forma adecuada.

La investigacion cualitativa se centra en la descripd®rcualidades, caracteristicas o
propiedades, asimismel enfoque etnografico se adentra en la descripcién y comprension
profunda de culturas, grupos sociales de la casa Hacienda de Magnupampa, se basa en la
inmersion del investigador en el entorno sbdal grupo a estudiar, utilizando la
observacién del participante y las entrevistas semi estructuradas para recolectar

informacion real.

3.2. Nivel de investigacion

La investigacién es de nivel descriptivo y explicativo, porque se va orientar a poder
identificar las practicas culturales sociales con la exploracion profunda acerca de los
hechos, asimismo elvel descriptivg busca identificar, determinar la resistencia cultural
al cambio a través de los afios de la casa hacienda de Magnupampa. Eregpligagi/o,
la investigacién busca analizar y comprender las relaciones enpatraghonio yla

resistencia cultural frente a procesos cambiantes de identidad cultural.

3.3. Métodos de investigacion
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La investigacion se realizo directamente con la @pecion del ambito de estudio, fue
a través de entrevistas profundas sestiucturadas, la observacion e interaccidén con los
comuneros residentes del lugar, asimismo, se realiz6 un trabajo de observacion
participante ya que el investigadimteractuden el contexto mientras se realizaba las
indagaciones correspondientes. Se realiz6 una entrevista a profundidad con preguntas
adaptables, entrevistas individuales, el investigador se integr6 al grupo que estudia, en el
andlisis de contenido s#ilizd, audics, grabacionesfotografias cuaderno de campo lo

cual sirvieron para realizar el andlisis posterior.

3.4. Disefio de investigacion

La investigacion adopta un enfoque cualitativo con un disefio explordesaiptivo
que busca abarcar y comprendegegitido social, simbdlico y cultural de la Casa Hacienda
de Magnupampa, este disefio va permitir adentrarnos a recopilar informacion de los afos

anteriores y como se realizaba el manejo de la casa hacienda.
3.5. Poblacion y muestra

Segun (Ventura, 2017), nos dice que, la poblacion es un conjunto de elementos que
contienen ciertas caracteristicas que se pretende estudiar, por esa razon, entre la
poblacién y la muestra existe un caracter persuasivo de lo particulagemnéaoal,
egerandode que la parte observada en este caso la muestra sea representativa a la
realidad y de esa forma garantizar las conclusiones extraidas en el estudio. Es por ello
gue la poblacién esta conformada por los comuneros originarios, migrantes de otros
lugares y los residentes de Magnupampa y las mueagiishacen un total de 7
personas. La muestra, de caracter no probabilistico, incluye a informantes clave como
la actual propietaria, lideres comunales, antiguos trabajadores y testigos del periodo del
corflicto.

3.6. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

La recoleccién de datos se realiz6 a través de la entrevista, que es una técnica de
investigacion que involucra la interaccion directa entre el entrevistador y el entrevistado
con el objetivo debtener informacion y opiniones detalladas sobre un tema especifico.

Asimismo, se utiliza ampliamente en diferentes campos, como la psicologia, la sociologia,
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la antropologia y la investigacion de mercado, para investigar actitudes, comportamientos,
motivaciones y experiencias personales (Medina et al, 2023). Por otro lado, se utilizé las
entrevistas sen@structuradas, donde se recolecta datos de los entrevistados a través de un
conjunto de preguntas abiertas, donde se pretende obtener suficiente idiorpzaei

entender el area de interés (Tejero, 2021)

3.7. Técnicas de procesamiento y analisis de datos

Se emplearon dos métodos principales de analisis de datos: el analisis narrativo y el
andlisis del discurso, con el fin de interpretar los relatos pdespsambologias y practicas
expresadas por los actores involucrados. El analisis narrativo, se utiliza para comprender
como los participantes construyen historias y narrativas a partir de su propia experiencia
personal. Asimismo, implica una doble inteacion, donde primero los participantes
interpretan sus propias vidas a través de la narrativa y después el investigador interpreta la
construccion de esa narrativa (Delve, 2020). Por otro lado, el andlisis del discurso es un
conjunto de practicas lingillisas que mantienen y promueven ciertas relaciones sociales,
donde consiste en estudiar cdmo estas practicas actuan en el presente manteniendo y
promoviendo estas relaciones; es sacar a la luz el poder del lenguaje como préctica

constituyente y reguladora

3.8. Aspectos éticos

Consentimiento informado: Se obtuvo consentimiento libre, previo y voluntario de las
personas participantes (duefios de la casa hacienda, trabajadores de la hacienda,
comuneros, personas inmigrantes, residentes de la comunidad,egfdidando y
detallando las vivencias del lugar y de la Casa Hacienda, teniendo en cuenta los objetivos
del estudio, el uso de la informacidn recolectada y garantizando que su participacion es

completamente opcional.

Confidencialidad y anonimato: Se garanta en todo momento la proteccion de la
identidad de los participantes, evitando exponer datos personales que puedan ser visibles
en la comunidad o en otro lugar. Asimismo, se utilizaron nombres claves, seudénimos y
distintivos que aseguren el anonimatdagepersonas y los testimonios, para asi prevenir

el riesgodiscriminacidny exposicion de los entrevistados.
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CAPITULO IV. PRESENTACION DE RESULTADOS

4.1. Presentacion, analisis e interpretacion de resultados

4.1.1. Subsistencia de practicas culturalemcestrales en espacios coloniales

Dentro de la comunidad, como contexto geografico de estudio, persisten patrones
culturales ancestrales que coexistieron con la época colonial. La fusion entre las
costumbres coloniales y la cultura andina quedtaldanteperdurd hasta la desaparicion
definitiva del sistema hacendado, primero con la Reforma Agraria y, posteriormente, con
la irrupcion del movimiento de Sendero Luminoso. Este proceso transformo las relaciones
sociales entre hacendado y siervo, marcandoantpa de qui ebr e: ASenc
inicié su conflicto armado en Ayacucho en 1980. Siguié un modelo maoista que exigia la
liberacién del campo, el fin de la produccién agricola de mercado y la desarticulacion del
mercado capital i stse@enfdqiedustaha alle@rpdfundgmenteded 2 ) .
orden econdmico y social, mediante una revolucion campesina orientada a eliminar el

sistema capitalista imperante.

El conflicto armado interno en Perq, situado histéricamente entre 1980 y 2000, segun
el InformeFinal de la Comision de la Verdad y Reconciliacion (CVR), dejo profundas
huell as en | as comunidades rurales #fAPer %
incluidas ejecuciones extrajudiciales y desapariciones, cometidas por el Estado, Sendero
Luminoso yel Movimiento Revolucionario Tupac Amaru entre mayo de 1980 y noviembre
de 20000 (Pathak, 2017, p . 201) . AYan  h o)

sobrevivientes que relatan lo vivido durante ese periodo.

Tal es el caso de Mario Gutiérrez, entonceetea gobernador de Magnupampa, quien
recuerda: AEn todo sitio hab2a haciendas,
guerrillas en el 1980 maso menos empieza la politica, estudiantes universitarios. Abimael
Guzman era director de San CristobaHdemanga, era profesor, director, dictaba politica
y de ahi salieron estudiantes, mujer, varéamnpuman llugsispanku, chay politikata
dictaruku campu runakunaman, cambiasunmi, kay haciendapas chincangaku, kay yapa
miserable igualmi kasunahi. E s t mio, &n susmiayionma@xpresado en quechua, refleja
como el discurso politico de Sendero Luminoso se introdujo en las comunidades rurales a

través de estudiantes universitarios, quienes fueron enviados con la misién de ideologizar
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al campesinado. Latraducoio | i br e sefala que estos | :-vence
la mentalidad del campesino y hacer desaparecer a los hacendados, porque con esos
mi serabl es somos igual eso. E fragmento il
con un sentimiento de igldad y ruptura frente a un orden hacendario aun vigente en la

memoria colectiva.

En Magnupampa, los hacendados conservaron formas coloniales de servidumbre,
basadas en el trabajo jornalero, semanero y servicios gratuitos impuestzsgoesinos.
Estos, por su parte, veian la relacion de subordinacibn como parte de un orden natural,
aceptando que vivir bajo la tutela del hacendado era su destino. Solo los domingos se les
permitia atender sus parcelas, alquiladas por la hacendada.aEdzcappervisaba las
faenas diarias, que se cumplian inicamente con el estimulo del chacchado de hoja de coca.
No obstante, | os campesinos desconoc?2an su
tienen el salicilato de metilo, flavonoides, alcaloidesagirtos, ademas de lipidos,
carbohidratos y proteinas. Los betacarotenos y polifenoles de la coca le atribuyen
caracter?2sticas antioxidantes de gran pote
Sermefo et al., 2023, p. 26). La memoria colectiva alsecoa relatos sobre el origen de
|l a hacienda. As?2 | o recuerda el testigo m§
era un desierto, el duefio no era peruano, era italiano, y entonces mas antes dice que su
casa era de la escuela mas abajo, ahi ecada, y mayormente esa parte era donde
sembraban naranja, otra fruta no producia, pero mas antes dice que era pura cafaveral, la
econom2a entonces antes era caffa y luego
transformacion del paisaje agricola, siambién la continuidad de relaciones coloniales

bajo formas aparentemente modernas de explotacion.

En los Andes existen diversas formas de ritual, muchas de las cuales persistieron dentro
de la dinamica colonial de la Hacienda de Magnupampa. En esta&topste permitia a
los pobladores el consumo de la hoja de coca mediante el chacchado, practica que otorgaba
vigor durante la jornada laboral. Asimismo, la coca estaba presente en diversas expresiones
culturales, entre ellas los rituales funerarios, ddndeos r i t ual es mortuor
duran varios d?2as, i mplican el consumo de
et al., 2015, p. 234). Estas practicas revelan la importancia simbdlica, social y energética
de la hoja de coca en los ritos reta@dos con la muerte. En cuanto a las relaciones
sociales dentro de la hacienda, un testimonio recogido por un poblador de la comunidad
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revela una percepcion de aparente igualdad entre los trabajadores, a pesar del sistema de
control e st a bfueelavidd en:la héiceenda? cacanmas o menos, ¢ quiénes

eran los que tenian mas privilegios?, acd no nadie tenia privilegios, sino que algunos, este,

por ejemplo, mi mama trabajaba en la cocina, algunas sefioras de aca también venian a
trabajar aca en la coi n a , y todos eran igual eso. Est e
comunal tiende a normalizar las jerarquias internas, al interpretar como equitativa una

organizacion social con claras estructuras de subordinacion.

4.1.2. Resignificacion del espacio arquitédnico como nucleo identitario

El espacio geografico donde se erigio la casa hacienda de Magnupampa ha adquirido
una resignificacion a través de la memoria oral de sus pobladores. Este acontecer se
entiende como fiun pr oc es ojetqseacoherentesconsstt e e n
propietario, es decir, cambiar su significado original de acuerdo con el contexto actual,
alterando su concept o, percepci-n y/ o 1inte
trata, asi, de una adaptacién simbdlica, dondéjetm en este caso, la casa hacienda
adquiere un nuevo sentido al articularse con la identidad y experiencia de quienes lo
habitan o lo recuerdan, transformando su valor cultural y su interpretacion historica. Segun
el testi moni o de aupnmemadnsdtracdiém de laaadaiharienola de A L
Magnupampa segun relatada por el hijo de ahora duefia de la hacienda, la sefiora Juana
Galindo, fue a pocos metros de la ex escuelita de Magnupampa, ya que comenta que la
crecida de huaico fue quien arrasé catotes por ello por lo que su construccion de hoy
en d2a se ubica en el otro extremo del pue
del espacio ha sido modificado no solo por la memoria, sino también por las condiciones

naturales y sociales que dehinaron su reubicacion.

Es esencial remarcar las condiciones histéricas en las que se fundaron y consolidaron
| as haciendas, pues fiel siglo XI X fue un p
de las haciendas de la costa sur del Pera y la cutidimee un proceso que comenzé con
|l a expulsi-n de | os jesuitas en 17670 ( Wea
transformacion profunda en la estructura agraria heredada del régimen colonial, cuyas
raices se remontan a la reconfiguracion tal y economica tras la expulsion de los
jesuitas. En este contexto, la situacion de los trabajadores de las haciendas reflejaba una
aparente tranquilidad, caracterizada por el desconocimiento de sus derechos laborales. Asi

lo expresaunodelosentrsvi ados: nEI principal i ngreso ¢
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la venta de naranjas, ya que se exportaba en grandes cantidades, cada uno tenia labores
distintas, ayudaban en la cocina, iban a pastar los ganados, cosechaban las naranjas,
ayudaban a deshierlgar Este testimonio evidencia wuna
dentro de la hacienda, asumida como parte natural del orden establecido, sin

cuestionamientos sobre las condiciones de subordinacion.

Cuando personas externas visitan la comunidad, los pobsae@ocan principalmente

dos referentes historicos: la antigua hacienda y el movimiento de Sendero Luminoso. La
casa hacienda, aun en pie, funciona como un simbolo arquitecténico que identifica al
puebl o. En este cont ext oadiccores dokaecesos temposl e nt e
gue enfrentan a minorias culturales diversas son la clave de béveda de la imposibilidad de
engendrar amplios movimientos de cambio, s
etapas hist-ricaso 2Q3)STales tensiones bistiricd s zeflejarz 0 2 3,
tambi ®n en | os testimonios orales de | os p
anteriormente su primer comercio fue el cafiaveral, pero después que el huaico lo arraso
toda su principal produccion fue lamranjas en toda la hacienda, mayormente los
trabajadores de la hacienda fue la misma poblaciéon ya que Magnupampa era solo una

haciendao.

El espacio arquitecténico de la antigua hacienda se encuentra en un proceso de deterioro
irreversible. La actual propietaria, una anciana con varios hijos, aun no ha dejado
testamento, lo que ha impedido acciones de conservacion; asi, una arquitecysarelav
la identidad del pueblo se esta desmoronando. Este deterioro no solo es fisico, sino también
simbdlico. Existen formas de manifestacion cultural vinculadas al valor patrimonial del
l ugar . Como sefalan Rodr 2 guez censultadas, . (20
entendemos que revitalizar no es resignificar. Los participantes en los grupos focales
dieron mas valor monetario al objeto por su revitalizacién, no por su nueva funcién
pr8ctica o est®ticao (p. 1 2) .arra€ienesdocatesn f o q u e
Un comunero relata: APor ejemplo, en el mul
también alcaldes, dijo que seria un buen punto para el lugar turistico, dijo que, bueno, ellos
se iban a encargar de refaccionar todo, algo asippea | os turi stas se |
En esta l6gica, se plantea reparar el espacio de la casa hacienda para que albergue una zona
de exhibicion turistica. La figura 1 ilustra visiblemente el deterioro estructural que afecta

este patrimonio.
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Nota. Fotografia tomada por los autores con permiso de la propietaria actual (2025).

La identidad de los pobladores en todo el valle estuvo estrechamente ligada a la
hacienda y sus construcciones ardudeicas, siendo esta la Unica edificacién que no
sufrio dafios materiales, como incendios provocados por Sendero Luminoso. Esta
edificacion representa el nacleo simbdlico que alin mantiene cohesionada a la comunidad,
en tanto expresion de una memoria cormpard a . En ese sentido, i |
formulada es eminentemente politica, pues produce efectos sobre las posiciones de los
sujetos en | a ciudado (Paveau, 2019, p. 2)
los relatos locales,comoeldea s e fora Mar 2 a: AiLa vida en |
por la sefiora Maria quien vivié ahi durante mucho tiempo fue muy buena ya que la
hacendada fue muy amable con sus trabajadores ya que les pagaba por los trabajos que
realizabanyles cedio parteslay haci enda para que ell os pue
testimonio proyecta una visién positiva del pasado hacendario, enmarcando la figura de la
hacendada como benevolente y generadora de estabilidad, o que evidencia una relacion
paternalista valoradpor generaciones anteriores.
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4.1.3. Memoria histérica y resistencia simbdlica
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Las comunidades andinas del Peru aun conservan el quechua como lengua materna. Asi

|l o demuestra el
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de quechua como primera lengua, que forman una proporcién de 13.6% respecto de la

pobl aci -n total
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(Andr ade
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udad, 2019

) p.

herencia cultural milenaria, pero también plantea retos importantes en términos de

inclusién, politicas linglisticas y equidad intercultural. El testimonio en quechua recoge la

memoria colectiva sobre la antigua propietaria de la haci@nBaa y mi  due § o

84 llapifiam peligropin terruco ricurira haciendataja Wafuchinancupagfia laaista

gallnam allin buena garga runtuta apanqui jollqueta quipullkusunqui wallpata apanki

patr

regalupaq gollgeta quipullkusunqui wawakuna rin papel bolsapi yapa golosinaqunata

challkuna mana pirdigchu pallmanga mana gratischu pipas imatapas mallmantapas gan

visitawaq cargata ruallkapusunqui naranjakunata sallgakunapaps chaysi paytaga

mamam wafiukusga waq mamitapaga empleada wafiukura quinaptin iskay watachayuqta

h uy k u Bste ragmento refleja como la comunidad recuerda con afecto a la hacendada

viuda y a sushijos solteros, quienes, sin descendencia, eran considerados personas

generosas y bondadosas con todos.
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En los Andes, los pobladores expresan su vision del mundo mediante simbolos que
ellos mismos crean, dotandolos de significado colectivo. Esta préetsustenta en una
resistencia hist-rica, como se =evidenci a
intersubjetivo esta presente en el nombre asignado a su barrio, su pueblo, su chacra,
ani males y otras cosas que son (pwiérez i nhe
GOmez & Munarifarco, 2025, p. 447Estos nombres no son arbitrarios: revelan una
conexion profunda entre el ser humano, su territorio y su espiritualidad.

La memoria viva de estos pueblos se expresa también en los testimonios que evosan época
de conflicto y desplazamiento forzado. Uno
el terrorismo, si, exacto, aparecio y entonces todos los terroristas empezaron a amenazar,

a matar a algunos hacendados, los animales, algo asi ¢no?, porquaissglicen que

hay entre comillas que hay igualdad para todos, no se pueden confiar, entonces, ¢qué
pas6?, una noche recibié una amenaza de los duefios, dejando todo asi, solamente con ropa
enci ma, se fueron pr 8ct i c anenpacte deltcondlicios 0 . Es
armado en las dinamicas territoriales y simbdlicas de las comunidades, obligandolas a

romper con sus lugares cargados de sentido.

La poblacién de la comunidad de Magnuparopaserva un proceso historico oral en
guechua, que representa Aun segmento muy d
una vez por todas, la memoria no existe. Esta disposicion tiene una importantisima
dimensién politica, ya que desautoriza latadtincorrecta, intrinsecamente marginal, de
6conser vaci {Horban & Martych, 202@& jpl. d3sta perspectiva resalta que
la memoria colectiva no es fija ni permanente, sino que se transforma continuamente,
desafiando las formas rigidas de preacion del pasado. La memoria de los pobladores
se expresa en testimonios como el siguient
la parte lateral de la hacienda estd compuesta por yeso, cuenta con ventanas y puertas de
madera, el piso de las htdwiones y la parte principal son de cemento, la fachada tipo
casona, también esta elaborado por cemento, las habitaciones estan tarrajeadas con yeso,
cuenta con dos pisos, el primero el techo esta elaborado por maderas, barro y la parte final
del techo co carrizos, yeso, cuenta con tejas como techado. Se menciona que es un estilo
italiano. Asimismo, los insumos utilizados para la elaboracién de esta hacienda fueron
hechos por el mismo duefio, ya que se comentaba que era muy inteligente y muy creativo

parar eal i zar estas cosaso.
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Se propone trabajar la memoria colectiva de los pobladores, la cual se remonta a la
época de la hacienda, ya que no existen otros testimonios sobre los origenes fundacionales
del puebl o. Esta situac memoria€nica dabsolutanzentd a pr
hegemonica en la poblacion de un determinado pais que ha sido también una de las
pretensiones de la Historia. Ha habido muchos esfuerzos en este sentido y han tenido
relativo ®xito en diver s a26). bstorrdflegascomb dal mu n
Historia oficial ha buscado imponer una version Unica del pasado, con el fin de controlar
el recuerdo colectivo, excluyendo memorias diversas o alternativas. Asimismo, se
reconoce | a existenci a dyaenlalecturmeaypoeciacian, i hi s
la visita o la simple referencia a documentos lo que, en sentido amplio, incluye no solo
museos, bibliotecas y monumentos, sino también libros de texto y los propios medios de
comunicaci -no (S§, 2 (e ltébnpién mantrib@y@n0g consodidare me n t

narrativas hegemonicas.

En la memoria colectiva de la hacienda de Magnupampa no se destaca la figura paterna,
debido a que la hacendada fue una viuda. La herencia recay6 en una hija sin matrimonio,
quien asumio el rol denadre protectora. Los pobladores también remiten a una figura
femenina al momento de relatar su historia
duefia actual es la hija de una de sus empleadas que habia fallecido y la patrona decidié
adoptarla. Hg en dia es la duefia de toda la hacienda, se llama Juana Galindo, tiene 90
afToso. Asimismo, se manifiestan deseos de
del l ugar , como | o expresa otro entrevista
habiarefaccionado la hacienda, ya que se mencion6 que el techo estaba cayéndose y habia
muchas goteras. Pero, sin embargo, no cuentan con la economia suficiente para poder
refaccionar todo, ya que la hacienda es muy grande. La municipalidad de Ninabamba,
juntamente con algunos alcaldes de distintos distritos, quisieron realizar un mantenimiento

a |la hacienda y colocarla como un punto me

4.1.4. Reapropiacion comunitaria y defensa del territorio

El desplazamiento forzado ocasionado por elceegi de Sendero Luminoso generé
una reorganizacion territorial en las zonas andinas del Peru. En el caso de la hacienda, sus
terrenos fueron repartidos entre los desplazados, quienes establecieron nuevas formas de
sustento econdmico, destacando actualmelintaltivo de palta con fines de exportacion.

A pesar de estos cambios, los comuneros continian con practicas sociales tradicionales,
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ya que fAndesempefan muchas de | as funcione
cotidiana, reproduciendo losrolesirad i o n a | -Randrez ét Bl.a2035). Este proceso
reafirma su identidad y su rol dentro de |
de guerra en la hacienda vivi6 aproximadamente seis meses, aprovecharon y se

alimentaron de los ganados y lostfra | es que hab2a en ese entor

En la comunidad de Magnupampas antiguos pobladores expresan contradicciones
frente a los desplazados de otras zonas, principalmente por la defensa de un territorio que
consideran legado de la hacienda. Estos desacuerdos generan conflictos frecuentes en las
reuniones comunales. Com r ef erenci a anal -gi ca, Al as m
Fuerzas de Defensa Territorial tienen como objetivo prevenir o minimizar los efectos de
| os ataques de diostteriaSctc ig n/ AdSeld iqueimpiomiagvosd LID
necesidad de actuaon estrategia frente a posibles amenazas que desvien la atencion del
objetivo principal. Segun los comuneros, antes se vivia en armonia, como sefala un
all egado a | a hacienda: AUsual mente todos:s
problemas en no trajaa gratis, ya que también lo hacian de manera de agradecimiento,

adem8s retribu2an | o que | a hacendada hac?

En esta comunidad coexisten diversos grupos de personas que fueron desplazadas
forzosamente debido al accionar de Sendero Luminoss ¥uerzas Armadas, ante el
temor de ser asesinados. En sus inicios, la convivencia fue cadtica y la aceptacion mutua
enfrent- dificultades. Este proceso se pue
gue pone de relieve las causas y consecuere@mgal etiquetarseon un término de grupo
estigmatizanteo (Galinsky et al., 2013). Di
etiquetas con connotaciones negativas, resaltando tanto los motivos que impulsan esa
autoidentificacion como las implicams sociales, politicas o identitarias que conlleva.
Esta reflexi-n se ve respaldada por el tes
Sus propios espacios de chacra para poder sembrar y vivir, ya que este espacio fue
obsequiado por la patronapatag puedan vivir bieno.

Los pobladores consideraban el trabajo en la hacienda como un deber ciudadano, como
|l o expresa un testimoni o: Asi |l a hacienda
pagaban semanal, o necesito plata, bueno, yo vengo a traivaj& pacienda y me pagan,
el l unes es como una faena para todos esos

practica fue naturalizada por muchos, aunque, desde una mirada critica, puede ser
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interpretada como parte de una logica de estigmairzagstructural. En esa linea, se
entiende que fAlas etiquetas despectivas ut
estigmatizado pueden causar inicialmente vergienza a ese grupo, pero tras su
reapropiaci -n pueden pr cdal 018, p.i2028)i lgguad a i |

sugiere que la reapropiacion transforma la sumision en resistencia emocional.

La identificacion con los patrones de conducta impuestos por los propietarios de la
hacienda fue asumida como un deber ser y se naturaliz6 edalaotidiana de los
pobladores. Mientras algunos se sometian, otros que se revelaban ante esta l6gica de
obediencia eran expulsados de la comunidad, viéndose obligados a buscar otro lugar donde
vivir. Estos espacios solian estar fuera del control de ¢&ed@da, donde existia la
propiedad privada. Algunas personas cercanas a la estructura de poder hacendaria
consideraron estos desplazamientos como parte de su experiencia comunal. Asi lo expresa
un testimoni o: ANosotros t &hemos sRlido agrds,thasmo s a
fuimos alla de noche a la 1 de la mafana, fuimos para alla a la ciudad de Ayacucho,
escapamos porque habia una amenaza ya. Entonces de ahi vivimos en Ayacucho y hasta
aca llegaron los militares, los marinos, esto era base y teoiam 200, 500 cabezas de
ganados, de hacendados. Ganados, las ovejas, las vacas, los chancos, todos, y entonces ahi
los marinos hacian lo que querian, comian la vaca, todo, todo, todo, empezaron a matatr,
todos se apoderaron y los maltrataron a todos,désrmon balas a las ventanas, a las lunas,

todo, por todos destruyeron todoo.

El testimonio presentado rememora la salida de los hacendados tras la irrupcién de
Sendero Luminoso en el valle de Torobomba, en un contexto de transformacion del
territorio. Lamemoria de los pobladores de Magnupampa, Ultimo reducto de la antigua
hacienda, permite reconstruir |l as distinte
dimensién simbdlica de estos relatos aporta en la constitucién de la memoria del pais sobre
esaépoca, pues han representado situaciones dificiles de imaginar y permitido que se
conozcan hechos poco recordadoso (Dettl eff
estos relatos simbdlicos no solo dan sentido a experiencias histéricamente tesmymatic
sino que también revelan aspectos silenciados del pasado. Dentro de estas memorias, se
aprecia como algunos pobladores recuerdan la vida en la hacienda con gratitud y
reconoci miento hacia sus patrones: mé&daa due'

necesidad, de los alimentos, pero, siempre ellos mismos controlaban, pero la gente si
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trabajaba semanal, pagaba. Semanal pagaba y puntual, nadie tenia privilegios. Dicen que
la sefiora era muy buena, ¢no?, muy buena era la patrona, muy buena cerpdquiise,

as2, gente rica, todo igual 0.
4.1.5 Interculturalidad y tensiones sociales heredadas

Cada comunidad en los Andes del Peru construye su identidad a lo largo del tiempo.
En el caso de esta comunidad, se conformo una especie de familia veoipalesia por
los hijos de una hacendada con una actitud proteccionista y matriarcal, ya que la propiedad
fue asumida por una de las hijas de la viuda. Esta configuracién social invita a considerar
la interculturalidad como una categoria mas ampliay critc&En ese senti do,
de avanzar hacia una comprension de la interculturalidad que no se limite a la paleta
inglesa, parece igualmente justo ampliar también el &mbito a la epistemologia y a otras
formas de razonar sobre lo que define la inteucultal i dado ( Aman, 2017
poblacion, desde su experiencia histérica, construye sus propios sentidos sobre los
acontecimientos. Asi lo expresa un poblador entrevistado al recordar el inicio del conflicto
armado interno: A S e radci®nm en lod afos 128D ysse le hamaba s u
guerrill eros al inicio y despu®s ya | o com

Durante la recoleccién de datos, los pobladores se manifestaron principalmente en
idioma quechua, lengua predominante en la comunidad. Alun tpeetisemor a ser
identificados como antiguos colaboradores de la hacienda, de Sendero Luminoso o de las
Fuerzas Armadas, lo que llevd a muchos a mantener el anonimato frente a los
investigadores, ubicandose como miembros de una comunidad observadaitudtsten
se enmarca en una problem8tica m8s ampl i a,
otros sectores incluyendo los hablantes de castellano, que también han sufrido exclusion y
aquellos en contextos urbanos privilegiados, el tema de la edug@ei@ultural o de la
interculturalidad parece disolverseo (Val
silencios y temores compartidos, se recogen testimonios comunes sobre la retirada de los
hacendados vy el confl i ct o cuamdomesthba empiezamme h ac
el Sendero Luminoso en Magnupampa, ya que a la hacienda lo habian tomado como base
militar. Es ahi donde la hacendada se escapa a la ciudad de Huamanga con algunos de sus

trabajadoreso.
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Segun relatan los pobladores, las tensioneisiles fueron y siguen siendo constantes
en la comunidad. Estas se evidencian, especialmente, en las reuniones comunales, donde
se debate que la hacienda fue un factor paralizante para el desarrollo colectivo. Por otro
lado, persisten divisiones entre ques fueron desplazados y considerados colaboradores
de Sendero Luminoso, y aquellos que huyeron hacia otras regiones del pais, retornando
mas tarde como "pacificadores” del pueblo al no haber soportado el asedio de las Fuerzas
Armadas y Sendero LuminosostBs tensiones emergen con frecuencia durante las
discusiones comunitarias para la toma de decisiones, lo que se refleja en la critica a las
pol 2ticas p¥blicas: ifen un contexto de te
descritas en distintos réles y dimensiones, tales como, discontinuidad de procesos, foco

prioritario en lo individual, centrada en productos y no procesos, insensibilidad frente a

situaciones complejaso (Opazo et al., 2019
lostestmoni os | ocal es: AAl gunos de ell os se qu
|l a mayorz2a opt- por escapar del l ugar ya ¢

Como en toda comunidad pequefa, surgen acusaciones hacia los allegados por gozar
de ciertos priviegios derivados de su cercania y confianza con las autoridades locales. En
este contexto, se recoge un testimoni o ex
hacienda optaron en irse en tiempos de terrorismo, ya que peligraban la vida de ellos
dejandotoda sus pertenenci aso. E I origen de est
una perspectiva estructural, ya que Nest
desencadenarse por diferencias en las creencias, el acceso a los recursos, las politicas de
identdad y | a historia de conflictos anteri
problemética se complementa con otro testimonio que evidencia tensiones laborales y
desigual dades simb-licas en el pasado: ATe
todas las labores que realizaban eran remuneradas, pero habia un dia en especial se le
denominaba 6Luneschayd (trabajo de d2za | un

trabajaban gratis para | a haciendabo.

La situacion actual de la interculturalidaebe abordarse desde una perspectiva que la
concibe como Ala interacci-n horizont al y
dindmica, ningun grupo social ocupa una posicion de superioridad, fomentando la
integracion y la coexistencia armoniosa enttk¢os | os i ndi vi duoso ( G

p. 4). Esta concepcion defiende una relacion equitativa entre culturas, libre de jerarquias,
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y orientada a la construccion de una sociedad inclusiva, respetuosa de la diversidad
cultural. Sin embargo, el legado agaciones verticales y conflictos persiste en los relatos

| ocales, como se evidencia en el siguiente
estaba empezando el sendero luminoso en Magnupampa, ya que a la hacienda lo habian
tomado como base militarseahi donde la hacendada se escapa a la ciudad de Huamanga

con algunos de sus trabajadoreso.

Diversos estudios sobre la tension social heredada a nivel mundial evidencian que esta
genera escenarios de convivencia caética y conflictiva. En el caso denlmidad

analizada, el caos y el conflicto emergen de manera circunstancial, intensificandose
especialmente durante las reuniones comunales, las cuales son frecuentes debido a su
naturaleza organizativa, social, comunitaria y autogestionaria. Un entlevssistiene:
AUsual mente todos | os campesinos trabajaba
ya que también lo hacian de manera de agradecimiento, ademas retribuian lo que la
hacendada hac2za por ell oso. Edos neusstangue nt i d o
la tension social tiene un efecto negativo significativo sobre la felicidad y la satisfaccion
vitalo (Harrachi, 201, p . 4) . Esto revel a
bienestar subjetivo; en contextos marcados por cordliotinestabilidad, las personas
experimentan menor felicidad y satisfaccion con sus vidas, lo cual evidencia una relacion

directa entre el entorno social y la salud emocional.

4.2. Discusion de resultados

La Casa Hacienda de Magnupampa compone un easgpcional de la resistencia
cultural frente a los sucesos de violencia politica que devastaron otras haciendas del valle
de Torobamba. A diferencia de Patibamba, Misquibamba y Ninabamba, que fueron
incendiadas por Sendero Luminoso, esta edificacion séiana en pie, lo que confirma
su caracte@inicocomo simbolo material e inmaterial de memoria histoérica. Este hallazgo
dialoga con lo sefialado por Lebran Aspillaga (2020), quien sustenta que, tras la Reforma
Agraria, muchas casas hacienda permanecieni espacios de respeto y memoria, mas

alla de su uso funcional.

Asimismo, el estudio nos presenta que la resignificacién del territorio arquitecténico cumple
un nuevo rol de identidad en la comunidad. Los testimoni@suiguos pobladordsablan de

la bordad de la antigua hacendada. Arciga Soto (2011) menciona acerca del paogaber
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sobredel patrimonio: su valor depende del reconocimiento social, que puede ser positivo 0
critico segun las memorias colectivas. De esta forma, la hacienda se comviertere @Al ugar
memoriao (Jaave & Hurtado, 2024) , donde con

sentimientos de pertenencia y cohesion comunal.

La manifestacion en narrativas de la lengua materna el quechua refuerza la persistencia de
la identida cultural andina, incluso en contextos de movimiento forzado. Este resultado
coincide con lo quenenciona Guidg2015), que la memoria colectiva es un acto de justicia
frente al silencio historico. Sin embargo, algunos pobladores reivindican la hacienda c
nucleo de identidad, otros la asocian con sometimiento y desigualdad, lo que refleja lo expuesto
por Opazo et al. (2019) sobre la discontinuidad y contradicciones en las politicas y memorias

colectivas.

Los testimonios muestran sobreréapropiaciorcomunitaria y defensa del territorio
sobre la distribucién de tierras tras la huidala® hacendados generd conflictos entre
pobladores originarios y desplazados. Esta situacid@afoma Galinskyet al. (2013) sobre la
reapropiacion de etiquetas deshonrantes, lo que antes fue simbolo de poder y dominacién hoy
se convierte en emblema de resistencia y pertenencia. Sin embargo, persisten tensiones
interculturales, lo que evidencia que la resistenaltural no es homogénea, sino atravesada

por conflictos internos.

Finalmente, se plantea un reto urgente del deterioro de la casa hacienda, mientras algunos
actores locales la conciben como potencial atractivo turistico, otros la ven Gnicamente como
memoia histérica. Por lo que, Rodrigues et al. (2019), menciona las diferencias entre
resignificaciony revitalizaciony que la hacienda no solo representa un patrimonio en riesgo,
sino también un campo de disputa simbdlica, econémica y politica sobre comceateb

preservada y utilizada.
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CONCLUSIONES

La comunidad de Magnupampa se ubica en el extremo inferior del valle de Torpbamba
en una zona de transicion hacia los pueblos altoandinos caracterizados histéricamente
por la presencia de propiedad privada. Segun los registros historicos y los informes de la
Comision de la Verdad y Reconciliacion, la casa hacienda de Magnupampa fde un

las pocas que no sufrié dafios materiales durante la violencia politica, a diferencia de
otras haciendas del valle, como Patibamba, Misquibamba y Ninabamba, que fueron
incendiadas de manera simultdnea por Sendero Luminoso. Diversos testimonios locales
sostienen que la hacendada de Magnupampa, una mujer con poder en la zona, habria
establecido un acuerdo tacito con Sendero Luminoso, ofreciendo apoyo econémico y, en
algunos casos, refugio. Posteriormente, la casa hacienda fue ocupada por la Marina de
Guera del Perd, que la utiliz6 como base militar, dada su ubicacion estratégica a un
kilometro del centro poblado. La preservacion de esta infraestructura se atribuye a la
aparente colaboracion de la propietaria con ambos bandos, lo que le permitié mantener
su propiedad intacta en un contexto de extrema violencia. Sin embargo, la posterior
incursién de los Sinchis (unidad especial de la Policia Nacional) obligé al retiro de los

ocupantes, marcando un nuevo episodio en la dindmica de control territoriagiona r

La comunidad de Magnupampa esta conformada por menos de 90 familias empadronadas
como comuneros activos. De este total, aproximadamente el 50% corresponde a
pobladores originarios de la comunidad, mientras que el resto estd conformado por
personas esplazadas como consecuencia del conflicto armado interno. Los desplazados
que hoy residen de forma permanente en Magnupampa no comparten memorias
colectivas significativas vinculadas a la Casa Hacienda, ni tampoco evocan con afecto la
figura de su antigupropietaria. Las entrevistas en profundidad, realizadas a informantes
clave como la actugropietaria unanujer nonagenaria y a pobladores que sobrevivieron
tanto a la violencia senderista como a la represion estatal, revelan una memoria cultural
comparida. Esta memoria es particularmente consistente entre quienes mantuvieron
vinculos directos con la hacienda y su estructura de poder, asi como entre aquellos que,
aungue sin relacién cercana, se vieron obligados a obedecer las normas impuestas por la
hacendada. Entre las practicas recordadas con mayor claridad se encuentran el
il un e squdansidtia en el trabajo obligatorio y no remunerado los dias lunes; la
labor defi s e ma nasignaci®n de una semana completa para el cuidado del ganado sin
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retribugon econdmica; y el trabajo jornalero bajo condiciones de explotacion,
supervisado por un capataz conocido por sus abusos. Estas practicas configuran una
memoria colectiva marcada por la subordinacion, la desigualdad estructural y la
continuidad de relacies de poder verticales, aln presentes en los relatos actuales de los

comuneros.

La relevancia de este estudio radica en que la Casa Hacienda de Magnupampa constituye
un simbolo cultural de resiliencia para los pobladores, al representar una estructura que
logré resistir fisicamente los embates del conflicto armado interno, en un contexto en el
gue muchas haciendas fueron destruidas con el objetivo de erradicar todo vestigio del
antiguo orden terrateniente. La hacienda, originalmente propiedad de la fdorida
quienes no tuvieron descendencia, comprendia un area aproximada de 30 hectareas que,
tras la Reforma Agraria, fue en parte vendida a un comerciante local. La Casa Hacienda,
sin embargo, fue donada a la servidumbre doméstica, cuya actual propiegrnayjer
nonagenaria, se ha negado sistematicamente a permitir la restauracion del inmueble, pese
al interés de instituciones benéficas y expertos en patrimonio que destacan su valioso

estilo arquitectonico de influencia italiana.

Desde la década de 198tk pobladores mantienen viva una forma de resistencia cultural
basada en la memoria y la presencia simbdlica de la hacienda, aunque observan con
preocupacion el progresivo deterioro del edificio, que permanece como propiedad
privada y, por tanto, fueraetl alcance de iniciativas colectivas o estatales para su
conservacion. Los comuneros desplazados que hoy habitan Magnupampa reconocen la
importancia histérica del inmueble y manifiestan su frustracién ante la negativa de sus
actuales propietarios de cedeznder o facilitar el uso del espacio a entidades interesadas
en su puesta en valor como destino turistico, hospedaje rural o restaurante campestre.
Este hecho impide que el legado patrimonial de la comunidad se transforme en un recurso

cultural y econénao para su desarrollo local.

Entre las principales limitaciones de esta investigacion se identifico la brevedad en las
respuestas por parte de los comuneros quechua hablantes, cuyas expresiones tienden a
ser monosilabicas o escasamente argumentativaglloedujo la posibilidad de obtener
testimonios profundos mediante entrevistas convencionales. Asimismo, la convivencia
inicial con la comunidad presento dificultades, debido a que los investigadores eran

personas ajenas a su entorno inmediato, lo queEr@ererta desconfianza en las primeras
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etapas del trabajo de campo. Pese a ello, uno de los hallazgos mas relevantes es el valor
singular de la arquitectura de la Casa Hacienda de Magnupampa, que aln permanece en
pie. A diferencia de otras haciendas dell® de Torobamba que fueron incendiadas
durante la violencia armada por las huestes de Sendero Luminoso, esta construcciéon
constituye un testimonio material excepcional que permite un acercamiento mas
profundo a la historia local y a las practicas culagde la poblacion. Dada su integridad
estructural y su importancia simbdlica, se considera urgente promover su declaratoria
como patrimonio cultural, ya sea a nivel comunal o regional, dado que representa la Unica
casa hacienda de la provincia de La Niyacucho) que se conserva en condiciones
Optimas para su restauracion. Esta accion no solo permitiria preservar un legado
arquitectonico de gran valor historico, sino también fomentar iniciativas de desarrollo

cultural y turistico sostenible en la zona.
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RECOMENDACIONES

Es necesario realizain valor significativade turismo sostenible que permitan disefar
iniciativas respecto a la casa hacienda de Magnupampa, teniendo en cuenta que los hijos
de la sefiora Juana ayuden a mejorarlo, refaadio y no permitir que dicha
infraestructura se destruya con ella llevandose historias y momentos memorables que
vivieron muchas personas que trabajaron y vivieron en la casa hacienda, asimismo

mejoraran la parte social, econdémica y turigfiebvallede Torobamba

Respecto al turismo sostenible, se deben aplicar algunos principios de gestion
responsable sobre la rentabilidad econémica, conservacion del patrimonio y bienestar
social. Asimismo, se tiene que incorporar buenas practicas sobre el usogiasener
manejo adecuado de residuos soélidos y uso eficiente del agua, esto en las futuras
actividades turisticas y hoteleras, basado en esto la Casa Hacienda Magnupampa se
podria convertir en un referente de sostenibilidad y desarrollo local teniendo &n cuen

la identidad y sobre todo el respeto por su cultura.

Desarrollar unastrategiale marketinduristicoque proponga como destino de turismo
cultural, de memoria y vivencia en la ruta turistica de Ayacucho, teniendo en cuenta la
creacion de una marca y narrativa propia de la Casa Hacienda de Magnupampa,
asimismo, utilizar las redesocialesy plataformas djitales como medios de difusion.

Por otro lado, se necesita realizar alianzas estratégicas entre agencias de viajes locales

y operadores turisticos que son fundamentales para el turismo cultural y comunitario.

Se recomienda asociarse con la Municipalidatia Mar para asi tener mecanismos de
gobernanza participativa, donde la comunidad tenga un rol activo en la planificacion y
administracion detecursopara mejorar la parte infraestructura y turistica, asimismo,
realizar convenios con agencias de vipgg@® que el siguiente destino sea la comunidad

de Magnupampa en el valle del Torobamba y se realice la difusion a través de las redes

sociales y medios de comunicacion, sobre este patrimonio cultural.

Es importante seguir fomentando a la investigacidanybién a la comparativa con
estudios que sean similares a la casa hacienda de laAggicuinchq enfatizando en el
impacto social y econémico del turismo cultural, esto conlleva la preservaciéon del

patrimonio de la hacienda.
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Finalmente, se recomiendaas linstituciones publicas del sector turismo, preocuparse

por este problema que es la falta de conocimiento del turismo y patrimonio cultural por
parte de la dueia de esta casa hacienda, asimismo, que les permita gestionar los costos
de restauracion ypernita convertir en un espacio vivo generador de identidad y

desarrollo local.
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ANEXOS

Fotografia N°L: Conversando con el sefior

i A Fotografia N° 2: Conversando con la sefiora
Mario acerca dé& historiade Magnupampa

Maria, ex trabajadora de la casa hacienda

Fotografia N° 3: Conviviendo con las personas
de la comunidad d Magnupampa

Fotografia N° 4: Conversando con una
residente de la localidad



Fotografia N° 5: Conviviendo con las

. Fotografia N° 6: Ex escuelita de
personas de la comunidad de Magnupampa

Magnupampa

Fotografia N8: Primera visita a la casa
hacienda

Fotografia N° 7: Compartiendo en la
comunidad



Fotografia N° 10Casa hacienda de Magnupampa



Fotografia N°11: Casé&acienda déagnupampa

Fotografia N° 12: Casa hacienda de Magnupampa



Fotografia N° 14: Casa hacienda de Magnupampa



Fotografia N° 16Infraestructuraen estado de deterioro



Fotografia N° 17: Casa hacienda de Magnupampa

Fotografia N°18: Casa hacienda de Magnupampa



Fotografia N° 20: Casa hacienda de Magnupampa



Fotografia N° 22: Antigua entrada a la casa hacienda



Fotografia N° 24: Casa hacienda de Magnupampa



Fotografia N° 25: Entrada principal a la casa hacienda de Magnupampa
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Fotografia N° 26: Igleside Magnupampa



